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FOrord

Aret som gatt, 2020, ett ar vi skulle minnas var historia i ett ljust skimmer, da

Soderhamn skulle fira 400 dr. Efter lang planering av festliga aktiviteter inleddes dret med
ett nyarsfirande och SM i bordtennis alldeles fore pandemin vi lart kdinna som Corona, slog
till med kraft i februari och mars.

Vi kom istallet att fa vara med och skriva historia. Var tid och mycket av vart fokus, behdvde
hamna pa att forhindra smittspridningen i samhallet. Dels genom stora
informationsinsatser men framférallt genom kraftiga restriktioner kring alla delar av vart
samhalle. Framfor allt har var personal inom aldreomsorgen, forskola, grundskola och
stédfunktionerna runt dessa dragit en tung last for att hantera konsekvenser av pandemin.
Pandemin har paverkat hela samhallet och alla vdra invanare patagligt, var dag - fran ung
till gammal. Manga av vara foretag och foreningar har och har haft och har fortfarande en
mycket svar tid. Under 2020 och i bérjan av 2021 har vi frdn kommunen fortsatt att forsdka
hjalpa och stddja foretag och féreningar att klara sig genom pandemin.

| juni antogs Stabiliseringspaketet av ett enigt kommunfullmaktige. | paketet satsades 28,2
miljoner pa att bemdéta merkostnader orsakade av Covid-19. Bland annat ingar finansiering
for Krisledningsnamndens insatser mot pandemin, finansiering for arbetet med
skyddsbedémningar och stéd till familjer, att 6ka ledartatheten inom grundskolorna, att
satsa pad arbetsmiljon samt att stotta i forandrat arbete mot barn och unga. Dessutom var
samtliga partier eniga i att ta krafttag i form av tva stycken tredriga program for att beméta
utmaningar som forutspaddes bli allt storre i sparen av pandemin. Det handlade om
resurser for att intensifiera arbetet med integration och egenférsérjning samt att 6ka
trycket i arbetet for att starka naringsliv och tillvaxt.

Trots pandemin sa har 2020 innehallit flera positiva saker i kommunen, med flera
investeringar. Vart museum och teater har via underhdllsinvesteringar fatt rejala lyft. Till
varterminen fick elever och larare komma till en, i det narmaste nybyggd Stentagtskola och
under hosten pabdrjades byggnationen av den nya férskolan pa Broberg. | slutet av aret
paborjades inflyttningen i Faxeholmens nya bostadsomradet Skepparen med 32
lagenheter.

Resultatmassigt har kommunkoncernen gjort ett bra resultat med 42 miljoner. Mer an
halften av resultatet kommer fran vara kommunbolag, dd kommunens resultat hamnade
pa ett dverskott nara 20 miljoner.

Under aret har vi i kommunen internt fortsatt var forbattringsresa mot malet att
Soderhamns kommun ska bli tydligare effektivare som organisation och fa en ny
organisationsstruktur utifran dagens utmaningar och mojligheter.

Avslutningsuvis vill jag fran kommunens sida tacka samtliga skickliga och engagerade
medarbetare och fortroendevalda for ert arbete under aret.
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Detta speciella ar vill jag aven framféra mitt varma tack och stéd till alla invanare, foretag
och féreningar i kommunen som under aret, gjort stora uppoffringar och anstrangningar
for att hantera pandemin och dess konsekvenser.

Nu ser vi fram emot en var och sommar da samhallet tilldts dppna upp igen och vi kan
fortsatta utveckla oss sjalva och var vackra kommun Séderhamn, tillsammans!

John-Erik Jansson, (C)
Kommunstyrelsens ordférande
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| S6derhamn skapar vi tillsammans férutsattningar fér framtidstro, livskvalitet och

engagemang.

Tabell 1: Nyckeltalsuppféljning

Nyckeltal Senaste  Ar2019 Ar2018 Ar2017 Bedémning Trend
varde

(U00402) Nojd Region-Index - Helheten |49 % 49 % 52 % - ]

(U00401) Nojd Medborgar-Index - 47,0 % 47,0 % 48,0 % - N

Helheten

(U00408) Nojd Inflytande-Index - 33% 33% 34 % - N

Helheten

(N00090) Sjukfranvaro kommunalt 8,4 % 7.8 % 8,4 % 8,0% - Y]

anstallda totalt, (%)

Soderhamns kommun féljer upp sitt kommundévergripande syfte genom ovanstaende
nyckeltal. Samtliga nyckeltal har en negativ trend och den samlade bedémningen ar att
kommunen férsamrat sin formaga att uppfylla syftet.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tabell 2: Nyckeltal for verksamhetens utveckling, kommunkoncernen

Den kommunala koncernen 2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter (mkr) 901,8 895,4 952,1 983,4 968,5
Verksamhetens kostnader (mkr) 2340,7 2320,2 23387 2384,8 22252
Arets resultat (mkr) 42,0 18,7 41,2 -14,7 117,9
Soliditet (%)1 32,0 32,9 33,8 35,4 37,6
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser | 15,4 14,5 13,8 12,8 11,8
(%)2

Langfristig laneskuld (mkr) 1560,3 14255 1121,2 999,9 863,3

1 Soliditet definieras som eget kapital i relation till tillgdngar.

2 Eget kapital reducerat med pensionsférpliktelser intjanade fore 1998 i relation till tillgangar exklusive vidareutlaning till dotterbolag.

ARSBOKSLUT 2020



2{ Eggﬁmja:]mns Dnr KS 2020-00021

Tabell 3: Nyckeltal for verksamhetens utveckling, S6derhamn kommun

Kommunen 2020 2019 2018 2017 2016
Antal invanare 25492 25641 25721 25782 25992
Kommunal skattesats (%) 33,2 33,2 33,2 33,2 33,2

- kommunal utdebitering (%) 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7
Verksamhetens intakter (mkr) 379,6 365,9 418,2 454,7 465,7
Verksamhetens kostnader (mkr) -1942,9 19181 1937,6 1995,8 1869,3
Skatteintakter och bidrag (mkr) 1640,0 1592,0 1554,8 1519,6 1496,9
Arets resultat (mkr) 19,7 1.1 -3,5 -29,3 67,9
Soliditet (%)3 45,0 47,2 50,5 57,2 57,5
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser |8,9 6,7 6,0 5,0 2,7
(%)4

Nettoinvesteringar (mkr) 117,0 153,4 153,2 157,4 74,0
Langfristig laneskuld (mkr)5 390,3 324,3 234,8 128,3 123,0

3 Eget kapital i relations till tillgdngar exklusive vidareutlaning till bolag.
4 Eget kapital reducerat med pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 i relation till tillgdngar exklusive vidareutlaning till dotterbolag.

5 Kommunens laneskuld exklusive kommunens vidareutlaning till dotterbolag.

Under 2016 6kade kommunens befolkning till f61jd av att nyanldnda kom till
kommunen. For att hantera den da radande flyktingsituationen tilldelades kommunen
74,4 miljoner fordelat med 5,7 miljoner 2015 och med 68,7 miljoner 2016. Vidare fick
kommunen migrationsmedel utdver budget med 20,3 miljoner ar 2016. Dérefter har
befolkningen arligen minskat.

Mellan &ren 2016 och 2017 6kade kommunens arliga investeringsvolym med dver

80 miljoner kronor. Ett av de storre projekten som kom igéng 2015 och sedan tilltagit
har varit energitjanstprojektet, EPC, fram till 2020 uppgick projektets utgifter till

149,8 miljoner inom kommunen. Under 2017 uppfordes bandyhallen med utgifter pa 60
miljoner. Mellan 2018 och 2020 har ett av de storre projekten varit ombyggnationen av
Stentdgtskolan med utgifter om 94,2 miljoner. Under &r 2020 har flera av de stora
projekten fardigstillts och investeringsutgifterna minskat mot 2019 med 36,4

miljoner. Faxeholmen har ocksa sett flera storre investeringar under perioden med bland
annat energitjanstprojektet, EPC, med 177,6 miljoner, omrddet Dallas med 73,8
miljoner, omradet Skepparen med 43,5 miljoner och Enriset med 43,2 miljoner. Under
perioden har Stadshuskoncernen investerat 102,4 miljoner p& bredbandsutbyggnad i
kommunen.

Soliditeten har stadigt stirkts mellan 2016 och 2020. Under perioden har kommunen
16pande bearbetat ned pensionsforbindelsen intjénad fore 1998 med 120,4 miljoner
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kronor fran 2016 samtidigt som det egna kapitalet 6kat med 21,9 miljoner. Tillgadngarna
exklusive vidareutldning till bolagen har 6kat med 279,2 miljoner.

ARSBOKSLUT 2020 6
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Kommunens samlade verksamhet

Kommun-

koncernen

Kommunen

Koncernféretag med bestdmmande
inflytande, 6ver 50%:

Séderhamn Stadshus AB 100%
Séderhamn NARA AB 100%
Séderhamn Elnat AB 100%

Faxeholmen AB 100%

Koncernféretag med betydande
inflytande, 20-50%:

Kommunalférbundet Halsingland
41,7%

Halsinglands utbildningsférbund 41%

Figur 1: Kommunkoncernens organisation
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Kommunala uppdrags-

féretag

Soderhamns stuveri och hamn AB 18%

Gemensamma namnden for hjalpmedel,
FoU valfard, Regnet och HelGe

Ostkustbanan AB (OKB)
SKL Foéretag AB (Inera AB)
Visit Halsingland Gastrikland AB
Kommuninvest

Foretaghalsa Region Gavleborg
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Séderhamn Stadshus AB har till uppgift att leda och samordna sina dotterbolags
verksamheter. Séderhamn NARA AB, som &r dotterbolag till Séderhamn Stadshus AB, har
sex verksamhetsgrenar: el, vatten, fjarrvarme, renhalining, bredband samt IT- och TV-drift.
Séderhamn Elnat AB, som &r dotterbolag till Séderhamn NARA AB, bedriver
elnadtsverksamhet inom Séderhamns kommun.

Faxeholmen AB férvaltar och hyr ut Idgenheter och lokaler i Séderhamns kommun.

Medlemskommunerna Bollnas, Séderhamn och Ovandker har till kommunalférbundet
Halsingland, KFH, Iamnat dver ansvaret for forebyggande och operativ raddningstjanst,
kris- och sakerhet, informationssakerhet, datasakerhet samt serveringstillstand fér alkohol,
tillsyn av tobak, folkdl samt receptfria [akemedel. KFH ansvarar dessutom for en
férvaltarenhet som gode man och férvaltare.

Halsinglands utbildningsférbund, HUFB, har bildats av Bollnas, Nordanstig och
Séderhamns kommuner med uppdrag att méta studerandes efterfragan pa utbildning
med bredd och kvalitet. Forbundet bedriver gymnasieskola, gymnasiesarskola, inklusive
boende, och vuxenutbildning.

ARSBOKSLUT 2020
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Séderhamns kommun

Valberedning Kommunfullmaktige Kommunrevision

Kommunstyrelsen Krisledningsnamnden

Arbetsmarknads- och Barn- och
socialnamnden utbildningsnamnden

Kultur- och

B - och miljonamnden . . .
Y99 ! samhallsservicenamnden

Omvardnadsnamnden Valndmnden

Overférmyndarndmnden

Figur 2: S6derhamns kommuns organisation
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Séderhamns kommuns hogsta beslutande organ ar Kommunfullmaktige med 49 folkvalda
ledaméter. Fullmaktige beslutar i principiella drenden och férdelar ansvarsomraden till
namnderna i kommunen. Valberedningen arbetar med att bereda val av
namndsledaméter, revisorer och representationer. Kommunrevisionen har i uppgift att
granska kommunens verksamhet. Valberedningen och revisionen arbetar pa fullmaktiges
uppdrag. Valndmnden bestadr av 9 ledaméter och arbetar med att genomféra allménna val,
folkomrdstningar, utse valforrattare, rostraknare, ordna och informera om vallokaler samt
lagga ut rostsedlar.

Kommunstyrelsen bestar av 15 ledamoter och har till uppgift att leda och samordna
kommunens forvaltning samt ha uppsikt dver kommunens verksamhet. Inom
kommunstyrelsens verksamhet aterfinns: kommunkansli och arkiv, drendehantering,
ekonomi, HR, naringsliv, tillvaxt, hallbarhet, kommunikation, turism, samhéllsplanering,
folkhalsa, integration, barn och unga, projekt, utredningar och att vara part gentemot
Halsinglands utbildningsférbund och Kommunalférbundet Halsingland.

Arbetsmarknads- och socialnamnden bestar av elva ledaméter och i verksamheten finns:
individ- och familjeomsorg, familjeradgivning, drogférebyggande arbete, missbruksvard,
ekonomiskt bistand, ekonomisk radgivning, arbetsmarknadspolitiska atgarder, daglig
verksamhet, bilpool och bemanning.

Barn- och utbildningsndmnden bestar av elva ledaméter och arbetar med forskola,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola, skolbarnomsorg, nattomsorg, 6ppen férskola,
kulturskola och KomTek (Kommunal teknik- och entreprendérsskola). Vasentliga privata
utforare inom verksamhetsomradet ar Pusselbitens forskola AB (10,5 miljoner),
Séderhamn Knowledge AB (7,8 miljoner), Bustrollet AB (7,3 miljoner), Ellithan AB
Hamnaskolan (5,4 miljoner), Mardens forskola (4,7 miljoner), Skogsfronas férskola AB

(4,2 miljoner), Tradgarns forskola ek férening (3,0 miljoner), Hjartats férskola (2,6 miljoner)
och Stimmets forskola (2,6 miljoner).

Bygg- och miljonamnden bestar av sju ledaméter och arbetar med bygglov, detaljplaner,
milj6- och halsoskydd, livsmedelskontroll, bostadsanpassning, konsumentvagledning och
energiradgivning.

Kultur- och samhalsservicenamnden bestar av elva ledaméter som arbetar med kultur,
fritid, kost, stad, skargdrd, intern och extern service, drift och underhall av fastigheter,
gator, vagar, hamn, parker och farleder.

Omvardnadsnamnden bestar av elva ledaméter och arbetar med vard och omsorg av aldre
och personer med funktionshinder, hemtjanst, hemsjukvard, sarskilda boendeformer och
personlig assistans.

ARSBOKSLUT 2020
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Overférmyndarnamnden bestar av tre ledaméter och bedriver tillsyn av gode mén,
forvaltare och férmyndare for personer som behdver hjalp med att bevaka sina rattigheter,
forvalta egendom eller sérja for sin person.

Krisledningsnamnden ar en tillfallig namnd som bestar av kommunstyrelsens

15 ledamoter, med uppdrag att fullgéra uppgifter under extraordinara handelser. For att
kunna gora detta har namnden ett sarskilt mandat att dverta andra namnders
verksamhetsomraden.

Viktiga forhallanden och ekonomisk stallning

Viktiga forhallanden

Under stora delar 2020 har all fokus fér kommunkoncernens verksamheter varit pa att
hantera Covid-19-pandemin. Pandemin har i stor utstrackning paverkat kommunens
férvaltningar med betydande konsekvenser som f6ljd och i vissa verksamheter dven varit
kritiska. Kommunens karnuppdrag med vissa begransningar, dtgarder och anpassningar
har dock kunnat uppratthallas. Berakningar visar att kommunens merkostnader uppgick
till cirka 45 miljoner kronor. De tidiga ekonomiska farhagorna till f6ljd av pandemin
dampades med tiden nar kommunen fick statligt stod for 6kade merkostnader och
minskade skatteintakter. Detta har varit en stark bidragande orsak till kommunens positiva
resultat, 19,7 miljoner.

Kommunens krisorganisation har varit aktiverad under pandemin. Krisledningsnamnd och
krisledningsutskott aktiverades for forsta gangen i kommunens historia. Krisledningsgrupp
bestaende av Kommunchefens ledningsgrupp forstarkt med kommunens sakerhetschef.
Krisledningsstab finns med syfte att sakerstalla bemanningen till
omvardnadsforvaltningen.

| juni beslutade ett enigt kommunfullmaktige att anta Stabiliseringspaketet for att stotta
kommunen, naringslivet och foreningslivet under pandemin. Dartill startades tva
koncernévergripande program, Integration och egenférsdrjning samt Naringsliv och
tillvaxt. Programmen ska halla ihop kommunkoncernens arbete inom dessa omraden.

Kommunens verksamhet har anpassats till behoven av att minska och undvika den fysiska
kontakten mellan manniskor. Det har bland annat inneburit anpassningar i métet med
medborgare, fler digitala méten och sammantraden, arbete pa distans, anvandning av
skyddsutrustning med mera. Anpassade forhallningssatt till sjukdomssymptom dar vuxna
och barn ska vara hemma har dven medfért 6kad franvaro och belastning pa
arbetsplatsen. Samverkans- och kommunikationsbehovet har 6kat patagligt for kommunen
saval internt, med myndigheter, regionen och civilsamhallet i stort.

Kommunens koncernresultat for 2020 uppgar till 42 miljoner kronor, ett resultat som
kommunbolagen svarar for mer an halften av. Da 2020 var det varmaste aret pa lange och
pa grund av Covid-19-pandemin minskade bade industri och privatbostader sin
elférbrukning under aret, vilket ledde till lagre kostnader fér uppvarmning for Faxeholmen
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AB och minskade intékter for fjarrvarme fér Séderhamn NARA AB. En ekonomisk utmaning
ar det 6kande underskottet inom Arbetsmarknads- och socialndmnden som fér 2020
uppgick till ndra 27 miljoner pa grund av 6kande forsorjningsstdéd och externa placeringar.
Infér 2022 har kommunfullmaktige tillfért budget med 27 miljoner, vilket innebar att
namndens ekonomi ar i balans. Under dret har en stor inflyttning fran andra kommuner
forekommit, sé kallad social export, vilket ar en anledning till att forsorjningsstdéd och
tillhérande sociala insatser fortsatt kommer vara en stor utmaning.

Hur kommunens befolkning &r sammansatt paverkar planeringen av service i en kommun.
Det handlar bland annat om hur manga invanare kommunen har i férvarvsarbetande
alder, antal aldre, antal barn, geografisk spridning och om befolkningen 6kar eller minskar.
En av kommunens stora utmaningar infor framtiden ar det faktum att andelen aldre och
andelen barn och ungdomar blir allt storre. Trycket pa karnverksamheterna inom dessa
omraden kommer darmed att 6ka. Férandringen av befolkningsantalet paverkar éven
kommunens ekonomi. Under 2020 minskade befolkningen med 151 personer och uppgick
per arsskiftet till 25 492 personer. Detta paverkar kommens skatteintakter negativt med
cirka 7 till 8 miljoner.

ARSBOKSLUT 2020
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Riskforhallanden

For att forsta kommunens resultat och stallning ar det nédvandigt att ha kunskaper om
riskerna i kommunkoncernen och kommunen. De mer vasentliga riskerna presenteras

féljande tabell och text.

Identifierad risk

Beskrivning

Hantering av risk

Omvarldsrisker 2020

Den demografiska
sammansattningen

Risk for att kommunen inte kan
hantera of6érutsedda behov eller att
férandringen blir stdrre an berdknat.
Mer specifikt syns en risk i att boende
for aldre inte utvecklas i den takt som
efterfragas, samt att antalet personer
som inte har egenférsérjning blir fler
an vad som férvantas.

Langsiktigt arbete utifran 6vergripande
strategier och mal. Tva specifika
program har beslutats for att ta krafttag
kring fragan: “Integration och
egenforsorjning” samt “Naringsliv och
tillvaxt”. Planer for trygghetsboende och
vard- och omsorgsboende.

Risk for att fler blir arbetslosa

Arbetslésheten och egenforsorjning
ar ett utpekat forbattringsomrade for
kommunen och har en stor paverkan
péa den demografiska utmaningen.
Alla som kan arbeta, behévs i
sysselsattning for att kunna hantera
medborgarnas behov i framtiden.
Dessutom riskerar en langtids-
arbetsloshet leda till ett utanférskap
som &r svar att komma ur.

Detta ar ett utpekat strategiskt omrade
under mandatperioden. Tva specifika
program har beslutats for att ta krafttag
kring fragan: “Integration och
egenforsorjning” samt “Naringsliv och
tillvaxt”.

Risk for att fler medborgare
blir bidragsberoende

| Soderhamn ar utvecklingen att fler
hushall &r i behov av ekonomiskt
bistdnd. Det genomsnittliga utbetalda
beloppet paverkar ocksa. Detta bidrar
till en annu samre situation i koppling
till den demografiska utmaningen. |
och med pandemin ar det annu svart
att berdkna konsekvenserna inom
behovet av bidrag i framtiden.

Langsiktigt arbete utifran 6vergripande
strategier och mal. Tva specifika
program har beslutats for att ta krafttag
kring fragan: “Integration och
egenfdrsorjning” samt “Naringsliv och
tillvaxt”.

Risk for att ohalsan dkar

Ohalsan bland befolkningen i
Soéderhamn 6kar, bade den fysiska
och den psykiska, vilket ar en stor
samhallsutmaning.

Kommunens folkhalsostrategi kommer
att revideras under aret 2021, vilket
kommer att mynna ut mer konkreta
handlingsplaner och atgarder. Uppstart
av projekt for detta pagar pa hogsta
tjdnstemannaniva. Kommunen
fortsatter dven med sitt riktade arbete
for att framja den psykiska halsan inom
ramen for éverenskommelsen inom
psykisk halsa mellan SKR och staten.
Fokus pa forebyggande arbete for alla
medborgare.

Risk for att
ojamlikheten/segregationen
Okar

ARSBOKSLUT 2020 13

Inom Séderhamns kommun syns

att jamlikheten minskar och att
segregationen okar. Detta far bade
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mm.



Soderhamns
kommun

Y

Risk for att medborgarnas
trygghet minskar

Séderhamnarna har storst upplevd
oro bland samtliga kommuner i
Halsingland, trots att den faktiska
tryggheten i manga avseenden ar
hogre. Detta paverkar folkhalsan pa
sikt.

Dnr KS 2020-00021

Trygghet ar ett prioriterat omrade
under mandatperioden. Ingar bl.a. i
arbetet med folkhalsa.

Risk for att kriminaliteten,
gangaktiviteter och
droganvandandet okar.

Denna risk ar en féljd av en rad olika
faktorer som bland annat ar
beskrivna ovan, sdsom 6kad
segregation, 6kad arbetsldshet, 6kad
ohalsa mm.

Langsiktigt arbete utifran 6vergripande
strategier och mal. Innefattar bland
annat att stavja den psykiska ohalsan,
Oka antalet medborgare i
egenfdrsorjning, minska
skolsegregationen, uppstart av
brottsforebyggande radet mm.

Verksamhetsrisker 2020

Risk fér rekrytering utan
uppfyllda kompetenskrav

Kompetensforsorjningen till
kommunkoncernens olika
verksamheter ar avgérande for att
kunna tillgodose medborgarnas
behov i framtiden.

Detta &r ett utpekat strategiskt omrade
under mandatperioden. Uppstart av
projekt for att sakerstalla
kompetensforsorjning till
organisationen pagar pa hogsta
tjdnstemannaniva.

Risk for att bristande narvaro
bland elever leder till att alla
inte kan gé ut med godkanda
betyg

Icke godkanda betyg i arskurs 9 ar
den storsta indikatorn pa ett framtida
utanférskap. Fler elever i Séderhamn
har hég oroande franvaro, vilket ar
en tidig signal pa att problem med att
fa godkanda betyg.

Fokus pa forebyggande arbete, inom
ramen for ELOF (Elever med lang och
oroande franvaro) och Férebyggande
enheten. Kommunen fortsatter dven
med sitt riktade arbete for att framja
den psykiska halsan inom ramen fér
Overenskommelsen mellan SKR och
staten.

Finansiella risker

Risk for att ekonomin inte ar i
balans.

En ekonomi i balans ar en
forutsattning for att langsiktigt kunna
tillhandahalla den service som
medborgarna har behov av.

Fokus pa namndernas arbete att ta
fram atgarder for att uppna en ekonomi
i balans.

Organisatorisk enhet: Hela
kommunkoncernen.

Risk for en ekonomisk
lagkonjunktur.

En lagkonjunktur for med sig en lagre
total skatteintakt, vilket slar direkt pa
de totala skatteintakterna for
kommunen. Kommunen utgar ifran
Sveriges kommuner och regioners
(SKR) skatteprognoser som for
narvarande prognosticerar en
normalutveckling av ekonomin.

Hanteras genom att budgetera med ett
resultatmal som en reserv for
skatteminskning. 2020 och 2021 ars
resultatmal har pa grund av Covid-19
justerats till 0 mkr. For 2022 ar
resultatmalet 15 mkr och 2023 och
framat ar resultatmalet 20 mkr.
Organisatorisk enhet: Framst de
kommunala verksamheterna

Risk for en ranteuppgéng

Kommunkoncernens ldneskuld
uppgar per 2020-12-31 till 1 425 mkr
varav kommunens laneskuld ar 390
mkr (dvs 27,4 %). Av totala skulden ar
923 mkr réntesakrade. En procents
rantehdjning innebar darmed en
okning av rantekostnaden for
koncernen med 5,0 mkr. Av denna
hojning paverkas kommunen med en
rantedkning om 1,4 mkr.

Hanteras framst genom rantesakring i
form av rantederivat. Rantesakringens
omfattning styrs av finanspolicyn som
antagits av kommunfullmaktige.
Organisatorisk enhet: Hela
kommunkoncernen.

ARSBOKSLUT 2020
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Risk begransad kapitaltiligang | Kommunens lan forfaller Iopande och | Hanteras framst genom att vara
omsitts i nya 1&n. Ar tillgadngen pa medlem i Kommuninvest samt genom
kapitalmarknaden begransad 6kar spridning av forfallodagar.
kreditgivarnas marginaler, dvs. priset | Organisatorisk enhet: Hela

okar. kommunkoncernen.
Risk for en Kommunens skatteintékter paverkas |Hanteras genom att budgetera med ett
befolkningsminskning utéver | framst av antalet medborgare. Vid en | resultatmal som en reserv for
beraknat befolkningsférandring om skatteminskning. Resultatmalet for 2020
100 personer beraknas detta och 2021 ar dock 0 mkr.
forandra skatteintékterna med ca Organisatorisk enhet: Framst de
5 mkr. kommunala verksamheterna

En finansiell risk som den kommunala verksamheten alltid star infér ar att den ekonomiska
konjunkturen férsamras mer an vad som prognosticerats. Hanteringen av den risken ar att
budgetera med ett finansiellt resultat, det vill sdga att budgetera med ett visst dverskott.
Séderhamns kommun har under perioden 2020 till 2023 budgeterat med ett finansiellt
resultat om 20 miljoner kronor per ar. Detta har senare andrats och det finansiella malet
har beslutats till +/- 0 fér 2020 och 2021 samt 15 miljoner respektive 20 miljoner for ar
2022 respektive 2023.

Kommunkoncernens 1an har 6kat fran 1 272 miljoner kronor till 1 400 miljoner under 2020.
Av 6kningen om 128 miljoner utgér kommunens 6kning 66 miljoner, som har 6kat sina
skulder fran 324 till 390 miljoner. Upplaningen i kommunkoncernen sker genom
internbanken. | enlighet med faststalld policy ar internbankens externa upplaning en
spegelbild av kommunens och dess bolags uppldningsbehov. Internbankens externa
laneram faststalls arligen av kommunfullmaktige i samband med budgetbeslutet

och uppgick fér 2020 till 1 500 miljoner. For att begransa ranterisken finns beskrivet i
finanspolicy att rantebindningstiden skall uppga mellan tva och fem ar. Per 31 december
2020 uppgick rantebindningen till strax over tre ar. Kapitalrisken begransas genom
spridning av forfallotider och att tva olika kreditinstitut &r motparter vilket ocksa
dverensstammer med finanspolicyn.
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Pensionsforhallanden

Koncernens totala pensionsforpliktelser inklusive I6neskatt, 632,3 miljoner kronor
(638,3 miljoner 2019), bestar av tjanstepensionsforpliktelser intjanade fore ar 1998 med
526,8 miljoner kronor (546,6 miljoner 2019) som ligger utanfor balansrakningen och de
pensionsforpliktelser med 105,5 miljoner kronor (91,7 miljoner 2019) som ligger som
avsattningar.

Kommunens totala pensionsforpliktelser inklusive I6neskatt med 607,5 miljoner kronor
(623,6 miljoner 2019) bestar av tjanstepensionsforpliktelser intjdnade fére ar 1998 med
526,6 miljoner kronor (546,6 miljoner 2019) som ligger utanfor balansrakningen och de
pensionsforpliktelser med 80,9 miljoner kronor (76,9 miljoner 2019) som ligger som
avsattningar.

For nérvarande har kommunen inget 6ronmarkt kapital med egna placeringar for
pensionsmedel, allt ar aterldnat till verksamheternas investeringar.

Tabell 4: Pensionsforpliktelser

(mkr) Kommunen Kommunen
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen 2020 2019

a) Avsattning inklusive sarskild |6neskatt 80,9 77,0

b) Ansvarsforbindelse inklusive sarskild I16neskatt 526,8 546,6
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 141,4 130,7
Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsdkring och stiftelse) 749,1 754,2

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsforsakringskapital 160,0 161,3
-varav 6verskottsmedel 10,6 12,9
Totalt kapital pensionsstiftelse 0,0 0,0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen férvaltning) | 0,0 0,0
Summa forvaltade pensionsmedel 160,0 161,3
Finansiering

Aterl&nade medel 589,2 611,0
Konsolideringsgrad 21,4 % 21,4 %
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Handelser av vasentlig betydelse

Arets investeringsutgifter for kommunen har uppgatt till 117,0 miljoner. Arets stora
investeringsposter har utgjorts av olika former av reinvesteringar och underhall med cirka
43 miljoner. Under aret har dven en modul som anvants vid skolbyggnation skrivits ned
med 10,2 miljoner.

Kommunens vidareutlaning till Faxeholmen har 6kat med 75 miljoner. Séderhamn Néara
och Séderhamn Stadshus har amorterat sin vidareutldning med 13 miljoner. Kommunens
upplaning har 6kat med 128 miljoner, varav 66 miljoner for kommunens verksamhet och
med netto 62 miljoner fér de kommunala bolagen.

Den beraknade resultatprognosen for 2021 ar i detta skede osaker och namnder och
forvaltningar bor ges mojlighet till att se éver ekonomi och atgarder. Av den anledningen
avvaktas till ndsta manadsprognos med att ge en resultatprognos for kommunen eller
kommunkoncernen.

Tabell 5: Ekonomipaverkan av pandemin

(mkr) Utfall Merkostnad
Covid-19-poster, inkomster 2020 2020
Ersattning trangselkontroller 0,2 0,2
Ersattning fran Socialstyrelsen 23,9 23,9
Intaktsbortfall 2,4 -2,4
Ersattning sjuklon 20,2 20,1

Statliga forstarkningar 48,2 48,2
Skatter & utjdmning -19,1 -19.1
Intékter 70,9 70,8

(mkr) Utfall Merkostnad
Covid-19-poster, utgifter 2020 2020
Material och dvrigt -14,1 -12,8
Personalkostnader -63,0 -29,5

Okat forsorjningsstod -3,0 -3,0
Kostnadsbortfall 2,2 2,2
Kostnader -80,1 -45,3
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Kommunens skatter har under aret minskat med 23 miljoner men den kommunala
utjdmningen har starkts med 31,9 miljoner relativt féregdende ar. Till detta har kommunen
fatt okade generella statliga forstarkningar netto 39,5 miljoner.

Under ar 2020 har Covid-19 pandemin paverkat samhallet, kommunens verksamhet och
kommunens ekonomi. Fér kommunen har hantering medfért att ordinarie budgeterade
resurser stallts om for att hantera pandemirelaterade arenden samt forstarkningar av
resurser utdver dom budgeterade. Detta gor att kommunen totalt haft utgifter
motsvarande cirka 80 miljoner kronor till féljd av pandemin varav cirka 45 miljoner ligger
utéver kommunens ordinarie budgeterade verksamhet. Dartill har konjunkturldget i landet
forsamrats mot vad som varit planerat, aven detta relaterat till pandemin, och skatterna
har varit cirka 19 miljoner lagre. Detta vags dock upp av att staten genom olika ersattningar
och férstarkningar tillfort kommunen cirka 90 miljoner extra. De statliga ersattningarna
och forstarkningarna har varit 10 miljoner lagre an de totala utgifterna fér pandemin, men
da utgifterna harror i betydande omfattning fran budgeterad verksamhet uppstar en
positiv avvikelse med cirka 25 miljoner.

ARSBOKSLUT 2020
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Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Styr- och ledningsfilosofi

Soderhamns kommun utgar fran systemsyn i utveckling och styrning av kommunens
verksamheter. Systemsyn innebar for kommunen ett tankesatt som utgar fran
medborgarnas resa genom organisationen. Stor vikt laggs vid samband och relationer, det
vill sdga hur olika verksamheter samverkar for att uppfylla kommunens gemensamma
syften. P43 sa satt kan organisationen arbeta mer langsiktigt, med fler ndjda medborgare,
och anvanda kommunens resurser mer effektivt.

Kommunens fokus ar att forma verksamheterna och arbetssatt utifran en helhetssyn for
de kommunen ar till for. For att astadkomma detta betraktas och formas kommunens
verksamheter utifran deras perspektiv - kommunen anammar medborgarens fokus. Det
innebar bland annat att for ge basta service, bor medarbetarna allt oftare se utanfér den
egna forvaltningen och samverka med andra forvaltningar eller externa organisationer.

For att kunna tillhandahélla battre service behdver medarbetare som moter medborgare
i vardagen ha befogenheter och handlingsutrymme att tillgodose medborgarnas olika
behov. Ledningens roll &r att skapa goda forutsattningar och undanrdéja hinder sa att
medarbetarna lyckas i sina uppdrag. Kommunkoncernens vardegrund beskriver det
forhallningssatt och de beteenden som vagleder medarbetarna i hur medarbetarna
astadkommer syftet och dom &vergripande malen. Varderingarna ar grundlaggande
principer i métet med medborgarna.

Agardirektiv

Enligt kommunallagen far en kommun, med vissa begransningar, éverlamna till ett bolag
att skéta en kommunal angeldgenhet. Den verksamhet som kommunen bedriver i
bolagsform ar alltsd kommunal verksamhet och omfattas av kommunallagens
bestammelser pa samma satt som den verksamhet som kommunen bedriver i
namndform. Bolaget ar saledes ett organ for kommunal verksamhet och det 6vergripande
ansvaret for verksamheten dvilar kommunen och ytterst kommunfullméaktige. Bolagets
verksamhet och férhallande till kommunen regleras forutom genom lag och forfattning
genom bland annat agardirektiv.

| S6derhamns kommun finns agardirektiv antagna av kommunfullmaktige 2018-08-27
avseende bolagen S6derhamn NARA AB (8 160) och Faxeholmen AB (§ 159). Agardirektiven
innehaller bland annat ekonomiska utgangspunkter. Dar finns ekonomiska direktiv,
avkastningskrav, utdelning och konstnarlig utsmyckning beskrivet. Gemensamt for de bada
bolagens antagna agardirektiv ar det ekonomiska direktivet “Bolaget ska halla en langsiktig
vedertagen underhdllsstandard pa sina tillgdngar samt kunna finansiera erforderliga
investeringar inom sitt verksamhetsomrade”. De bada bolagens avkastningskrav skiljer sig
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at, se beskrivning nedan, i samband med arsbokslutet ska bolagen ldmna en avstdmning av
de ekonomiska direktiven och avkastningskraven.

Séderhamn NARA AB har tvd avkastningskrav:

e Bolaget ska inom varje 4-arsperiod uppna en avkastning pa eget kapital som i
genomsnitt uppgar till fem procent. Avkastning pa eget kapital definieras som
resultat efter finansiella poster med avdrag for skatt delat med summan av eget
kapital. Resultatet efter finansiella poster ska minst motsvara behovet av
koncernbidrag till moderbolaget som ldmnas for tdckande av moderbolagets
kostnader.

e Soliditeten ska langsiktigt uppga till minst 20 procent.
Faxeholmen AB har ett avkastningskrav:

e Bolaget ska inom varje 4-ars budgetperiod uppna en avkastning pa eget kapital
som i genomsnitt uppgar till tre procent. Avkastning pa eget kapital definieras som
resultat efter finansiella poster inklusive inkomstskatt delat med summan av eget
kapital.
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Intern kontroll

Kommunens arbete med intern kontroll syftar till att sakra en effektiv forvaltning och som
gor att det undviks att begas allvarliga fel. Intern kontroll ar ett viktigt ledningsverktyg for
saval den politiska som tjanstemannaledningen. Riskreducerande kontroller och atgarder
ska planeras och genomféras som en naturlig del i verksamheten och utgér darmed en
integrerad process i kommunkoncernens verksamhets- och ekonomistyrning.

Internkontrollarbetet utgar fran kommunens reglemente och anvisningar for intern
kontroll och samordnas via internkontrolinatverket som bestdr av representanter fran
arbetsmarknad- och socialférvaltningen, barn- och utbildningsfoérvaltningen,
kommunstyrelseforvaltningen och omvardnadsforvaltningen.

En kommundvergripande internkontrollplan, samt internkontrollplan pa respektive ndmnd,
tas fram arligen och f6ljs upp vid deldr- och heldrsbokslut.

Oversiktsplan

Hosten 2020 antog kommunfullmaktige en ny 6versiktsplan fér Séderhamns kommun.
Oversiktsplanen 4r kommunens framsta verktyg for att styra markanvandningen och &r
tankt att ge framfoérhalining pa lang sikt. Den ska framja en samhallsutveckling med jamlika
och goda levnadsforhallanden och en langsiktigt hallbar livsmiljo, idag och for kommande
generationer. Med ett sa langt tidsperspektiv ar det mojligt att skapa beredskap for
forandringar i var omvarld och vi kan planera for saval stérre som mindre investeringar.
Det ger ocksa tid till att pabdrja systemférandringar som kraver nya satt att tanka och
agera, exempelvis hur vi transporterar oss, brukar var mark eller hur vi producerar och
konsumerar energi.

| dversiktsplanen har kommunen tagit stallning till en langsiktig utvecklingsstrategi.
Utvecklingsstrategin ar tankt att fungera som ett riktmarke fér kommunen att ta sikte mot
och ett stdd for att satta enskilda beslut i ett stérre sammanhang. Fem delstrategier utgdr
stommen i utvecklingsstrategin:

e Enlandsbygd med starka kommundelscentrum

e Enskargardsnara smastad med en levande stadskarna

e Ensjalvklar del av regionen

e En gron infrastruktur med stora grona och bla varden

e Cirkular ekonomi och hallbara tekniska forsérjningssystem

Kommunens 6versiktsplan ger ledning for efterféljande fysisk planering som till exempel
planprogram, detaljplaner och bygglov. For att hdlla ratt kurs i den fysiska planeringen och
kunna beddma 6versiktsplanens roll som styrdokument behdéver arbetet foljas upp med
jdmna mellanrum utifran en gemensam metod och processrutin. Pa sa satt kan
kommunen analysera hur mal, strategier och inriktningar uppnas.
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Ekonomistyrning

Med ekonomistyrning avses den malmedvetna styrprocessen som syftar till att paverka
organisationens beslut och beteende i riktning mot dnskat resultat, effektivitet och
ekonomisk stallning. Syftet med ekonomistyrning ar att uppna en balans mellan en
acceptabel ekonomisk stallning och ett bra verksamhetsresultat. Ekonomistyrningen
regleras av genom ett antal huvudprinciper samt styrdokument. Overgripande
forutsattningar ar:

e att samtliga verksamheter, namnder, forvaltningar, bolag och bolagsstyrelser ska
praglas av helhetstankande, det vill saga S6éderhamns kommun basta ar med andra
ord 6verordnad de olika verksamheternas behov

e att namnder och styrelse har ett fullt ansvar foér sin ekonomi 6ver tiden.
Ekonomiskt innebar det fér namnder att 6ver- och underskott dverfors till
nastkommande ar enligt reglerna for resultatbalansering

e att kommunens verksamheter for kost, stad, bemanning, bilpoolen och
internlokaler bedrivs som resultatenheter, vilket innebar att enheterna finansieras
med intakter fran verksamheterna.

Namnder och styrelse ska arligen uppratta en verksamhetsplan som innehdller
kommunfullmaktiges mal, bendmnda fokusomraden, samt namndens eller bolagets mal.
Lopande under aret ska ekonomin och verksamheten foljas upp. Vid befarade ekonomiska
avvikelser ska verksamheten anpassas till det ekonomiska utrymmet.

Till kommunfullméaktige ska sju manadsrapporter, deldrs- och heldrsbokslut presenteras.
Mdanadsrapporterna ska aven innehdlla en resultatprognos for heldret. Vid befarat
underskott ska atgardsplan bifogas.

Utover den budgetfinansierade verksamheten finns medel ronmarkta i kommunens egna
kapital for forebyggande atgarder, inom arbetsmarknad genom 50-jobben och 6vriga
férebyggande genom den sociala investeringsfonden.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Kommunallagen innehaller regler for att kommunen ska ha en ekonomi i balans och god
ekonomisk hushallning. En ekonomi i balans ar en forutsattning for att framgangsrikt och
langsiktigt kunna utveckla kommunen.

For att styra utvecklingen av kommunens ekonomi pa ett dvergripande plan formulerar
kommunen finansiella mal. For att styra utvecklingen av kommunens verksamhet beslutar
kommunfullméaktige om verksamhetsinriktade mal, vilka bendmns fokusomraden. Samtliga
namnder och bolag arbetar for att bidra till att de 6nskade effekterna i fokusomradena
uppnas.

God ekonomisk hushallning rader nar fokusomradena uppnas, samtidigt som de
finansiella malen ar uppfyllda. Fokusomradena ska vara genomférda inom budgetram,
kommunen ska kunna betala for verksamheten och inte skjuta betalningsansvaret pa
framtiden.

Sammanfattande beddmning

Den sammanfattande bedémningen ar att god ekonomisk hushallning inom ramen fér de
verksamhetsmassiga malen inte uppfylls, da tva av tre fokusomraden inte uppnas enligt
nedanstaende beddmningskriterier. Inom ramen for de finansiella malen uppfylls kraven
pa god ekonomisk hushdllning da tva av tre mal uppfylls och det tredje ej utvarderas.

Fokusomraden

Varje fokusomrade bedoms forst enskilt. Visar tva eller fler nyckeltal pa en positiv
utveckling fran foregaende ar bedéms fokusomradet (malet) vara uppfyllt. Darefter gors en
totalbedémning. Visar tva eller fler fokusomraden pa en positiv utveckling bedéms god
ekonomisk hushallning att uppnas inom ramen for de verksamhetsmassiga malen.

Det som avgor hur nyckeltalen bedéms ar hur kommunens varde star i jamférelse med
jamforbara kommuner utifran socioekonomisk struktur samt hur trenden ser ut inom
respektive nyckeltal. | statistikdatabasen Kolada har Radet fér kommunala analyser (RKA)
sammanstallt ett antal kommuner som ar 2019 hade samma socioekonomiska struktur
som Soderhamn. Dessa ar Bollnas, Hultsfred, Kramfors, Ockelbo, Olofstrom, Saffle och
Toreboda.

Bedémningen bestar av fyra olika alternativ:
e Ejuppfylit
e Delvis uppfyllt
e | hog grad uppfyllt

e Helt uppfylit
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Larande
Tabell 6: Nyckeltal for Iarande

Bedémning

Nyckeltalsuppféljning Senaste| Ar2019| Ar2018| Ar2017| Ar2016|Bedémning |Trend
varde

Elever i k. 9 som ar 80,0 % 83,4 % 84,7 % 82,4 % 83,0% N
behdriga till ett
yrkesprogram,
hemkommun, andel
(%)

Gymnasieelever med 78,7 % 65,8 % 69,7 % 64,9 % 69,3 % 2
examen inom 4 ar,
kommunala skolor,
andel

Antalet individer 501 401 369 354 352 | (@ N
(hushall) med
forsorjningsstod

Sammanfattande bedémning

Mal ej uppfylit. Tva av tre indikatorer har en negativ trend. Utfallet &r battre jamfort med
liknande kommuner inom tva av tre indikatorer. Notera att jamférelse kring ekonomiskt
bistand saknas, men andra indikatorer inom omradet visar att Séderhamns kommuns
utfall &r sémre an jamfoérbara kommuner.

Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram,
andel (%)
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Figur 3: Andel elever i arskurs 9 med gymnasiebehorighet till yrkesprogram. Positivt med ett hogt varde.
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Gymnasieelever med examen inom 4 ar, andel
(%)
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Figur 4: Andel elever inom kommunen som har slutfort sina gymnasiestudier inom 4 ar. Positivt med ett hogt

varde.
Antal hushall per manad i snitt som erhaller ekonomiskt
bistand
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Figur 5: Antal hushall i S6derhamn som erhéller ekonomiskt bistand. Snitt under aret. Positivt med ett lagt varde.
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Vaxtkraft

Tabell 7: Nyckeltal for vaxtkraft

Bedémning

Nyckeltalsuppféljning Senaste| Ar2019| Ar2018| Ar2017| Ar2016|Bedémning |Trend
varde

Nystartade foretag, antal 140 105 106 100 148 A

Andel féretagsamma av 9,7 9,7 9,5 9,4 9,5 A

befolkning

Langtidsarbetsloshet 25- 6,5 % 58 % 6,0 % 6,2 % 6.3% | N

64 ar, andel (%) av bef.

Sammanfattande bedémning

Mal delvis uppfyllt. Tva av tre indikatorer visar en positiv trend. Utfallet ar battre an
jamférbara kommuner inom en av tre indikatorer, varav bedémningen ar att malet delvis

ar uppfyllt.

Nystartade foretag, antal

=)
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=
(V=]
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3
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]
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— . Oderhamn Jamfdrbara kommuner (medel) Alla kemmuner

Figur 6: Antal nystartade foretag under aret. Positivt med ett hogt varde.
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Foretagsamhet, andel (%) av befolkningen
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Figur 7: De individer som ar godkanda for F-skatt, ar deldgare i ett aktivt handelsbolag eller ar styrelsemedlem i
aktivt aktiebolag, dividerat med &vrigt antal arbetsféra av befolkningen. Positivt med ett hogt varde.

Langtidsarbetsldshet, andel (%) av befolkningen

¢ ————————

2016 2017 2018 2019 2020

— COderhamn  e—Emrirbara kommuner [medel] s Al kommuner

Figur 8: Andel av befolkningen i dldern 25-64 ar som har varit 6ppet arbetslos eller i program med aktivitetsstod i
minst sex manader. Positivt med ett lagt varde.
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Tabell 8: Nyckeltal for goda livsmiljoer

Dnr KS 2020-00021

Bedémning

Nyckeltalsuppféljning

Senaste
varde

Ar 2019

Ar 2018

Ar 2017

Ar 2016

Bedémning |Trend

Lamnat
etableringsuppdraget
och bérjat arbeta eller
studera (status efter 90
dagar), andel (%)

26,7 %

26,7 %

54,1 %

49,5 %

352%

Demografisk
forsorjningskvot

0,96

0,95

0,93

0,91

0,89

Ohalsotalet i
Séderhamn

Sammanfattande bedémning

335

351

37,2

38,4

40,3

Mal ej uppfylit. Tva av tre indikatorer visar en negativ trend. Samtliga utfall ar sdmre an
jamfoérbara kommuner.

Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta
eller studera (status efter 90 dagar), andel (%)

2016

— . Oderhamn

2017

Jamfdrbara kommuner (medel)

2018

AN

201

[i=]

Alla kemmuner

Figur 9: Andel i procent som lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera. Etableringsuppdraget
omfattar nyanlanda flyktingar i arbetsfor alder (20-64 ar) samt nyanlanda i aldern 18-19 ar utan foraldrar i
Sverige. Uppdraget omfattar aktiviteter under hogst 24 manader dér Svenska for invandrare (SFI),
samhallsorientering och arbetsférberedande aktiviteter utgor olika delar. Arbetsférmedlingen ar ansvariga for
etableringsuppdraget. Status efter 90 dagar bland de som lamnat etableringsuppdraget. | arbete omfattas arbete
utan stdd, nystartsjobb, extratjanster och arbete med stod. | studier réknas de som studerar pa en utbildning som
berattigar till studiemedel. Positivt med ett hogt varde.
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Figur 10: Hur stor andel av befolkningen i arbetsfor alder (20-64 ar) som behover forsérja befolkning i icke
arbetsfor alder (0-19 ar samt 65+). Positivt med ett lagt varde.

Ohalsotaleti Soderhamn. Antal utbetalda dagar
fran socialférsakringen relaterat till befolkningen,
16-64ar.
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— COderhamn  e—Emrirbara kommuner [medel] s Al kommuner
Figur 11: Antal dagar under en tolvmanadersperiod som Forsakringskassan betalar ut ersattning vid nedsatt
arbetsformaga i forhallande till antalet forsakrade i dldrarna 16-64 ar. Ersattningar som ingar ar Sjukpenning,

rehabiliteringspenning, sjukersattning och aktivitetsersattning. Mattet baseras pa antalet utbetalda nettodagar.
Positivt med ett lagt varde.
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Finansiella mal
Séderhamns kommun har tre finansiella mal som ska sakra en langsiktig ekonomi i balans:

ett resultatmal, ett soliditetsmal samt ett finansieringsmal.

Resultatmal

Tabell 9: S6éderhamns kommuns resultatmal 2020

(mkr) Helar 2020
Arets resultat 19,7
Finansiellt mal under perioden 0,0
Awvikelse mot malet +19,7

Soderhamns kommuns resultatmal for fyradrsperioden 2020 till 2023 definieras som att
"kommunens resultat ska uppga till 20 mkr arligen". Men i samband med att
stabiliseringspaketet antogs i juni 2020 justerades malet till 0,0 miljoner kronor for ar 2020
och ar 2021 samt till 15 miljoner ar 2022.

Utfallet visar att kommunen uppnatt resultatmalet da arets resultat éverstiger malet med
19,7 miljoner.

Soliditetsmal

Tabell 10: S6derhamns kommuns soliditetsmal 2020

(mkr) Helar 2020
Arets soliditet 8,90 %
Soliditet 2019 6,70 %
Forandring av soliditet fran 2019 +2,20 %

Soderhamns kommuns soliditetsmal for fyradrsperioden 2020 till 2023 definieras som att
"soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska langsiktigt starkas". Soliditeten beraknas
som det egna kapitalet reducerat med tjanstepensionsataganden intjanade fére 1998
inklusive l6neskatt i relation till kommunens tillgangar exklusive vidareutlaning till dom
kommunala bolagen.

Utfallet visar att kommunen har uppnatt soliditetsmalet. Soliditeten har sedan utgangen av
2019 starkt soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen med 2,2 procentenheter. Bakom
kommunens positiva soliditetsutveckling finns ett positivt resultat med 19,7 miljoner samt
en minskning av kommunens tjdnstepensioner som ar intjdnade fér 1998, vilka har
minskat fran 546,6 miljoner ar 2019 till 526,8 miljoner ar 2020.
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Finansieringsmal

Soderhamns kommuns soliditetsmal for fyradrsperioden 2020 till 2023 definieras som att
"investeringar ska i forsta hand och langsiktigt ske med egna medel".

Utvarderingen av detta mal ar i behov av fortydligande. Infér 2021 ars bokslut pagar ett
arbete for att fortydliga de finansiella malen fér kommunen samt dven ett finansiellt mal
for koncernen. Arendet behandlas inom ramen fér budgetarbetet och beraknas ga upp till
beslut i samband med budgetbeslutet for 2022.

Ekonomi
Tabell 11: S6derhamns kommuns budget och utfall 2020
Intakter/Kostnader (mkr) Budget Jan - Utfall Jan - Dec Avvikelse Jan -
Dec 2020 2020 Dec 2020
INTAKTER 25383 27410 202,6
KOSTNADER -2 550,2 -2721.3 -171.1
Summa Resultatrékning -11,9 19,7 31,6

Budgetavvikelse

For kommunkoncernen upprattas ingen koncernbudget. Budget beslutas var for sig inom
kommunen, de kommunala bolagen och kommunalférbunden.

Kommunen har en negativ budget fér 2020 med 11,9 miljoner kronor (negativ

13,3 miljoner 2019). Den ursprungliga budgeten var positiv med 23 miljoner och har
darefter justerats. De stérre budgetjusteringarna ar 2020 har varit ianspraktagna
resultatbalanseringar med 13,2 miljoner, dterkommande satsning pa "50-jobben” med
4,3 miljoner, nyttjande av medel fran sociala investeringsfonden med 6,6 miljoner samt
stabiliseringspaketet som antogs i juni 2020 med 10,6 miljoner i budgetjustering for ar
2020.

Kommunens namnder tilldelas kostnadsbudget som utgdr en ram for verksamheten att
bedrivas inom. Namndernas kostnadsbudget uppgar till 1 619,4 miljoner kronor
(1 587,4 miljoner ar 2019).

Utfallet ar 2020 uppgick till positiva 19,7 miljoner kronor (positivt 1,1 miljoner ar 2019)
vilket medférde en positiv budgetavvikelse med 31,7 miljoner (positivt 14,4 miljoner 2019).
Namndernas utfall for ar 2020 uppgick till minus 1 643,2 miljoner (minus 1 613,3 miljoner
2019) vilket medfor en negativ budgetavvikelse fér namnderna med 23,6 miljoner (negativt
25,9 miljoner 2019).
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Arbetsmarknads- och socialndmnden

Arets utfall 4r en negativ budgetavvikelse med 26,8 miljoner kronor och i detta ingar
resultatenheternas positiva avvikelse med 0,9 miljoner. Besparingsatgarder med 10,2
miljoner som kravdes for en budget i balans ar inte genomférda. Externa placeringar, saval
HVB/SIS placeringar som placeringar av skyddsskal uppgar kostnadsmassigt till

11,2 miljoner jamfort med budgeterat 6,4 miljoner. Det innebar en 6kning av
placeringskostnaderna med 3,2 miljoner jamfért med 2019.

Nettokostnaderna for forsorjningsstod dverstiger budget med 16,3 miljoner kronor. Det
innebar en 6kning av férsorjningsstéd med 7,7 miljoner jamfort med 2019. Inflédet av nya
hushall har varit hogre an det utfléde som skapats genom anstallningar, framforallt

90 personer i dtgarden Extra tjanster. Antalet hushall med forsorjningsstod under 2020 &ar
973 stycken, en 6kning med 87 hushdll jamfort med 2019. Av kostnadsdkningen berdknas
3,0 miljoner vara konsekvenser av Covid-19 orsakat av exempelvis uteblivna sommarjobb,
farre timmar for timanstallda. Aven sa kallad social dumping beréknas ha 6kat
forsorjningsstédskostnaderna med 2,7 miljoner under 2020. Arbetsférmedlingens beslut
att ta bort mojligheten till extratjanster under 2019 féranledde att arbetsmarknads- och
socialnamnden noterade en kraftig uppgdng av utbetalning for forsérjningsstod, bade i
antal hushall och i kostnader. Vid ingdngen av 2020 fanns endast tre personer i
extratjanster. Under varen 2020 aterinférdes mojligheten att aterigen erbjuda extratjanster
till medborgarna. Med start i maj Okades antalet successivt och i december fanns 86 beslut
om extratjanster. Det &r 150 fler hushall juni 2020 jamfort med juni 2019 som uppbér
forsorjningsstod, trots arbete med att fa fler personer i extratjanster sa var inflodet hogt av
personer som ansoékte om forsérjningsstdd. Situationen i december 2020 var dock mer
positiv da skillnaden endast uppgick till tva hushall.

Arbetsmarknadsenheten har en positiv budgetavvikelse med 3,3 miljoner. Det har under
aret varit ett lagre antal skapade anstallningar an berdknat i insatsen 40-50 jobben till
forman for ett 6kat antal introduktionsjobb och extratjanster. Tillsammans har de skapade
anstallningarna en positiv budgetavvikelse med 1,7 miljoner.

Barn- och utbildningsnamnden

Den ekonomiska avvikelsen mot budget for Barn- och Utbildningsnamnden ar positiv med
1,3 miljoner kronor. Drygt 2,3 miljoner mer an budgeterat avseende statsbidrag har
kommit under aret, varav halften utgdr den ersattning namnden fick i april for utdkade
sjuklénekostnader pa grund av Covid-19. Intakter for elever fran annan kommun har en
positiv avvikelse med 0,6 miljoner och kdp av plats for elever som gar hos annan
huvudman avviker negativt med 1,4 miljoner. Avvikelsen fér namndens personalkostnader
ar negativ med 2,1 miljoner, samtidigt som képen av bemanningspersonal ar betydligt
lagre an budgeterat for aret och har en positiv avvikelse med 6,8 miljoner. Namnden har
aven kopt farre maltider vilket medfért 0,6 miljoner lagre kostnader an budgeterat. Under
hdstterminen gjordes det for inkdp av diverse IT- och materiell utrustning i férvaltningens
verksamhet, detta har pdverkat avvikelsen negativt med cirka 3,0 miljoner.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar bokslut 2020 en positiv budgetavvikelse med 14,6 miljoner
kronor. Budgetavvikelsen bestar huvudsakligen av kommunalférbunden som redovisar en
positiv budgetavvikelse med 4,0 miljoner vilket beror pa inforandet av ny
finansieringsmodell samt lagre resekostnader gallande Halsinglands Utbildningsférbund.
Projektverksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse med 9,4 miljoner dar bland
annat projektet for 400-arsjubileumet redovisar en positiv budgetavvikelse med

2,0 miljoner samt projekt Overgripande arbetsmiljé som visar en positiv budgetavvikelse
med 3,9 miljoner. I6pande driftverksamhet redovisar en positiv budgetavvikelse med

1,5 miljoner. Den positiva budgetavvikelsen beror framst pa uppsagning av personal pa
grund av besparingar, vakanta tjanster, personal som har arbetat i projekt, med anledning
av Covid-19 har inte medel for resor, utbildningar och konferenser nyttjats,
kommunstyrelsen har haft farre sammantraden under aret an planerat och inkdpsenheten
som har haft budget for heldr men verksamheten har varit i gdng tio manader.

Kultur- och samhallsservicenamnden

Kultur- och samhallsservicenamnden har en negativ budgetavvikelse med 7,8 miljoner
kronor. Budgetavvikelsen exklusive resultatenheter ar negativ med 9,1 miljoner da
resultatenheterna visar en positiv avvikelse med 1,3 miljoner. Infér 2020 fanns ett
effektiviseringsbehov i budgeten med 14,0 miljoner. Utdver detta har rivningen av
Bromsang gatt déver budget med 4,5 miljoner. Dom negativa posterna har dock vagts upp
av att driften visat en positiv budgetavvikelse med 2,9 miljoner och vintervaghallningen
med 5,2 miljoner.

Omvardnadsnamnden

Omvardnadsnamndens budgetavvikelse 2020 ar negativ med 4,6 miljoner kronor. Under
2020 beddms forvaltningen ha en nettokostnad relaterad till Covid-19 pa 5,6 miljoner. Utan
pandemin beddms att férvaltningen hade haft en positiv budgetavvikelse pa 1,0 miljoner.
Ett effektiviseringsbehov i budgeten med 4,3 miljoner fanns fran bérjan pa aret, vilket
hanterats med atgarder under dret.

Namndens uppskattningspremie som delades ut under juli manad kostade 2,4 miljoner.
Personlig skyddsutrustning till personal vilket har kostat 11,8 miljoner under 2020.
Ersattning fran Socialstyrelsen gallande Covid-19 merkostnader ingar med 12,0 miljoner for
perioden mars till augusti samt 9,5 miljoner fér perioden september till november, vilket
motsvarar 75-procent av det anstkta beloppet fér merkostnader. Avgiftshéjning for
hemtjanst givit har en positiv budgetavvikelse med 5,4 miljoner, vilket var en del av
atgarderna i namndens ekonomiska handlingsplan. Hemtjanstverksamheten har aven fatt
mindre ersattning da brukarantalet har gatt ner under aret vilket gett en positiv avvikelse
med 3,2 miljoner. Beddmningen &r att antalet brukare har minskat bade pa grund av
Covid-19 samt férandring av avgiften.

Hemtjansten har totalt en negativ budgetavvikelse med 3,2 miljoner kronor, men har under
aret natt malet for en genomsnittlig brukartid pa 64 procent. Dock har |6nekostnaderna for
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avtalsrorelsen blivit dyrare an berdknat och tillfallig évertidsersattningen under december

bidragit negativ avvikelse med 1,9 miljoner. Hemsjukvarden visar en negativ

budgetavvikelse med 6,2 miljoner dar de stdrsta posterna ar kopta tjanster av hemtjansten
med 2,4 miljoner, 6kade priser for forbrukningsmaterial 1,0 miljoner samt hégre

personalkostnader med 2,1 miljoner.

Funktionshinderomsorgen har en positiv avvikelse pa 9,5 miljoner kronor dar personlig
assistans star for den storsta delen med 5,4 miljoner vilket beror pa dndrade beslut under
aret, retroaktiva intakter samt att drenden ar avslutade. Omsorgsboende har en positiv
awvikelse pa 1,0 miljoner pa grund av tilldelad budget med 3,0 miljoner for nytt LSS-boende
som borjar byggas forst 2021. Kép av vardplats har aven en positiv avvikelse pa grund av

en lagre kostnad i och med férhandling.

Vard och omsorgsboenden har en negativ budgetavvikelse med 15,8 miljoner kronor.
Huvudsakligen beror det pa att verksamheten inte ar budgeterad efter det faktiska
personalbehovet. Verksamheten har aven haft 6kade sjukldnekostnader med 1,6 miljoner
och kostnader for den tillfalliga dvertidsersattningen i december med 1,3 miljoner.

Korttidsvard har en negativ budgetavvikelse med 3,2 miljoner kronor dar tillfallig
korttidsvard pa Asen till foljd av pandemin star fér 2,1 miljoner.

Eget kapital och dispositioner
Tabell 12: Utvecklingen av eget kapital

(mkr) 2020 Ingaende 2021 Ingaende
balans balans

Eget kapital 637,0 656,6
Varav 6ronmarkt sociala investeringsfonden, bundet 12,1 6,6
Varav 6ronmarkt sociala investeringsfonden 11,5 12,7
Varav 6ronmarkt pensionsavsattningar 1,6 0,0
Varav 6ronmarkt integration 0,5 0,0
Varav finansiering sysselsattningsatgarder 2020-2023 17,8 13,5
Varav finansiering resultatbalanseringar -0,5 14,0
Varav finansiering resultatbalanseringar, driftprojekt 10,7 7.0

Kommunens egna kapital motsvarar den del av kommunens tillgdngar som finansieras av
de ackumulerade driftresultaten. Annat frammande kapital kan komma fran exempelvis
langivare som kommunen tagit 1an av och leverantérer med fakturor som vantar pa att bli
betalda. Kommunen har tagit beslut om att vissa satsningar ska kunna finansieras ur det
egna kapitalet. Infér 2020 fanns det medel med 53,7 miljoner kronor som var tanka att
disponeras for sddana satsningar i det egna kapitalet. Efter ar 2020 beslutade
kommunfullmaktige att 53,8 miljoner skulle vara 6éronmarkt i eget kapital for olika syften.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige

Prioriteringar och utvecklingssatsningar Bed6émning Trend

Att uppdra till kommunchefen att undersdka méjligheterna till och - -
konsekvenserna av att inféra kundvalsmodell inom SFl och
vuxenutbildningar.

Senaste kommentar (2020-12-31):
Inget organiserat utredningsarbete har pabdrjats. (Uppdraget aterfinns under fokusomrade "Larande")

Att uppdra till kommunchefen att under varen 2020, ta fram forslag pa A
|6sning for gymnasieskolans lokalbehov, dar lokalisering och kostnader
framgar.

Senaste kommentar (2020-12-31):

Avrapportering av uppdraget aterstar. Under 2020 har Public Partner engagerats for utredning som ar uppdelad
i tva faser, kortsiktiga och langsiktiga behov.

For kortsiktiga behov finns redan plan med aktiviteter. Langsiktiga behov skall utredning slutféras fore arets slut
och presenteras for kommunstyrelsen/kommunfullmaktige i bérjan av 2021.

Att uppdra till kommunchefen att genomféra en utvardering av A
Halsinglands Utbildningsférbund samt se 6ver alternativa
samarbetsformer med redovisning till kommunstyrelsen senast juni 2020.

Senaste kommentar (2020-12-31):
Utvarderingen har redovisats under 2020

Att infora ett aktivt skolval, dar alla aktivt valjer skola. >

Senaste kommentar (2020-12-31):

| Soderhamns kommun gor alla vardnadshavare ett aktivt skolval infor att barnet ska borja forskoleklass. Om
skola valjs i annat omrade an boendeomradet, sa erbjuds plats i man av utrymme pa vald skola. P4 kommunens
webbplats finns dven information om hur vardnadshavare till barn boende i centrala Séderhamn kan gora for
att valja en skola pa landsbygden och om hur skolskjuts hanteras i dessa fall. Cirka 25% av vardnadshavarna gor
ett annat val av skola &n den skola som ligger ndrmast hemmet.

Att uppdra till barn- och utbildningsnamnden att ta fram en tydlig A
samarbetsmodell mellan olika instanser som berdr barn, i linje med
Barnkonventionens intentioner.

Senaste kommentar (2020-12-31):

Traffar med enhetschefer inom ASN och rektorer har genomforts. En arbetsgrupp har gatt igenom
gemensamma dokument och samverkansformer och forslag finns pa hur arbetet kan goras framat for
férbattrad samverkan.

Samarbete med Region Gavleborg, barn- och ungdomspsykiatrin dar en ny remissmall implementerats i syfte att
foérenkla kontakten fér medborgaren och mellan verksamheter.

Familjecentralen &r sedan tidigare en samverkan mellan BUN, ASN och Region Gavleborg.

Att uppdera till bygg- och miljonamnden att fran och med 2020 genomféra b
férandringar inom myndighetsidan i enlighet med "Rattviksmodellen”.

Senaste kommentar (2020-12-31):

En av forvaltningens medarbetare ar utsedd till projektledare och verksamhetsutvecklare. Projektledaren har
paborjat en kartlaggning pa verksamhetsniva for att synliggora forbattringspunkter.

Forvaltningen har upprattat kontakt med Tillvaxt och tillsyn for att fa infallsvinklar och stéd hur arbetet kan
bedrivas. Planen ar att Tillvaxt och tillsyn kan bidra med en inspirationsforelasning for férvaltningen och
eventuellt dven andra kommunala verksamheter.

I borjan av 2021 kommer mote med Naringslivsenheten att hallas for att bland annat diskutera resultatet av
forra arets matning av foretagsklimatet i Séderhamn.

Att fortsatta utveckla samarbetet med néringslivet, med malet att A
Séderhamns kommun ska ligga bland de 100 basta i Svenskt Naringslivs
foretagsranking, senast 2025.

Senaste kommentar (2020-12-31):
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Arbetet fortsatter med att utveckla samarbetet med naringslivet. S6derhamn har ar 2020 forbattrat sin placering
med 40 placeringar. (Uppdraget aterfinns under fokusomrade "Vaxtkraft")

Att uppdra till kommunchefen att arbeta for utveckling av omradet - >
Flygstaden kopplat till flygverksamhet, krishantering och férsvar.

Senaste kommentar (2020-12-31):

Initialt har planen varit att forbereda planer pa hégre niva men detta har avstannat i pandemitider. Intresset och
mottagligheten pa hogre niva bedéms ocksa vara svagt for narvarande. Dock har flera mindre framsteg skett
med bland annat godkand tankanlaggning pa plats, évningar planerade framover for Hemvarnet och Militar
Region Mitt, materialdepa for Raddningsverket. (Uppdraget aterfinns under fokusomrade "vaxtkraft").

Att uppdra till kommunstyrelsen att skapa markanvisningar for A
trygghetsbostader.

Senaste kommentar (2020-12-31):

Markanvisningar har tillskapats pa kvarteret Jarpen samt narliggande tomt vid Kvarnen. Detaljplan som medger
byggande av trygghetsbostader pa tomten Ostra skolan &r antagen. (Aterfinns under fokusomréde "Goda
livsmiljoer")

Att uppdra till kommunstyrelsen att i dialog med Faxeholmen att, i egen A
regi eller i samverkan, skyndsamt paborja byggandet av trygghetsbostader.

Senaste kommentar (2020-12-31):

Detaljplan som ger méjlighet att bygga trygghetsbostader pa Ostra skolan &r antagen. Ett utredningsarbete har
genomforts gallande den framtida anvandningen av Linden som visar att Linden med fordel kan konverteras till
ett Trygghetsboende samt att efterfragan pa den typen av boende é&r stort i de vastra kommundelarna.
(Aterfinns under fokusomré&de "Goda livsmiljder").

Att upphandla ett vard- och omsorgsboende i gruppboendeform i enlighet -
med de av omvardnadsndmnden faststallda behoven.

Senaste kommentar (2020-12-31):

Ett omfattande utredningsarbete har genomforts under varen vilket resulterat i att forslag till beslut om att
upprétta ett nytt vard- och omsorgsboende hanteras av kommunstyrelsen i februari. Férslaget ar att boendet
skall omfatta 36 platser och att de skall tillskapas i anslutning till Dallas-kvarteret.

Att uppdera till omvardnadsnamnden och kultur- och b
samhallsservicenamnden att ta fram underlag for byggandet av nytt LSS-
boende.

Senaste kommentar (2020-12-31):

Omvardnadsnamnden beslutade i oktober 2019 att ge kultur- och samhaéllsservicendmndens tekniska avdelning
i uppdrag att ta fram programhandlingar som underlag for att uppskatta kostnad for att skapa en ny
gruppbostad enligt LSS, genom ombyggnad av kommunal fastighet eller nybyggnation. Under 2020 har
utredning skett i samarbete med kultur- och samhallsserviceférvaltningen och bygg- och miljéférvaltningen.
Omvardnadsnamnden beslutade under hosten foresla kommunfullmaktige att en ny gruppbostad for sex
personer med insatser enligt LSS ska byggas och att ytterligare investeringsmedel tilldelas namnden.
Kommunfullmaktige beslutade i enlighet med férslaget. Beslutet har [amnats till kultur- och
samhallsserviceférvaltningen.

Att uppdra till kommunchefen att se éver bemanningspoolen for att utreda A
om den &r andamalsenligt organiserad och dimensionerad.

Senaste kommentar (2020-12-31):
Uppdraget har paborjats under 2020 och ska genomféras i samband med valberedningens utredningsuppdrag
betraffande ny organisation.

Att uppdra till kommunchefen att utreda om bilpoolen ar &ndamalsenligt >
organiserad och dimensionerad utifran dagens forutsattningar och
miljokrav.

Senaste kommentar (2020-12-31):

Preliminar rapport mottagen av kommunchef fran ASN men saknar en del vital information. Det gar att
konstatera att det saknas policy, strategi, regelverk for bilpoolen.

| uppdraget fran valberedningen ska bilpoolen fortsatta att utvarderas i enlighet med uppdraget.
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Att uppdra till kommunchefen att utreda ett samarbete med andra -
kommuner inom 6verférmyndarnamndens verksamhetsomrade.

Senaste kommentar (2020-12-31):

Ej paborjat under 2020. Arbete beraknas starta under 2021.

Dock pagar flertalet arbeten kring att utveckla samarbeten 6ver kommungranser inom Halsingland men ocksa
lanet.

Fokus har hittills varit pa andra omraden med bedomt stérre potential.

Att uppdra till kommunchefen att organisera ett arbete for minskad b
sjukfranvaro.

Senaste kommentar (2020-12-31):

Ett samarbete med Suntarbetslivs resursteam har inletts under 2020 for att starka det som skapar friska
arbetsplatser. Detta planerades ske i tva parallella spar:

En pilot med samtliga chefer inom Omvardnadsférvaltningen och utsedda fackliga representanter.
Koncerndvergripande med koncernledning, politiker, HR och utsedda fackliga representanter.

Utifran friskfaktorerna far kommunen sedan stéd under sex manader for att utveckla beteenden, styrdokument
och processer i syfte att géra koncernen till en friskare och mer attraktiv arbetsplats.

Parallellt med att se 6ver och utveckla friskfaktorer kommer koncernledningen fa stod i att se 6ver och utveckla
chefers organisatoriska forutsattningar sa att de kan utféra sina uppdrag och samtidigt ma bra.

Att uppdra till kommunchefen att utarbeta en mer flexibel b
arbetstidsmodell inom kommunens verksamhet i syfte att 6ka trivsel och
minska sjukfranvaro .

Senaste kommentar (2020-12-31):
En ny modell for delade turer har inforts. Ett samarbete med Sunt arbetsliv har inletts med ON som pilot for att
skapa friskare arbetsplatser.

Att uppdra till kommunchefen att ta fram forslag pa Kulturens hus dar b
kommunens kulturella verksamheter kan inrymmas.

Senaste kommentar (2020-12-31):
Ingar i utredning som utfors i ledning av Public Partner avseende langsiktiga lokalbehov skola och HUFB.
Utredningen ar klar under 2020 och ska presenteras for kommunstyrelsen/kommunfullmaktige i bérjan av 2021.

Att uppdra till kommunchefen att se éver overheadkostnaderna i namnder A
och styrelser for 6kad effektivitet och minskade kostnader.

Senaste kommentar (2020-12-31):
Pagar. Uppdraget ingar i de utredningar som sker dels utifran valberedningens forslag, dels i uppdraget
Gemensamma forutsattningar som koncernledningsgruppen driver.

Uppdra till kommunchefen att till ndstkommande budgetuppdatering A
varen 2020 aterkomma med forslag pa atgarder for att na en budget i
balans under 2022 och 2023.

Senaste kommentar (2020-12-31):

Arbete pagar och foreslas presenteras for kommunstyrelsen och kommunfullméaktige i juni i samband med
budgetbeslutet. Forseningen beror pa att flera viktiga forvaltningar, pa grund av radande omstandigheter, inte
haft resurser for uppdraget.

Att uppdera till KS att i dialog med Faxeholmen anpassa agardirektivet sa att A
kostnader for aktivitetsstod vid trygghetsbostader hanteras inom ramen
for bolagets bostadssociala ansvar

Senaste kommentar (2020-12-31):
Arbetet pagar och ska presenteras for kommunstyrelse/kommunfullmaktige i borja av 2021

Att uppdera till KUS att ta fram ett framtidsinriktat idrottspolitiskt program >
for Soderhamns kommun.

Senaste kommentar (2020-12-31):
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Arbete med att ta fram ett idrottspolitiskt program for S6derhamns kommun pabdrjades under hosten 2020.
Arbetet har bestatt i omvarldsspaning och samlat information fran andra kommuner i landet har arbetat fram
ett idrottspolitiskt program. Arbetet sker i ndra samverkan med idrottsrorelsen pa bade distrikts- och lokal niva.
En politisk referensgrupp bestadende av ett antal ledamoter i KUS-namnden arbetar tillsammans med ansvariga
tjdnstepersoner for att ta fram det idrottspolitiska programmet som beraknas kunna vara klart innan sommaren
2021. Malet med programmet &r att det ska grunda sig pa en bred éverenskommelse som borgar for
langsiktighet och det ska ge en klar bild for idrottens forutsattningar i Soderhamn vad géller ekonomi,
anlaggningar, jamlikhet och jamstalldhet.

Att uppdra till kommunchefen att revidera och uppdatera S6derhamns - >
kommuns strategi for folkhalsa

Senaste kommentar (2020-12-31):
Revideringen ej pabérjad. (Aterfinns under fokusomréde "goda livsmiljer".)

Att uppdra till kommunchefen att inratta en roll for kommunens miljé- och -
hallbarhetsarbete inom KS.

Senaste kommentar (2020-12-31):
Rollen &r inréttad fran och med 1 oktober. (Aterfinns under fokusomrade "goda livsmiljéer".)

Att verka fér 6kad anvéndning av narproducerad mat inom skola och >
omsorg i syfte att 6ka sjalvforsorjningsgraden.

Senaste kommentar (2020-12-31):

Kostverksamheterna i Halsingland samverkar med inképsorganisationerna samt branschorganisationen LRF
Gavleborg och intresseféreningen Matvarden. Pa sa satt tydliggors vilka produkter och foradlingsgrader som ar
av intresse for offentlig kostverksamhet. Detta for att de lokala och regionala livsmedelsféretagarna skall vara
beredda infor att delta och ldamna in anbud vid upphandlingar av livsmedel.

Sveriges livsmedelsstrategi 2018-2030, med det 6vergripande mélet en hallbar och konkurrenskraftig
livsmedelskedja med 6kad livsmedelsproduktion, starkt [Gnsamhet och relevanta miljomal nas.

Lansstyrelsen Gavleborg, Region Gavleborg och LRF Gavleborg har gemensamt tagit fram, i dialog med lanets
kommuner: Gavleborgs handlingsplan for Sveriges livsmedelsstrategi 2018-2030. Lansstyrelsen, Regionen och
LRF ansvarar fér genomférandet av handlingsplanen, i S6derhamns kommun ansvarar Naringslivsenhetens
projektledare for landsbygdsutveckling for vidare handlaggning. Planens roll ar att beskriva vad offentliga- och
foretagsframjande aktérer med koppling till livsmedelskedjan kan bidra med.

Att uppdera till Naringslivsenheten att fler socialt integrerade féretag >
startas.

Senaste kommentar (2020-12-31):

Samverkan mellan Faxepark och Stenbackens Boende & Arbetskooperativ. | december 2018 tecknades ett avtal
som I6per pa tva ar som syftar till att verka for uppstart av sociala foretag. Under varen 2019 startade SBA upp
en grupp utrikesfodda deltagare i huvudsak fran projektet FPLV, med samtal och inspiration om start av socialt
foretagande.

Begrepp som samhallsentreprendrskap, socialt féretagande och social innovation.

Se 6ver verksamheter, som idag bedrivs av kommunen, men som skulle kunna laggas ut pa entreprenad till
sociala foretag.

Mojliggora 3-5 reserverade/riktade upphandlingar i kommunen per ar.

En innovativ upphandling mot arbetsintegrerade sociala foretag har genomforts, men inget foretag hade
kapaciteten eller kompetensen att svara pa den.

Nytt ESF-projekt! | december blev det klart att Séderhamns Kommun blev en av 12 uttagna kommuner till ett
samverkansprojekt - Utvecklingsnatverk sociala foretag 2021-2023. Mélet med projektet ar att de kommuner
som kommit 1angt och redan kommit igang med sociala foretag kan gora erfarenhetsutbyte och att fler foretag
kan startas.

Att uppdra till ASN att minska kostnaderna for forsérjningsstodet genom A
mer aktiv matchning av personer inom férsérjningsstdd till arbete och
egen forsorjning.

Senaste kommentar (2020-12-31):
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Arbetet med att fa ut fler personer i anstallning genom battre matchning har gatt bra trots radande
omstandigheter med pandemin. En tydligare struktur fér motprestation och uppféljning har tagits fram. Flertalet
hushall har anslutit sig till de digitala I6sningar som ASN erbjuder. Fértroendeldkare ar under upphandling.
Forberedelserna for att kunna paborja utdkningen av antalet hembesok ar gjorda men pa grund av
Folkhadlsomyndighetens rekommendationer gallande Covid-19 och den pagaende pandemin har detta ej kunnat
paborjats. Sammanfattningsvis ar Att-satsen och ndmndens beslut verkstallda i den omfattning som ar mojlig.

Att uppdera till kultur- och samhallsservicenamnden att i samrad med
omvardnadsnamnden se 6ver foreningsstddet sa att fler pensionarer kan
ta del av féreningsstod. Darigenom skapa ett mervarde och 6ka folkhalsan
hos den véxande gruppen aldre i kommunen.

Senaste kommentar (2020-12-31):
Del i forslag till nytt bidragsreglemente, folkhalsobidrag.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans for kommuner
och landsting. Underskott fran enskilt rakenskapsar ska aterstallas inom de foljande tre
aren. Séderhamns kommun har inget ackumulerat underskott fran tidigare ar att
aterstalla. Vad underskottet uppgar till berdknas genom justeringar av vissa specifika
poster i arets resultat. Ett syfte ar att betalningsansvaret for underskott inte ska skjutas pa
framtiden.

Tabell 13: Soderhamns kommuns balanskravsresultat

(mkr) Utfall 2020 Utfall 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen 19,7 1.1

Avgar realisationsvinster 4,7 34

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 14,9 -2,3
Balanskravsresultat 14,9 -2,3

| 2020 ars utfall ingar realisationsvinster som uppstatt vid férsaljning av mark och
arrenden. Dessa ska ej inga i berakningen av balanskravresultatet. Utgdngspunkten ar att
balanskravsresultatet, om det ar negativt, ska aterstallas inom tre ar samt att tidigare ars
underskott ska aterstallas enligt plan. Utfallet for balanskravsresultatet ar 2020 ar positivt
med 14,9 miljoner, som ar utgangspunkten for vad som ska dterstallas. Men utifran
resonemang om att géra undantag av resultatpaverkande poster med hanvisning till
synnerliga skal bestams slutligt vad som ska aterstallas kommande ar.

Tabell 14: S6derhamns kommuns ej aterstallda negativa resultat

(mkr) Utfall 2020 Utfall 2019
Ingdende ackumulerade ej aterstallda negativa resultat 0,0 0,0

Arets balanskravsresultat (mkr) 14,9 -2,3

Undantag synnerliga skal - sysselsattningsatgarder 4,3 52

Undantag synnerliga skal - satsningar sociala 6,6 4,5
investeringsfonden

Resultat att aterstalla inom tre ar 25,8 7,4

Utgaende ackumulerade ej aterstallda negativa resultat Inget att aterstalla Inget att aterstélla

Beslut av kommunfullmaktige finns om hanvisning till synnerliga skal fér poster med 10,9
miljoner. Beslut om eventuella undantag fran aterstallande for dessa poster fattas av

kommunfullmaktige efter drets utgang.
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Soderhamns
kommun

Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda

Rapportperiod 2020-12-31

Antal anstéllda, totalt
varav kvinnor
varav méin

Antal arsarbetare, totalt
varav kvinnor
varav méin

Total sjukfranvaro i procent av
de anstilldas sammanlagda
ordinarie arbetstid

Sjukfranvaron fér kvinnor
Sjukfranvaron fér mén

Andel av sjukfranvaron som
avser franvaro under en
sammanhingande tid av 60
dagar eller mer

Andel kvinnor
Andel man

Sjukfranvaron i dldrarna 29 ar
eller yngre

Sjukfranvaron i dldrarna 30 -
49 ar

Sjukfranvaron i dldrarna 50 ar
eller dldre

41

Kommunkoncernen
2020-12-31 2019-12-31
Antal Procent Antal Procent
3366 3213
2423 72% 2381 74%
943 28% 832 26%
2538 2579
1911 75% 1945 75%
626 25% 634 25%
9%
10%
7%
41%
42%
37%
8%
9%
9%

Kommunen

2020-12-31 2019-12-31
Antal Procent Antal Procent
2898 2824
2227 77% 2200 78%
671 23% 624 22%
2183 2207
1760 81% 1774 80%
423 19% 433 20%
10% 8%
10% 8%
8% 6%
41% 55%
41% 57%
39% 47%
9% 8%
10% 8%
10% 8%

Dnr KS 2020-00021

Faxeholmen AB

2020-12-31 2019-12-31
Antal Procent Antal Procent
144 49
54 38% 17 35%
90 63% 32 65%
49 44
18 37% 15 34%
31 63% 29 66%
5% 5%
5% 2%
5% 3%
10% 2%
30% 1%
0% 0%
5% 8%
6% 8%

4% 8%



2{ Eggﬁmja:]mns Dnr KS 2020-00021

S6derhamn Stadshus AB Hilsinglands utbildningsférbund Kommunalférbundet Hélsingland
(koncernen) (kommunens andel 41%) (kommunens andel 41,7%)
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Antal Procent Antal Procent| Antal Procent Antal Procent| Antal Procent Antal Procent
Antal anstillda, totalt 121 112 172 228 31
varav kvinnor 27 22% 19 17% 111 64% 145 64% 5 15%
varav min 94 78% 93 83% 62 36% 83 36% 27 85%
Antal drsarbetare, totalt 112 110 166 218 27
varav kvinnor 22 20% 18 16% 107 64% 138 63% 5 17%
varav min 920 80% 92 84% 60 36% 80 37% 23 83%
Total sjukfranvaro i procent av 4% 2,2% 5% 4% 2%
de anstilldas sammanlagda
ordinarie arbetstid
Sjukfranvaron f6r kvinnor 4% 1,9% 6% 5% 1%
Sjukfranvaron f6r man 4% 2,3% 3% 3% 2%
Andel av sjukfranvaron som 31% 13,1% 59% 59% 35%
avser franvaro under en
sammanhingande tid av 60
dagar eller mer
Andel kvinnor 20% 63% 60% 0%
Andel man 35% 47% 59% 38%
Sjukfranvaron i dldrarna 29 ar
eller yngre 5% 5% 2% 3% 2%
Sjukfranvaron i dldrarna 30 - 49
ar 3% 2% 3% 4% 1%
Sjukfranvaron i dldrarna 50 ar
eller dldre 5% 3% 6% 11% 3%

Tabell 15: Antal anstallda i kommunkoncernen

Sjukfranvaro

Antal anstéllda har 6kat till 2 898 personer (féregaende ar 2 822). Sjukfranvaron ar fortsatt
hog 9,88 % mot 7,85 % foregaende ar. Sjukfranvaro ar hog i och med Covid-19.

Nytt avtal om flexibel arbetstid-flextidsavtal har tecknats med Vision,
Akademikerférbundet, SSR, Ledarna, Arbetsterapeuterna samt Fysioterapeuterna.

Sedan april pagar forsok med frivilliga delade turer mot uppehallsersattning i hemtjansten.

| och med Coronapandemin sa har avtalsrorelsen medfért att Sveriges kommuner och
regioner, SKR, och de fackliga motparterna Kommunal, Vision, Ledarna, SSR och
Teaterférbundet valde att skjuta fram férhandlingarna till oktober, de férhandlingarna ar
nu klara och retroaktivitet for 2020 kommer att betalas i bérjan av 2021, samt att ett
engéngsbelopp fér Kommunal betalades ut i december 2020. Ovriga fackliga
organisationer som Vardférbundet, Lararférbundet, Lararnas riksférbund och Skolledarna
dar ar I6nedversynen klar.
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Séderhamns kommunkoncern hade 3 366 anstallda den 31 december 2020. Av dessa var
72 procent kvinnor och 28 procent man. Sjukfranvaron har varierat mellan 2 och 10
procent. Sdderhamns kommun hade hogst sjukfranvaro inom kommunkoncernen 2020,
med 10 procent. Halsinglands Utbildningsférbund hade hégst andel langtidsfranvaro, 59
procent av deras totala sjukfranvaro.

Tabell 16: S6derhamns kommuns sjukfranvaro

Férvaltning Totalt Kvinnor Min

2020 2019 2020 2019 2020 2019
Kommunstyrelsen 52 % 51% 3,3% 4,3 % 8,0% 6,7 %
Kultur- och 73% 50% 7,6 % 58% 6,9% 3,4%
samhaillsservicendmnden
Bygg- och miljondmnden 10,9 % 10,4% 11,5 % 12,7 % 12,7 % 6,9 %
Barn- och utbildningsndmnden 9,8 % 7,1% 10,3 % 7,5% 8,5% 5,5%
Arbetsmarknads- och 7,8 % 6,6 % 7,8 % 6,1% 7,4 % 7,5 %
socialndmnden
Omvardnadsniamnden 12,6 % 10,2 % 12,8 % 10,6 % 10,3 % 7,1%
Totalt 9,9% 8,4% 10,4 % 9,3% 8,2 % 6,3 %

Antal medarbetare

Séderhamns kommun hade 2 069 tillsvidareanstallda den 31 december 2020. Av dessa ar
79 procent kvinnor och 21 procent man. Antal arsarbetare var 2 182 varav
manadsavlonade visstidsanstallda var 136 och timavlénade visstidsanstallda var 440.
Antalet arsarbetare har minskat under aret.

Aldersférdelning

Medarbetarnas medelalder var 47,3 ar och ligger lika som ar 2019. Andelen medarbetare
under 30 ar ar fortfarande 3, 10,3 procent. Andelen medarbetare som ar 50 ar och aldre ar
fortfarande hog, 48,7 procent.

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidareanstallda ar 2020 uppgar till 97,2 %
och har darmed 6kat i jamforelse med 2019. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for
man ar 98,1 % av heltid medan motsvarande siffra for kvinnor ar 96,9 %. Den
genomsnittliga sysselsattningsgraden har 6kat for bade kvinnor och man i jamférelse med
2019.

Frisktal

Under 2020 uppgar andelen tillsvidareanstallda utan nagon sjukfranvaro till 20,8 procent,
medan andelen med en till sju sjukdagar uppgar till 41 procent och andelen med atta
sjukdagar eller fler uppgar till 40,5 procent.
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Redovisning av sjukfranvaro

Sjukfranvaron, i och med Covid-19, avseende 2020 uppgar till 9,9 procent vilket innebar en
okning jamfoért med 2019 ars niva. Kvinnor har hogre sjukfranvaro an man.
Langtidssjukfranvaron, dver 60 dagar, uppgar till 40,5 procent av den totala sjukfranvaron.

Avtalsrorelse och I6nedversyn

| I6nedversyn 2020 hanterade kommunstyrelsen hela det definierade
|[6nedkningsutrymmet pa 2,2 procent. Av det tillgangliga utrymmet avsattes 0,3
procentenheter till en sarskild satsning mot prioriterade grupper; sjukskdterskor och larare
med legitimation i ak 7 - 9. Darigenom uppnaddes en tydlighet i prioritering jamfért med
tidigare ar, da en nagot storre andel avsattes for sarskilda grupper samt att de sarskilda
grupperna avgransades. Reaktionen fran de fackliga organisationerna till detta var
samstammigt positiva. Avtalsrorelsen i 6vrigt paverkades starkt av pandemin da
forhandlingarna pausades fran april till oktober. Den lokala [6nedversynen fér 2020 ar
annu (januari 2021) inte slutford, vilket gor att ndgot samlat utfall inte kan redovisas.

Personalstruktur
Antal tillsvidareanstallda

Antalet tillsvidareanstallda uppgick den 31 december 2020 till 2 069. Motsvarande siffra for
2019 var 2 091. Antalet tillsvidareanstallda har saledes minskat under 2020.

Kommunens bemanning och férdelning mellan yrkeskategorier redovisas enligt
Befattningssystem fér Kommuner, BSK, och den uppdelning som dar finns i fyra
huvudomraden; vard och omsorg, bildning/fritid, teknik och administration.

Cirka 80 procent av kommunens tillsvidareanstallda ar verksamma inom omradena vard-
och omsorg och bildning/fritid.

Tabell 17: Tillsvidareanstéllda per huvudomrade

Dnr KS 2020-00021

2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

Vard och | 1267 | 1298 | 1370 1422 | 1427 1363 | 1285| 1241 1223 1225
omsorg

Bildning/ fritid 352 329 315 319 318 303 399 391 395 403
Teknik 241 248 257 259 235 228 230 223 231 227
Administration 209 216 216 212 200 178 200 200 192 189
Summa 2069 | 2091 | 2158 | 2212 | 2180 2072 | 2114 2055| 2041 | 2044
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Tabell 18: Antal arsarbetare per namnd, december 2020

Tillsvidare- Visstidsanstillda Summa Andel tillsvidareanstillda
anstillda anstallda

Manads- Timavlonade Kvinnor Min

avlénade
Kommunstyrelsen 88 5 3 96 61,4 % 38,6 %
Kultur och samhaills- 256 20 1 277 66,4 % 33,6 %
servicenimnden
Barn- och utbildnings- 569 122 0 691 82,4 % 17,6 %
namnden
Arbetsmarknads- och 220 23 619 862 77,7 % 22,3%
socialndmnden
Omvardnadsnamnden 908 12 58 978 88,1% 11,9 %
Bygg- och miljo- 26 5 1 3 61,5% 38,5%
namnden
Summa 2067 187 682 2907 81,5 % 18,5 %

Antalet tillsvidareanstallda har minskat med 24 sedan foregdende ar. Antalet
visstidsanstallda med manadslon har 6kat med atta och i och med extra bemanning for
Covid-19 sa har de timavidnade ékat med 479. S6derhamns kommun hade 2 067
tillsvidareanstallda den 31 december 2020. Av dessa ar 82 procent kvinnor och 18 procent
man.

Tabell 19: Antal anstallda per férvaltning

Antal anstdllda Antal anstéllda Antal Antal
fg. ar arsarbetare arsarbetare fg.
enl. syss. ar enl. syss

Séderhamns Kommun 2896 2810 2180,96 2192.72
Arbetsmarknads- & 851 750 236,60 245,95
Socialfoérvaltningen
Barn- & utbildningsférvaltningen 692 695 667,37 670,40
Bygg- & miljoforvaltningen 32 31 30,25 29,75
Kommunstyrelseforvaltningen 97 95 91,85 89,50
Kultur- & samhallsservice 277 269 271,25 260,82
forvaltningen
Omvardnadsforvaltningen 959 981 883,64 896,30
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Inom Arbetsmarknads- och socialndmnden finns Bemanningsenheten som bemannar
franvaro inom verksamheter sasom aldre och handikappomsorg, barnomsorg,
kostverksamhet. | nedanstaende tabell redovisas antal arsarbetare som nyttjats av andra
namnder under 2020. Inom parentes anges motsvarande varde for 2019.

Tabell 20: Nyttjande av bemanningsenheten

Dnr KS 2020-00021

Namnd Omviardnads- Barn- och Kultur och Arbetsmarknads | Totalt antal
nimnden utbildningsniimnden | sambhillsserviceniimnden och social- arsarbetare
nimnden
Arsarbetare fran | 178,2 (155,6) 18,5 (25,0) 15,9 (16,7) 2,0 (2,5) 214,6
Bemanningen (199.,8)

Aldersfordelning, tillsvidareanstallda 2020
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Figur 12: Aldersférdelning, tillsvidareanstéllda 2020
Kommunens aldersfoérdelning kannetecknas av fa medarbetare under 30 ar, 10,3 procent,

och en hog andel medarbetare som ar 50 ar och aldre, 48,7 procent.

Medelalder

De tillsvidareanstalldas medelalder uppgar 2020 till 47,3 ar. Medelaldern har okat
marginellt i jamforelse med 2019. Mannen har en lagre medeldlder med 46,3 ar an
kvinnorna med 47,3 ar.
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Medelalder Tillsvidareanstillda 2010 -
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Figur 13: Medelalder Tillsvidareanstallda 2010 - 2020

Medeldldern ar hégst inom Kultur och samhallsforvaltningen med 49,2 ar och lagst inom
Bygg och miljoforvaltningen med 42,7 ar.

Frisktal

Under 2020 uppgar andelen tillsvidareanstallda utan ndgon sjukfranvaro till 21 procent
(2019 27 procent), medan andelen med noll till fem sjukdagar uppgar till 37 procent.
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Figur 14: Andel 0-5 sjukdagar Séderhamns Kommun
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Den totala sjukfranvaron har 6kat i jamférelse med 2019, fran 7,8 procent till 9,9 procent.
Det ar korttidsfranvaron som 6kat i och med Covid-19. Langtidssjukfranvaron har minskat
fran 55 procent till 40 procent av den totala sjukfranvaron. Nedan redovisas den totala

sjukfranvaron som andel av total arbetad tid per forvaltning for 2020. Motsvarande varde

for 2019 anges for jamforelse.

Tabell 21: Total sjukfranvaro som andel av total arbetad tid

Sjukfrv %, ack  Sjukfrv %, ack  Sjukfrv % >59, Sjukfrv % > 59,
valt kalenderar fgar ack valt ack valt
kalenderar kalenderar fg
ar
Séderhamns Kommun 9,88 % 7,85 % 40,96 % 55,18 %
Arbetsmarknad & Socialférvaltningen | 7,65 % 6,63 % 30,83 % 38,46 %
Barn & utbildningsférvaltningen 9,99 % 714 % 38,78 % 55,32 %
Bygg & miljéforvaltningen 11,97 % 10,35 % 68,88 % 58,98 %
Kommunstyrelseforvaltningen 5,08 % 512 % 65,45 % 60,66 %
Kultur & samhallsservice 737 % 5,00 % 39,06 % 45,60 %
forvaltningen
Omvardnadsforvaltningen 12,62 % 10,20 % 44,59 % 62,83 %
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Anmalda tillbud och arbetsskador

Under 2020 har 317 arbetsskador och 338 tillbud anmalts. Detta ar en 6kning med 57
arbetsskador och inrapporterade tillbud jamférbart med 2019. Okningen av arbetsskador
avser Covid-19-inrapporteringar. Trenden med en 6kad rapportering av arbetsskador och
tillbud fortsatter sedan 2015. Andelen anmalda arbetsskador som lett till sjukskrivning ar
10 procent.

Antal tillbud/arbetsskador 2018-2020
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Figur 15: Antal tillbud/arbetsskador 2018-2020
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Pensionsavgangar 2021-2032
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Figur 16: Pensionsavgangar 2021-2032

Arbetsmiljo

Séderhamns kommun har startat ett arbete kring att arbeta med friskfaktorer, férbattra
arbetsmiljon samt kartlagga, analysera och sanka sjukfranvaron i hela kommunen
tillsammans Sunt arbetslivs resursteam. Detta for att bland annat utveckla centrala
processer och verktyg for att ga fran den stuprérsorganisation som finns idag till en mer
samordnad systematik i arbetet med friskfaktorer sasom systematiskt arbetsmiljoarbete
(SAM) och rehabilitering.

Arbetsmiljéutbildning for skyddsombud och chefer har genomforts tva gdnger under 2020
med stdd av féretagshalsan region Gavleborg.

Chefsutbildningar

Chefsutbildningar till chefer &r en strategiskt viktig insats for att starka de kommunala
ledarnas trygghet i sina roller som chefer och ledare. Under dret har utbildningar erbjudits
inom omradena arbetsratt och arbetsmiljoé och rehabilitering. Samt att ledardagar har
hallits bade fysiska och digitala utbildningar.

Kompetensforsorjning

Under 2020 rekryterades 198 medarbetare genom intern eller extern annonsering. Vart att
notera ar att fler tjanster an sa har tillsatts men inte via intern eller extern annons. Barn-
och utbildningsférvaltningen stod fér det stérsta rekryteringsbehovet med sina 98 tjanster.
Likt 6vriga landet sa ar det fortsatt svart att fa tag pa utbildade larare.

Omvardnadsfoérvaltningen stod for 32 av tjansterna och Arbetsmarknads- och
socialférvaltningen 28 tjanster. Ovriga 40 tjanster ar férdelade inom
Kommunstyrelseférvaltningen, Bygg- och miljéférvaltningen och Kultur- och
samhaéllsserviceforvaltningen. Under aret har 6 chefstjanster tillsatts.
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Satsning pa sommarjobbare

90 ungdomar fédda under 2002 till 2004 sommarjobbade inom nagon av kommunens
verksamheter.

Forvantad utveckling

Soderhamns kommun star, i likhet med manga andra kommuner, infér en demografisk
utmaning under 2020-talet som kan beskrivas i tre delar;

1. en 6kande andel barn och ungdomar

2. en 6kande andel aldre och da i synnerhet éver 85 ar

3. en minskande andel i arbetsfor alder.

Verksamheterna for skola och dldreomsorg berdknas darmed fa ett allt 6kande
kostnadstryck och ett 6kande behov av investeringar. Inom skola och férskola har
byggnationer padbdrjats i och med Stentagtens nybyggda for- och grundskola som nu féljs
upp med en forskola pa Broberg som férvantas blir klar till 2022. Inom aldreomsorgen har

en omstrukturering av dldreboende pabdrjats, och beslut tagits om att bygga ett modernt
vard- och omsorgsboende. Dartill planeras for nya livsstilsboenden for aldre.

Sammantaget innebar detta ett 6kande kostnadstryck som kommer att dverstiga
kommunens skatteintakter. | en framtagen langtidsprognos av konsultbolaget PWC har
gapet mellan framtida kostnader och intakter beraknats till 250 miljoner pa tio ar.
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Figur 17: Langtidsprognos av kostnadsutvecklingen

Kostnadsutvecklingen berdknas enligt en Idngtidsprognos kraftigt dverstiga de framtida
intdkterna. Den negativa resultatutvecklingen borjar fran och med 2020.

For att hantera detta kravs, enligt revisionsbyran PWC, arliga atgarder motsvarande 1,5
procent av omsattningen, vilket motsvarar cirka 25 miljoner per ar. Kommunfullmaktige
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har i mal- och resursplan for 2020 till 2023 dven beslutat om budgetanpassningar med
totalt 72 miljoner, med tonvikten fran och med 2021. Namnder, forvaltningar och
koncernledningsgruppen har under 2020 pabdrjat en forbattringsresa for att hantera
denna utmaning.

Budgetforstarkningar fran staten kommer lindra, men inte stoppa behovet av anpassning.
Om staten till exempel tillfor fem miljarder till kommuner och regioner innebar detta for
Séderhamns kommun 8,7 miljoner i 6kade intakter. Detta ar en viktig férstarkning men inte
tillrécklig for behovet med cirka 25 miljoner per ar.

Langtidsprognosen har inte tagit hojd for ekonomisk obalans hos namnder. Det &r darmed
en forutsattning att verksamheterna bedrivs inom sina ekonomiska ramar. Prognosen har
heller inte tagit hansyn till en 6kande social utmaning inklusive integration. Tva
kommundvergripande program, Integration och egenférsdrjning samt Naringsliv och
tillvaxt kommer att starta upp under 2021 med syfte att halla ihop kommunkoncernens
arbete inom de namngivna omradena.
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Resultatrakning

Tabell 22: Resultatrakning, kommunkoncern och Séderhamns kommun

(mkr) Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2020 2019 2020 2019
Utfall Utfall Utfall Utfall
Verksamhetens intakter 2,9 901,8 895,4 379,6 365,9
Verksamhetens kostnader 3,9 -2340,7 -2320,2 -1942,9 -1918,1
Avskrivningar 4,9 -150,1 -139,0 -66,1 -50,0
Verksamhetens nettokostnader -1589,0 -1563,8 -1629,3 -1602,1
Skatteintakter 5 1111,7 11350 1111,7 1135,0
Generella statsbidrag och utjamning 6 528,3 457,0 528,3 457,0
Verksamhetens resultat 51,1 28,2 10,7 -10,1
Finansiella intdkter 7 11,3 8,7 27,8 28,1
Finansiella kostnader 8 -20,4 -18,2 -18,8 -16,9
Resultat efter finansiella poster 42,0 18,7 19,7 1,1
Extraordindra poster 9 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 42,0 18,7 19,7 1,1
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Balansrakning

Tabell 23: Tillgangar, kommunkoncern och S6derhamns kommun

(mkr) Not Koncern Koncern Kommunen Kommunen

Utfall Utfall Utfall Utfall

2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR 3166,4 2976,1 2 559,7 2297,8
Anlaggningstillgangar 2 807,9 2 683,9 2291,1 2170,1
Immateriella anlaggningstillgangar 10 0,0 0,2 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 2774,2 2641,9 1199,1 1141,0
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 2470,9 2185,0 1072,6 924,9
Maskiner och inventarier 11 225,4 211,9 65,5 64,2
Pagaende anlaggningstillgangar 11 77,9 245,0 60,9 151,8
Finansiella anlaggningstillgangar 12 33,7 41,8 1092,0 1029,1
Bidrag till infrastruktur 13 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsittningstillgangar 358,6 292,2 177,9 127,7
Forrad m.m. 14 4,8 3,6 0,2 0,2
Fordringar 15 204,3 192,0 131,0 113,2
Kortfristiga placeringar 16 0,0 0,1 0,0 0,1
Kassa och bank 17 149,4 96,5 137,4 14,2

ARSBOKSLUT 2020 54



2{ Eggﬁmja:]mns Dnr KS 2020-00021

Tabell 24: Eget kapital, avsattningar och skulder, kommunkoncern och S6derhamns kommun

(mkr) Not Koncern Koncern Kommunen Kommunen
Utfall Utfall Utfall Utfall
2020 2019 2020 2019

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3166,4 2976,1 2 559,7 2297,8
Eget kapital 18 1013,2 979,2 656,6 637,0
Arets resultat 42,0 18,7 19,7 1,1
Resultatutjdamningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 971,3 960,5 637,0 635,9
Avsattningar 196,4 183,1 81,3 79,7
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 105,5 91,8 80,9 77,0
Andra avsattningar 20 90,9 91,2 0,5 2,8
Skulder 1956,8 1813,9 1731,0 1581,0
Langfristiga skulder 21 1560,3 1425,5 1427,3 1297,1
Kortfristiga skulder 22 396,5 388,4 394,4 284,0
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 528,0 547,6 640,7 659,2
Panter och darmed jamforliga sakerheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser 528,0 547,6 640,7 659,2

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits

bland skulderna eller avsattningarna 23 526,8 546,6 526,8 546,6

Ovriga ansvarsfoérbindelser 24 1,2 0,9 113,9 112,6
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Kassaflodesanalys

Tabell 25: Kassaflodesanalys, kommunkoncern och Séderhamns kommun
(mkr) Koncern Koncern Kommun Kommun Kommun
Budget
2020 2019 2020 2020 2019

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not

Arets resultat 44,9 18,7 0,0 19,7 1,1
Justering for ej likviditetspaverkande poster 25 143,9 143,3 59,0 60,5 45,8
Ovriga likviditetspaverkande poster 26 2,0 3,8 0,0 1,6 3,8
Poster som redovisas i annan sektion 27 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fére férindring av

rérelsekapital 190,9 165,8 59,0 81,8 50,7
Okning(-)/minskning (+)av periodiserade

anslutningsavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning (-)/minskning (+)av kortfristiga fordringar -20,2 1,7 -3,9 -17,8 8,5
Okning(-)/minskning (+) av kortfristiga placeringar 0,1 1,3 0,0 0,1 1,3
Okning (-)/minskning (+)av férradd och varulager -1,2 0,5 0,0 0,0 0,0
Okning (+)/minskning (-)av kortfristiga skulder 14,0 -19,0 10,0 110,4 -30,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 183,5 150,3 65,1 174,5 30,4

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar 28 -270,1 -325,6 -167,0 -123,4 -154,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 29 4,9 3,7 0,0 4,7 3,4
Investeringar i kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella tillgangar 30 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -265,2 -321,9 -167,0 -118,6 -151,5

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 31 802,3 152,0 90,0 719,2 152,0
Ny upplaning/Amortering av skulder for finansiell

leasing 1,0 -2,8 0,0 1,0 -2,8
Amortering av langfristiga skulder 31 -612,0 -16,0 0,0 -590,0 0,0
Okning/minskning av langfristiga fordringar -62,8 0,1 0,0 -62,8 -62,4
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 128,5 133,3 90,0 67,4 86,7

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode 46,8 -38,3 -11,9 123,2 -34,4
Likvida medel vid arets borjan 96,5 134,8 29,0 14,2 48,6
Likvida medel vid arets slut 149,4 96,5 17,1 137,4 14,2
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Driftredovisning
Tabell 26: Driftredovisning
(mkr) Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Budget- Budget
netto intakter | kostnader |netto intdkter | kostnader |avvikel |helar
2020 2020 2020 2019 2019 2019 2020 2020
Kommunfullmaktige -34 0,0 -34 -33 0,0 -33 03 -3,7
Revisionen -1,6 0,0 -1,6 -1,6 0,0 -1,6 0,0 -1,6
Kommunstyrelsen -249,5 |24,5 -274,0 -247,1 244 -271,3 14,9 -264,4
Overférmyndarndmnden -2,5 0,1 -2,6 -2,2 0,1 -2,3 03 -2,7
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,6 -0,8 0,0 0,0
Kultur- och -136,4 |849 -221,3 -144,4 91,1 -232,0 -9,1 -127,2
samhaéllsservicenamnden
Kost, stad och byggnader 1,3 243,0 -241,7 -2,3 227,9 -233,7 1,3 -0,1
Bygg- och miljonamnden -171 6,9 -24,0 -17,2 6,2 -23,4 -1,0 -16,1
Barn- och -465,4 2741 -739,5 -449,2 273,0 -722,2 1.3 -466,7
utbildningsnamnden
Arbetsmarknads- och -187,8 |65,0 -252,8 -171,4 82,5 -254,0 -27,7 -160,1
socialnamnden
Bilpoolen och bemanningen |0,4 127,8 -127,5 -1,1 112,5 -113,5 0,9 -0,5
Omvardnadsnamnden -581,1 218,7 -799,9 -573,4 187,5 -760,8 -4,6 -576,6
Summa namnder -1643,2 (10451 -2 446,6 -1613,3 |1005,7 -2618,8 -23,6 -1619,6
Projekt- och 0,5 0,0 0,5 0,2 0,0 02 32 -2,7
utvecklingsmedel mm
Ovriga verksamhetsposter  |7,2 12,3 -5,1 133 26,9 -13,6 11,5 -4,2
Verksamhetens -1635,5|1057,4 -2451,1 -1599,9 |1032,6 -2632,3 -8,9 -1626,5
nettokostnader
Finansiella poster 1655,2 [1683,11 -28,0 1601,0 (16199 -18,9 40,5 1614,7
Arets resultat 19,7 2740,5 -2479,1 1.1 26525 |-2651,2 31,5 -11,9
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Tabell 27: Resultatbalanseringar

Resultatbalanseringar, ej kopplade

till projekt

Namnd (mkr) Summa Beslut Beslutsdatum | Syfte

Barn- och utbildningsnamnden 0,5 KF § 45 2016-03-16 Arbetsklader

Barn- och utbildningsnamnden 0,1 Bun§32 |[2019-04-01 Engangs-, omstallnings- och
avvecklingshantering

Barn- och utbildningsnamnden 1.3 Kf § 22 2020-02-24 Kost

Bygg- och miljonamnden 0,5 Kf § 71 2020-06-15 Konsultkostnader,
livsmedelskontroll &
bostadsanpassning

Totalt 23

Resultatbalanseringar, kopplade till

projekt

Namnd (mkr) Summa Beslut Beslutsdatum | Syfte

Kommunstyrelsen 4,1 Ks§6 2020-02-04 Pagaende projekt fran tidigare
ar

Kommunstyrelsen 0,5 Ks &6 2020-02-04 400-ars jubileum

Kommunstyrelsen 0,1 Kf§118 |2020-10-20 Nytt handlaggningssystem

Kultur- och samhallsservicendmnden | 6,1 Kus§11 |2020-02-26 Pagaende projekt fran tidigare
ar

Totalt 10,8
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Tabell 28: Rambudget

Rambudget (mkr) KF REV KS VN OFN Kus BMN BUN ASN ON Namnder
-37 -16 -2533 00 -2,7 -1089 -151 -4253 -147,7 -566,3 -1524,7
Tillaggsbudget KF  REV KS VN OFN KUS BMN BUN ASN ON Namnder
Sarskild I6nesatsning 00 00 00 00 00 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,1 -0,2
Schablonersattning 0,0 0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,9 0,0 -3,9
40-50 jobben 0,0 00 00 00 00 0,0 0,0 0,0 -4,3 0,0 -4,3
Grafisk profil 0,0 0,0 -03 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,3
Demografi 0,0 0,0 00 00 00 0,0 0,0 -12,0 0,0 0,0 -12,0
Lénedkning 0,0 00 00 00 00 0,0 -0,1 -1,9 0,0 0,0 -1,9
Schablonersattning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,8 0,0 0,0 -2,8
Hyreskompensation KUS 00 00 00 00 00 -1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,7
Kapitaltjdnstkompensation 00 00 -08 00 00 -7.1 0,0 -0,2 0,0 0,0 -8,0
Hyreskompensation BUN 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -6,0 0,0 0,0 -6,0
Hyreskompensation modul
BUN 0,0 0,0 00 00 00 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 -0,1
Utredningsmedel 00 00 -1,0 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0
Hallbarhetsstrateg 0,0 0,0 -04 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4
Hyreskompensation
Estetldngan Bergvik 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0 0,0 0,0 -1,0
Hyreskompensation
Stentagtskolan del 1 0,0 0,0 00 00 00 0,0 0,0 -4,1 0,0 0,0 -4,
Hyreskompensation
Stentagtskolan del 2 0,0 00 00 00 00 0,0 0,0 -0,4 0,0 0,0 -0,4
Movexum 0,0 00 -05 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5
Schablonersattning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2
Elitbidrag 0,0 00 -04 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4
Demografijustering till HUF 0,0 0,0 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,5
Medborgarskapsceremonier 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sakerhetschef 0,0 00 -05 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5
Kapitaltjanstkompensation 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Lénedversyn 0,0 00 00 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 -6,9 -6,9
Lénedversyn, sarskild
satsning 0,0 00 00 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,3 -1,3
Lénedversyn 0,0 0,0 00 00 00 0,0 0,0 -4,2 0,0 0,0 -4,2
Lénedversyn, sarskild
satsning 0,0 0,0 00 00 00 0,0 0,0 -1,5 0,0 0,0 -1,5
Livsmedelsodling 0,0 00 00 00 00 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2
Budgetflytt till investering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
Nyforetagarcentrum 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2
Inférande av e-
tjansteplattform 0,0 00 -02 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2
Schablonersattning 00 00 00 00 00 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Lénedversyn 2020 0,0 0,0 00 00 00 1,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,1
Okad hyra Stentagten 00 00 00 00 00 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 -0,1
Lénedversyn 2020 0,0 0,0 -09 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,9
Lénedversyn 2020 0,0 0,0 00 00 00 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2
Lénedversyn 2020 0,0 00 00 00 00 0,0 0,0 -1,3 0,0 0,0 -1,3
Slutjustering demografi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,4 0,0 0,0 2,4
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Lonedversyn 00 00 00 00 00 0,0 0,0 0,0 -1,4 0,0 -1,4
Kapitaltjanstkompensation

2020 00 00 00 00 00 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2
Kapitaltjanst Hypergene 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Stabiliseringspaketet KF REV KS VN OFN KUS BMN BUN ASN ON Namnder
Stabiliseringspaket,

ledartathet 00 00 00 00 00 0,0 0,0 -3,0 0,0 0,0 -3,0
Stabiliseringspaket,

skyddsbedémning & stod 00 00 00 00 00 0,0 0,0 0,0 -2,0 0,0 -2,0
Stabiliseringspaket,

arbetsmiljo 00 00 00 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,0 -2,0
Stabiliseringspaket,

omstallning barn och unga 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0
Stabiliseringspaket,

hemsandningsbidrag 0,0 0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0
Stabiliseringspaket,

krisledning 00 00 -1,6 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,6
Sociala

investeringsfonden KF REV KS VN OFN KUS BMN BUN ASN ON Namnder
Lotsar 00 00 00 00 00 0,0 0,0 0,0 -0,7 0,0 -0,7
Forebyggande enheten 00 00 00 00 00 0,0 0,0 0,0 -1,4 0,0 -1,4
ELOF 00 00 00 00 00 0,0 0,0 -3,4 0,0 0,0 -3,4
Vi gor skillnad 00 00 00 00 00 -1, 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,1
Resultatbalansering KF REV KS VN OFN KUS BMN BUN ASN ON Néamnder
Driftprojekt 00 00 00 00 00 -6,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -6,1
Driftprojekt 00 00 41 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,1
Kost 00 00 00 00 00 0,0 0,0 -1,3 0,0 0,0 -1,3
400-ars jubileum 00 00 -05 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5
Engangskostnader 00 00 00 00 00 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0 -0,1
Arbetsklader 00 00 00 00 00 0,0 0,0 -0,5 0,0 0,0 -0,5

Konsultkostnader,
livsmedelskontroll &

bostadsanpassning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,0 0,0 0,0 -0,5
Overférmyndarhandlaggars

ystem 00 00 -01 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Totalsumma -37 -16 -2644 00 -2,7 -1273 -16,1 -466,7 -160,6 -576,6 -1619,6
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Investeringsverksamhet

Tabell 29: Investeringsverksamhet

Investeringsprojekt Varav
over tid arets
projekt

Under aret fardigstallda Budget Utfall | Prognos | Avvikelse | Budget | Utfall | Avvikelse
projekt
(mkr) Total Total |Total Total 2020 2020 |2020
Kommunstyrelsen 1.5 1.3 1.3 0,2 0,5 03 0,3
Kultur- och 92,8 101,8 |101,7 -8,9 54,1 63,1 |-9,0
samhallsutvecklingsnédmnden
Utokat underhall byggnader 15,0 16,9 (16,9 -1,9 15,0 16,9 [-1,9
Gatuunderhall 10,0 16,7 16,7 -6,7 10,0 16,7 |-6,7
Kok Trond skola 8,5 8,6 8,6 -0,1 7,0 7.1 -0,1
Reinvesteringar fastigheter 6,9 6,9 6,9 0,0 6,9 6,9 -0,1
Kok Stentagtens skola 6,2 6,2 6,2 0,0 6,2 6,2 0,0
Ombyggnation estetlanga 22,0 22,0 |220 0,0 1.5 1.5 0,0
Bergvikskolan
Fordon och maskinpark 4,6 58 58 -1,2 11 23 -1,2
Ombyggnation Fanan 3 55 7.1 7.1 -1,6 03 2,0 -1,6
Barn- och utbildningsnamnden | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Omvardnadsnamnden 1,5 1,5 1,5 0,0 0,2 0,2 0,0
Arbetsmarknads och 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
socialnamnden
Bygg- och miljonamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa fardigstallda projekt |95,8 104,6 | 104,6 -8,8 54,8 63,5 |-8,7
Pagaende projekt Budget Utfall | Prognos | Avvikelse | Budget | Utfall | Avvikelse
(mkr) Total Total |Total Total 2020 2020 | 2020
Kommunstyrelsen 15,2 7.1 15,2 0,0 10,5 29 7,6
Kultur- och 475,8 304,7 |503,0 -27.1 232,5 45,8 |186,7
samhallsutvecklingsndamnden
Reinvestering 48,5 0,3 48,5 0,0 48,4 0,2 48,2
Staffangymnasiets lokaler
Byggnation forskola Broberg  |38,3 8,3 38,3 0,0 37,6 7,5 30,0
Séderhamnsporten, 30,0 0,1 30,0 0,0 30,0 0,1 29,9
genomférande
Centrumutveckling 22,5 1,9 22,5 0,0 21,5 0,9 20,6
Service och restaurang Stend | 22,0 5,4 22,0 0,0 20,2 3,2 17,0
Garage Tippvagen 10,0 104 |10,5 -0,5 6,8 7.1 -0,4
Sten6 markarbeten 6,3 39 6,3 0,0 6,3 39 24
Soderalabadet 6,2 0,0 6,2 0,0 6,2 0,0 6,2
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Séderhamns teater 4,7 0,0 4,7 0,0 4,7 0,0 4,7
Bro Hallasen-Hallmyra 5,9 52 6,0 -0,1 4,2 3,5 0,7
Investeringar Orrskarshamnen | 3,0 52 52 -2,2 29 51 -2,2
Energitjanstprojet, EPC 137,0 149,8 1150,0 -13,0 0,0 3,6 -3,6
Ombyggnation Stentagtskolan | 83,5 94,2 94,2 -10,7 -2,4 2,1 -4,5
Barn- och utbildningsnamnden | 43,3 7,2 40,8 2,5 333 4,7 28,6
Inventarier Stentagtskolan 7,0 53 7,0 0,0 4,5 2,8 1,7
Omvardnadsnamnden 24,7 1,0 24,7 0,0 23,7 0,1 23,6
Arbetsmarknads och 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
socialndmnden

Bygg- och miljonamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pagaende projekt 559,0 320,0 (583,6 -24,6 3000 |53,5 |[246,6
Summa investeringsprojekt |654,8 424,6 | 688,2 -33,4 354,8 |[117,0 (237,9

Tabell 30: Investeringsbudget

Investeringsbudget (mkr) KS KUS BUN ON Namnder
Rambudget 41,7 66,2 2,5 24,6 135,0
Fordelning av rambudget 374 -46,8 0,0 -1,6 -85,7
Exploatering Lilla Farsjovagen 0,0 05 00 0,0 0,5
Byggnation Brobergs forskola 00 376 0,0 0,0 37,6
Service och restaurangbyggnation Steno 0,0 20,2 0,0 0,0 20,2
Spont Séderhamnsan 0,0 2,3 00 0, 2,3
Ombyggnation Stentagtskolan 00 -24 00 0,0 -2,4
Trygghetslarm Sarskilt boende 0,0 0,0 0,0 0,5 0,5
Namndmiljon 0,0 03 00 0,0 0,3
Detaljplan for Faxevallen 0,0 04 0,0 0,0 0,4
Boverksprojekt 00 -04 00 00 -0,4
Wifi Vard- och Omsorgsboende 0,0 1,9 0,0 0,0 1,9
Teknisk utrustning Radhuset 0,2 00 0,0 0,0 0,2
Séderhamnsporten 2,8 0,0 0,0 0,0 2,8
Reinvestering Staffangymnasiet lokaler 0,0 484 0,0 0,0 48,4
K6k Trono skola 00 7,0 00 00 7,0
Fordon och maskinpark 0,0 1,1 0,0 0,0 1,1
Skargarden 0,0 05 00 0,0 0,5
Tryckeriutrustning 0,0 03 00 0,0 0,3
Underhall, gator, vagar och konst 0,0 1,5 0,0 0,0 1,5
Namndmiljon 2019 00 04 00 0,0 0,4
Inventarier till Stentdgtskolan 0,0 0,0 45 0,0 4,5
Farledsutredning Langror 0,0 1,5 0,0 0,0 1,5
Inventarier Bergviks skola 0,0 0,0 45 0,0 4,5
Garage Tippvagen 0,0 6,8 00 0,0 6,8
Beslutsstodsystem 2,2 0,0 0,0 0,0 2,2
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Granskérssparet 0,0 1,4 0,0 0,0 1,4
Investering Orrskdarshamnen 0,0 29 0,0 0,0 2,9
Bro Hallasen till Hallmyra 0,0 42 0,0 0,0 4,2
Ateruppbyggnad Soderalabadet 0,0 6,2 00 0,0 6,2
Ombyggnation Tallmossen 0,0 1,4 0,0 0,0 1,4
Ombyggnation Fanan 3 0,0 03 00 0,0 0,3
Hissinstallation Kvarnen 0,0 0,7 0,0 0, 0,7
Mattransportvagnar 0,0 1,1 0,0 0,0 1,1
Ridvagar 0,0 1,3 00 0,0 1,3
Aquarena 0,0 1,8 0,0 0,0 1,8
Reinvestering fastigheter 0,0 6,9 00 0, 6,9
Reinvestering gator 0,0 32 00 0,0 3,2
Namndmiljon 00 3,7 00 00 3,7
Programhandling LSS boende 0,0 03 00 0,0 0,3
Gang- och cykelbanor 0,0 0,3 00 0,0 0,3
Steno Villavagnar och Stallplats 0,0 6,3 00 0,0 6,3
Kok Stentadgtskolan 0,0 6,2 00 0,0 6,2
Hallplatser Resecentrum 0,0 0,7 00 0,0 0,7
Tillganglighetsanpassning busshallplatser 00 09 00 00 0,9
Soéderhamnsporten 0,0 30,0 0,0 0,0 30,0
Gatuunderhall 0,0 10,0 0,0 0,0 10,0
Regnbadd och Fordrdjningsmagasin 0,2 00 0,0 0,0 0,2
Solfilm Enriset 0,0 0,0 0,0 01 0,1
Solfilm Kastanjen 0,0 0,0 00 01 0,1
Kylaggregat Enriset 0,0 0,0 00 0,1 0,1
Forskolor och skolor 0,0 0,0 21,8 0,0 21,8
Ombyggnation Bjorkbacka 0,0 1,3 0,0 0,0 1,3
Utokat underhall, byggnader 00 150 0,0 0,0 15,0
Mobler Radhuset 04 00 00 00 0,4
Investering S6derhamns Teater 0,0 47 0,0 0,0 4,7
Staffangymnasiet ombyggnation D-hus 0,0 1,5 0,0 0,0 1,5
Ljuddampning Forvaltningshuset 0,1 00 0,0 0,0 0,1
Namndmiljon 00 04 00 00 0,4
Centrumutveckling 00 215 0,0 0,0 21,5
Konstprojekt Centrumutveckling 0,0 1,2 0,0 0,0 1,2
Konstnarlig utsmyckning 0,0 1,7 0,0 0,0 1,7
Fastighetskommunikation 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Projektering Centrumutveckling 0,2 00 0,0 0,0 0,2
Orrskar Tillstandsansokan 00 -1,0 0,0 0,0 -1,0
Badstrand Steno 0,0 05 00 0,0 0,5
Klimatanpassning Styvjebacken 0,0 1,9 0,0 0,0 1,9
Estetlanga Bergviksskolan Ombyggnation 0,0 1,5 00 0,0 1,5
Heroma 0,8 0,0 00 0,0 0,8
Totalt 11,1 286,6 33,2 23,9 354,8
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar uppréattad enligt lag om kommunal bokféring och
redovisning, LKBR i fortsattningen, samt rekommendationer fran Radet for
kommunal redovisning, RKR i fortsattningen.

e Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla kommunen, att intakterna kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt och att tillhérande utgifter gar att berdkna samt att
villkoren i allt vasentligt fullgjorts.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget
annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt
god redovisningssed.

e Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det lagsta
av verkligt varde och anskaffningsvardet.

Sammanstalld redovisning

De sammanstallda rakenskaperna har upprattats enligt forvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Metoden innebar att forvarvat eget kapital i
dotterforetagen har avraknats. Konsolideringen av koncernféretagens
ekonomiska handelser sker i proportion till kommunens agda andel av
koncernforetaget. Exempel pa sddana ekonomiska handelser kan vara intakter
och kostnader, fordringar och skulder, vinster och férluster, utdelningar,
borgensforbindelser samt leasingavtal. Koncerninterna intakter och kostnader
samt fordringar och skulder elimineras.

| den sammanstallda redovisningen ingar juridiska personer, foretag och
kommunalférbund, dar kommunen har ett varaktigt betydande inflytande, det
vill sdga minst 20 procent av rosterna i en juridisk persons beslutande organ,
eller har en sarskild betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomi.
Kommunkoncernens medlemmar och andelar i dessa framgar av
beskrivningen i forvaltningsberattelsen. Fran och med 2020 ingar dven
Kommunalférbundet Halsingland, KFH, i den sammanstallda redovisningen.
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Resultatrdkning

Intakter

Skatteintakterna periodiseras och redovisas det ar den beskattningsbara
inkomsten intjanats av de skatteskyldiga. Den prognos pa skatteavrakningen
som branschorganisationen Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, lamnar i
december varje ar anvands vid berakningen av arets skatteintakter.

Redovisning av statsbidrag

Statsbidrag redovisas i enlighet med RKR R2 Intakter vilket innebar att intakten
redovisas nar det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar férenliga med
bidraget kommer att tillfalla kommunen.

Investeringsbidrag

Investeringsbidrag har nettoredovisats mot investeringsprojekt for projekt som
paborjats innan ar 2009. Investeringsbidrag sarredovisas i anlaggningsregistret
och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod for investeringsprojekt
som pabdrjas ar 2009 och senare.

Redovisning av finansiella intakter

Séderhamns kommun har en internbank som hanterarar hela
kommunkoncernens laneverksamhet. | ranteintakter redovisas aven de
ranteintakter som I0per pa de formedlade lanen till de koncerninterna
bolagen.

Kostnader

Redovisning av garantipension, kompletterande delpension och
visstidspension samt

pensionsféormaner intjdnade fran och med ar 1998, redovisas som en kostnad i
resultatrakningen och som kortfristig skuld i balansrakningen. Skulden
utbetalas under nastkommande ar till de anstalldas individuella val av
pensionsforvaltare. Avsattningen till pensioner i balansrakningen avser bland
annat garantipension och visstidspension. Bade kostnad och avsattning har
belastats med |6neskatt med 24,26 procent.
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Redovisning av finansiella kostnader

Séderhamns kommun har en internbank som hanterar hela
kommunkoncernens laneverksamhet. | rantekostnader redovisas aven de
rantekostnader som beldper pa de férmedlade lanen till bolagen. | enlighet
med huvudmetoden i rekommendation R7 fran RKR och belastar
lanekostnader resultatet for den period de uppkommer. | enlighet med
rekommendation R8 fran RKR redovisas bade intakter och kostnader avseende
ranteswappar som rantekostnader.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade
nyttjandeperioden med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvarde.
Avskrivningen pabdrjas manaden efter att tillgangen tagits i bruk. Pa tillgangar i
form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Jamforelsestérande poster

For jamforelsestorande poster enligt Radet for kommunal redovisnings
rekommendation, R11 lamnas upplysning i not vid del- och heldrsbokslutet
med en resultatpdverkande effekt med 220 prisbasbelopp eller mer for ar
2020. Jamforelsestérande poster ar aven av karaktaren att dom inte tillhor den
ordinarie verksamheten och avviker mellan rakenskapsaren.

Gallande poster harrorliga till Covid-19-pandemin har merkostnader och
verksamhetsintakter som ej varit budgeterade lyfts som jamforelsestérande
poster.

Redovisning av extraordindra poster

For jamférbarhet Iamnas upplysningar om resultateffekt av handelser och
transaktioner. Kommunen foljer nuvarande praxis gallande bedémning av
extra ordinara poster samt jamférelsestérande poster. Endast i sallsynta
undantagsfall intraffar handelser som ger upphov till extraordindra intakter
och kostnader.

Internranta

| internredovisningen har namnderna belastats med en internréanta med tre
procent baserat pa anldggningstillgangarnas bokférda restvarde.
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Redovisning av lanekostnader

Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden, rekommendation nummer R7
fran Radet for kommunal redovisning, i anskaffningsvarden ingar inga
lanekostnader.

Revision

Kostnaderna for revision av rakenskaper och bokslut redovisas i samband med
heldrsbokslutet.

Balansrakning

Kassa och bank

Fran och med 2020 redovisas kassa och bank brutto avseende kassamedel
som nyttjas avdom kommunala bolagen.

Redovisning av sarskild loneskatt pa pensionskostnader

For redovisningen av sarskild 16dneskatt ar huvudprincipen att utgiften
redovisas da forpliktelsen uppstar.

Upplysningar om pensionsfoérpliktelser och pensionsmedel

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen, vilket innebar att den
pension som intjanats till och med ar 1997 behandlas som en
ansvarsforbindelse inom linjen. Utbetalningen av pensionsférmaner som
intjanats fore ar 1998 redovisas som en kostnad i resultatrakningen.
Redovisningen av pensionsforpliktelser sker i enlighet med rekommendation
avseende vardering och upplysningar som pensionsforpliktelser. Vardering
sker med utgangspunkt fran berakningsunderlaget, RIPS 17, till om med ar
2015 RIPS 07.

Pensionsavsattning

S6derhamns kommun redovisar sina pensioner enligt den sa kallade
blandmodellen. Det innebar att pensionsatagande fran och med ar 1998
kostnadsfors och avsatts i bokslutet. Framtida pensionsutbetalningar for detta
atagande kommer bara till liten del att paverka kommunens framtida ekonomi.
Pensionsatagande fore ar 1998 redovisas inom linjen. Framtida
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pensionsutbetalningar for detta dtagande kommer att belasta kommunens
resultat och likviditet det ar pensionsutbetalningen sker.

Klassificering av finansiella tillgangar

Syftet med innehavet av de enskilda finansiella tillgangarna ar langsiktigt, vilket
i huvudsak klassificerar dem som anlaggningstillgangar. De finansiella
tillgangar som férvantas minska under kommande ar klassificeras som
kortfristiga fordringar.

Redovisning av anlaggningstiligangar

Materiella anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till
anskaffningsvarde efter avdrag for planenliga avskrivningar, vilket ar
tillgangarnas restvarde. Investeringsbidrag har nettoredovisats mot
investeringsprojekt for projekt som paborjats innan ar 2009. Investeringsbidrag
sarredovisas i anlaggningsregistret och periodiseras éver anlaggningens
nyttjandeperiod for investeringsprojekt som pabdrjas ar 2009 och senare.
Avskrivningstiderna anpassas till anlaggningens nyttjandeperiod. Féljande
avskrivningstider anvands; byggnader och tekniska anlaggningar 2,3, 4,5, 7, 8,
9,10, 15,18, 20, 21, 25, 30, 33, 40, 50, 75 och 80 ar maskiner och inventarier 3,
5,10, 15, 20 ar. Mark och konst skrivs inte av, dar utgar endast ranta. For att en
utgift ska aktiveras som en tillgang i balansrakningen ska den ekonomiska
livslangden uppga till minst tre ar, vara vardehojande fér kommunen samt
uppga till en kostnad pa minst ett prisbasbelopp. Ar 2020 uppgar
prisbasbeloppet till 47 300 kronor (46 500 kronor ar 2019). Som investering
raknas aven forandring av en tillgadng som innebéar en vardehdjande
standardforbattring i jamforelse med den ursprungliga utformningen eller
funktionen, exempelvis om- och tillbyggnader. Investeringen skall aktiveras och
hoja tillgdngens bokférda varde. Vid forsaljning av anlaggningstillgangar
redovisas eventuell realisationsvinst eller realisationsforlust mot egen separat
redovisning som ingar i verksamhetens nettokostnader. Enligt
Redovisningsradets rekommendation R4 ska en materiell anlaggningstillgang
upphora att redovisas som tillgang i samband med att den avyttras eller
utrangeras. Rutin finns for avyttring eller utrangering. | enlighet med Radet for
kommunal redovisnings rekommendation R4 har komponentredovisning for
materiella anlaggningstillgangar inforts fran och med 1 januari 2015.

Redovisning av avsattningar och ansvarsforbindelser
Kommunen féljer rekommendation R9 av Radet fér kommunal redovisning

avseende avsattningar och ansvarsforbindelser, vilka redovisas i sarskild not
vid arsbokslut.
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Kommunen har gjort ett atagande under 2020 att 6ka friskvardsbeloppet.
Utgiften kan infalla ndgon gang fram till 31 mars 2021, vidare gar det inte
sarskilja om utgiften galler for ordinarie friskvardsbidrag eller extra utdkat
bidrag sa har en avsattning gjorts per november 2020 och aterfoéring gérs med
en fjardedel varje manad mellan december 2020 och mars 2021 for det totala
utdkade beloppet enligt uppskattat utnyttjande av detta extra bidrag.

Avsattning for sanering av fastighet ar beraknat till belopp 11,3 miljoner ar
2003 for bland annat material-, transport- och arbetskostnader. Darefter har
del av medel nyttjats for andamalet med avsattningen. Arbete med sanering
aterstar och bedémning av avsattningen gors arligen.

Avsattningar for uppskjuten skatteskuld avseende koncernmassiga évervarden pa
inventarier, verktyg och installationer samt dveravskrivningar i dotterbolag for
Soderhamn Stadshus AB ingar i koncernens 6évriga avsattningar. Detta géller dven
for avsattningar for uppskjuten skatteskuld avseende arets forandring temporéara
skillnader mellan bokféringsmassigt och skattemassigt restvarde for
forvaltningsfastigheter samt arets forandring outnyttjade underskottsavdrag for
Faxeholmen AB.

Redovisning av finansiella skulder

De finansiella skulderna redovisas i enlighet med rekommendation R7 fran
RKR. Skulder som forfaller inom ett ar som inte berédknas refinansieras
klassificeras som kortfristiga. Ovriga skulder klassificeras som langfristiga.
Upplaningen uppfyller de krav som finns i kommunens finanspolicy, bland
annat da rantebindningstiden ar inom ramen for stipulerade 3,5 ar +/-1,5 ar,
inget 1an har ndgon valutaexponering, finansieringsrisken det vill séga risken
att inte fa nagra nya lan, hanteras genom checkrakningskredit samt en
likviditetsreserv. Genomsnittlig upplaningsranta, samt genomsnittlig
rantebindningstid redovisas i not vid arsbokslut. Lan som ges fran
internbanken till bolag som ingar i kommunkoncernen motsvaras av externa
upptagna lan, samtliga fran Kommuninvest. | och med medlemskapet i
Kommuninvest sakerstalls dven framtida finansiering. Vissa lan fran
Kommuninvest sakringsredovisas genom derivat fran bankerna Nordea och
SEB.

ARSBOKSLUT 2020 69



2{ Eggﬁmja:]mns Dnr KS 2020-00021

Redovisning av leasingavtal

Vissa leasingavtal i kommunkoncernen redovisas i balansrakningen i enlighet
med rekommendation nummer R5 fran Radet for kommunal redovisning.
Dessa ar de avtal som avser SGderhamns kommuns gemensamma
bilpoolsbilar samt vissa av Halsinglands utbildningsférbunds leasingbilar.
Kommunens redovisning av finansiell leasing gérs utanfor
namndredovisningen pa den centrala finansen. Ovrig leasing redovisas som
operationell leasing.

Driftredovisning

Driftredovisningen mojliggdr redovisning utifran den av kommunfullmaktige
tilldelade budgeten. Fullmaktiges budget tilldelas pd ndmndniva och
aterrapporteras till fullmaktige pa samma niva. Driftredovisningen tjanar saledes
som ett budgetinstrument och som ett uppféljningsinstrument. Driftredovisningen
mojliggor aven uppbyggnaden av budget-, uppfoéljnings-, besluts- och
atteststrukturer internt inom respektive namnd. Vidare majliggér denna vidare
internredovisning att moéta olika krav pa specifik uppfoljning, exempelvis lagkrav,
avtalsuppfoéljning, projektredovisning, statistikuttag med mera. For att méta denna
typ av behov stravar kommunen efter att internredovisningens kvalitet i hog grad
ar av samma kvalitet som externredovisningen.

Fullmaktiges budget brys ned inom namnd pa enhetsniva. Budgeten laggs pa ett
forsiktigt satt men samtidigt pa ett satt som ska spegla forvantat utfall. Interna
forhallanden sdsom internforsaljning och interna kdp budgeteras i sa hog
omfattning som maijligt for att spegla faktiskt utfall och respektive enhets hela
verksamhet. Internredovisning sker utifran anvanda budget- och
externredovisningsprinciper.

Personalomkostnadspaslaget for 2020 som belastat ndmnderna har varit 39,15
procent. Internrantesatsen har varit tre procent, i likhet med tidigare ar.
Resultatposter som ar tackta av budgetmedel fordelas om till budgetenheter dit
budgetmedel finns fordelade. Intern férsaljning debiteras av saljande budgetenhet
till kdpande budgetenhet utifran sjalvkostnadsprissattning. | den man det inte
finns centralt avsatt budget for dvergripande resultatposter fordelas dessa
resultatposter till budgetenheter som posterna hanfor sig till. Hantering avgors
fran fall till fall.

Kassaflédesanalys

| kassaflddesanalysen finns information om hur kommunen har finansierat sin
verksamhet, om betalningsstrommar och investeringar. Analysen visar vad som
har hant under aret. Kassaflodesanalysen hamtar information bade fran balans-
och resultatrakning. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner
som medfor in- eller utbetalningar.
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Tabell 31: Schematisk illustration av redovisningens delar

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING

Némnd Intékt Kostnad Némnd

Kommunstyrelsen Projekt A

Namnd A Projekt B

Namnd B Projekt C

Ovriga Arets investeringar

verksamhetsmedel

Verksamhetens

nettokostnader

Finansiella poster KASSAFLODESANALYS

Arets resultat Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet

RESULTATRAKNING Finansieringsverksamhet

Verksamhetens Arets kassaflode

intakter

Verksamheten

kostnader

Avskrivningar ~ BALANSRAKNING L

Nettokostnader S Anlaggningstillgangar ¢ ;

Skatteintakter mm Omsattningstillgangar

Verksamhetens Eget kapital A

resultat ¢

Finansnetto Skulder

Extraordinara poster \ 4 v

Arets resultat

Avgar: interna poster
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Tabell 32: Not 2 Verksamhetens intakter

Dnr KS 2020-00021

Kommunkoncern Kommun
Not 2 Verksamhetens intdkter (mkr) 2020 2019 2020 2019
Forsaljningsintakter 37,7 25,6 36,2 40,1
Taxor och avgifter 243,9 252,8 42,3 38,0
Hyror och arrenden 230,3 238,4 67,8 70,0
Bidrag fran staten 228,6 219,6 205,3 198,4
EU-bidrag 2,2 4,0 2,2 4,0
Ovriga bidrag 103,6 117,7 4,7 5,2
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 37,2 32,9 12,4 5,5
Forsaljning av exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 4,7 3,4 4,7 3,4
Ovriga verksamhetsintikter 13,6 0,9 3,9 1,3
Summa verksamhetens intdkter 901,8 895,4 379,6 365,9
Tabell 33: Not 3 Verksamhetens kostnader
Kommunkoncern Kommun
Not 3 Verksamhetens kostnader (mkr) 2020 2019 2020 2019
Loner och sociala avgifter 1374,1 1358,5 1161,8 1147,9
Pensionskostnader 94,6 88,6 87,4 83,1
Ink6ép av anldggnings- och underhallsmaterial 78,8 74,1 4,7 7,9
Bransle, energi och vatten 20,2 -12,9 34,8 34,3
K6p av huvudverksamhet 339,5 414,7 317,7 325,7
Lokal- och markkostnader 6,7 26,1 13,9 19,1
Hyra/leasing 63,8 63,1 63,8 63,1
Ldmnade bidrag 86,0 78,4 86,0 78,4
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat 4,1 8,3 0,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga tjanster 30,2 64,0 65,4 63,8
Ovriga kostnader 242,6 157,3 107,2 94,8
Summa verksamhetens kostnader 2 340,7 2320,2 1942,9 1918,1
Tabell 34: Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
Kommunkoncern Kommun
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal 2020 2019 2020 2019

Inga uppgifter gallande ej uppsagningsbara operationella leasingavtals framtida minimileaseavgifters forfallotidpunkt

finns.

Tabell 35: Not 4 Avskrivningar

Kommunkoncern Kommun

Not 4 Avskrivningar (mkr) 2020 2019 2020 2019

Avskrivningar immateriella tillgdngar 0,0 0,2 0,0 0,0
Avskrivningar byggnader och anldaggningar 106,3 92,6 43,3 37,1
Avskrivning maskiner och inventarier 28,9 26,6 7,4 7,3
Avskrivning leasade bilar 51 4,8 5,1 4,8
Nedskrivningar 9,7 14,8 10,2 0,8
Summa 150,1 139,0 66,1 50,0
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Tabell 36: Not 5 Skatteintakter

Kommunkoncern Kommun
Not 5 Skatteintdkter (mkr) 2020 2019 2020 2019
Prelimindar kommunalskatt 1136,3 1145,4 1136,3 11454
Preliminér slutavrakning innevarande ar -6,3 -11,1 -6,3 -10,5
Slutavrakningsdifferens foregdende ar -18,4 0,6 -18,4 0,0
Summa 1111,7 1135,0 1111,7 1135,0
Tabell 37: Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Kommunkoncern Kommun
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning (mkr) 2020 2019 2020 2019
Inkomstutjamningsbidrag 313,3 296,2 313,3 296,2
Kommunal fastighetsavgift 56,8 55,2 56,8 55,2
Bidrag for LSS-utjamning 42,2 44,1 42,2 44,1
Kostnadsutjamningsbidrag 32,0 25,0 32,0 25,0
Regleringsbidrag 26,3 18,1 26,3 18,1
Ovriga bidrag 57,9 18,4 57,9 18,4
Summa generella statsbidrag och utjamning 528,3 457,0 528,3 457,0
Tabell 38: Not 7 Finansiella intakter
Kommunkoncern Kommun
Not 7 Finansiella intdkter (mkr) 2020 2019 2020 2019
Utdelningar pa aktier och andelar 0,1 0,3 0,0 5,2
Ranteintdkter internbanken 0,6 1,8 12,9 12,4
Rénteintdkter dvriga 0,8 0,9 0,6 0,7
Ovriga finansiella intakter 9,8 5,7 14,3 9,8
Summa finansiella intdkter 11,3 8,7 27,8 28,1
Tabell 39: Not 8 Finansiella kostnader
Kommunkoncern Kommun
Not 8 Finansiella kostnader (mkr) 2020 2019 2020 2019
Rantekostnad internbanken inkl. sakringsinstrument 20,8 16,6 18,0 16,6
varav rantekostnader sakringsinstrument 15,8 14,9 13,6 14,9
Rantekostnad Ovriga 1,3 3,6 0,2 -0,1
Rénta pa pensionsavsattningar 0,4 0,1 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -2,1 -2,1 0,7 0,4
Summa finansiella kostnader 20,4 18,2 18,8 16,9
Tabell 40: Not 9 Extraordinara poster
Kommunkoncern Kommun
Not 9 Extraordindra poster 2020 2019 2020 2019

Inga extraordinara poster finns i koncernen eller kommunen under ar 2019 eller 2020.
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Tabell 41: Not 9 Jamforelsestdrande poster

Kommunkoncern Kommun
Not 9 Jamforelsestorande poster (mkr) 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intdkter, Covid-19-pandemin 44,2 0,0 44,2 0,0
Verksamhetens kostnader, Covid-19-pandemin -42,3 0,0 -42,3 0,0
Nedskrivning av modul -10,2 0,0 -10,2 0,0
Summa jamforelsestérande poster -8,3 0,0 -8,3 0,0

Under 2020 drabbades S6derhamn av Covid-19-pandemin. Kommunen har for detta haft merkostnader for
personal med 30 miljoner och for material och dylikt med 13 miljoner. Kommunen har kompenserats med
ersattning for sjuklonekostnader med 20 miljoner och med 24 miljoner for merkostnader inom omradet
omvardnad.

Under aret har moduler som anvéants vid ombyggnation av skola skrivits ned.

Tabell 42: Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar

Kommunkoncern Kommun

Not 10 Immateriella anldggningstillgangar (mkr) 2020 2019 2020 2019
Forvarvade immateriella anldggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 0,8 0,8 0,0 0,0
Inkop 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 0,8 0,8 0,0 0,0
Ingdende ack. avskrivningar -0,6 -0,5 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,2 -0,2 0,0 0,0
Utgaende ack. avskrivningar -0,8 -0,6 0,0 0,0
Ingdende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende redovisat virde 0,0 0,2 0,0 0,0
Avskrivningstider(genomsnittliga) 10 ar 10 ar - -
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Tabell 43: Not 11 Materiella anlaggningstillgangar; mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Kommunkoncern Kommun

Not 11 Materiella anlédggningstillgangar (mkr) 2020 2019 2020 2019
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 4101,4 3 896,5 1713,4 1617,6
Inkodp 237,5 136,9 202,6 101,8
Forsaljning -10,0 -0,2 0,0 0,0
Utrangeringar -1,5 -6,0 -1,5 -6,0
Overféringar 165,3 137,9 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvirde 4492,7 4165,1 1914,6 1713,4
Ingadende ack. avskrivningar -1693,6 -1595,4 -712,8 -673,4
Forsaljningar 3,6 0,1 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 -4,8 0,0 -4,8
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -108,5 -93,5 -43,2 -34,7
Utgaende ack. avskrivningar -1798,5 -1693,6 -756,0 -712,8
Ingdende ack. uppskrivningar 63,7 0,0 0,0 -75,7
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets uppskrivningar/aterforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivning pa uppskrivet belopp -1,2 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar 62,5 0,0 0,0 0,0
Ingdende ack. nedskrivningar -286,5 -277,1 -75,7 -75,7
Forsaljningar 3,2 0,0 0.0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0.0 0,0
Arets aterforingar/avskrivningar pa nedskrivet belopp 20,7 3,3 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar -23,2 -12,7 -10,2 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar -285,8 -286,5 -85,9 -75,7
Utgdende redovisat virde 2470,9 2185,0 1072,6 924,9
Avskrivningstider(genomsnittliga) 40 ar 40 ar 50 ar 50 ar
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Tabell 44: Not 11 Materiella anlaggningstillgangar; maskiner och inventarier

Dnr KS 2020-00021

Kommunkoncern Kommun
Not 11 Materiella anlédggningstillgangar (mkr) 2020 2019 2020 2019
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 427,5 334,3 144,2 100,4
Inkodp 34,6 79,2 10,5 43,9
Forsaljningar -5,7 -2,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 2,9 1,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvirde 459,3 412,5 154,7 144,2
Ingdende ack. nedskrivningar -101,4 -3,5 0,0 0,0
Forsaljningar 0,4 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar -17,2 -1,3 0,0 0,0
Utgaende ack. avskrivningar -118,2 -4,9 0,0 0,0
Ingdende ack. avskrivningar -107,3 -159,9 -80,0 -61,4
Forsaljningar 4,1 2,1 0,0 0,0
Utrangeringar 0,8 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -13,3 -37,9 -9,0 -18,6
Utgaende ack. avskrivningar -115,7 -195,8 -89,1 -80,0
Utgaende redovisat virde 225,4 211,9 65,7 64,2
Avskrivningstider(genomsnittliga) 8ar 8 ar 8ar 8ar

Tabell 45: Not 11 Ovriga materiella anlaggningstillgangar

Kommunkoncern Kommun
Not 11 Ovriga materiella anliggningstillgdngar (mkr) 2020 2019 2020 2019
Pagaende arbeten
Redovisat varde vid arets borjan 245,2 247,2 151,8 113,9
Investeringar under aret 3,2 136,8 -91,0 38,0
Overféring fran eller till annat slag av tillgang -170,6 -139,0 0,0 0,0
Summa 77,9 245,0 60,8 151,8

Tabell 46: Not 11 Materiella anlaggningstillgangar; leasing (ingar i maskiner och inventarier)

Kommunkoncern Kommun
Not 11 Materiella anlédggningstillgangar (mkr) 2020 2019 2020 2019
Leasing (ingar i maskiner och inventarier)
Ingdende anskaffningsvarde 30,1 30,0 30,1 30,0
Inkodp 6,9 2,2 6,9 2,2
Forsaljning -4,4 -2,0 -4,4 -2,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 32,7 30,1 32,7 30,1
Ingadende ack. avskrivningar -13,6 -10,6 -13,6 -10,6
Forsaljningar 3,6 1,8 3,6 1,8
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -5,1 -4,8 -5,1 -4,8
Utgaende ack. avskrivningar -15,1 -13,6 -15,1 -13,6
Utgaende redovisat virde 17,6 16,6 17,6 16,6
Avskrivningstider(genomsnittliga) 5ar 5ar 5ar 5 ar
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Tabell 47: Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar

Dnr KS 2020-00021

Kommunkoncern Kommun
Not 12 Finansiella anldggningstillgangar (mkr) 2020 2019 2020 2019
Aktier och andelar i koncerninterna foretag 0,0 9,0 60,5 60,5
Soderhamns Stadshus AB 0,0 9,0 19,0 19,0
Faxeholmen AB 0,0 0,0 41,5 41,5
Aktier och andelar i 6vriga foretag 20,4 20,4 18,7 18,7
Kommuninvest ek férening 0,0 5,0 0,0 5,0
Soderhamns Stuveri AB 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommuninvest, insatskapital 18,1 13,1 18,1 13,1
Inkdp Gavleborg 0,4 0,4 0,4 0,4
Ostkustbanan AB 0,0 0,0 0,0 0,0
SKL Féretag AB (Inera AB) 0,0 0,0 0,0 0,0
Visit Halsingland 0,1 0,1 0,1 0,1
Jakobstads Gamla Hamn AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunaktiebolaget/SKL Kommentus AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Flygstaden Partnerskap Logistik AB 0,0 0,0 0,0 0,0
SABO Byggnadsforséakring AB 0,1 0,1 0,0 0,0
HBV, Husbyggnadsvaror, férening 0,0 0,0 0,0 0,0
Gavle Energisystem AB 1,3 1,3 0,0 0,0
Complus AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Norrsken AB 0,4 0,4 0,0 0,0
Internbankens fordran pa de bolag som ingar i
kommunkoncernen 0,0 0,0 1009,7 947,7
Faxeholmen AB 0,0 0,0 767,2 692,2
Soderhamns Stadshus AB 0,0 0,0 10,0 11,0
Séderhamn NARA AB 0,0 0,0 232,5 244.5
Ovriga langfristiga fordringar 13,3 12,4 31 2,2
Lan till féreningar i Séderhamns kommun 3,1 2,2 3,1 2,2
Uppskjutna skattefordringar 9,1 9,1 0,0 0,0
Innestaende aterbaringsmedel HBV 0,2 0,2 0,0 0,0
Ovriga langfristiga fordringar Stadshuskoncernen 0,9 0,9 0,0 0,0
Redovisat virde vid arets slut 33,7 41,8 1092,0 1029,2
Tabell 48: Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur
Kommunkoncern Kommun
Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur 2020 2019 2020 2019
Inget bidrag till statlig infrastruktur finns i koncernen eller kommunen under ar 2019 eller 2020.
Tabell 49: Not 14 Férrad mm
Kommunkoncern Kommun
Not 14 Férrad mm (mkr) 2020 2019 2020 2019
Tomtmark for forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Forrad 0,2 0,2 0,2 0,2
Bransle S6derhamn Stadshus AB 4,6 3,4 0,0 0,0
Utslappsratter Soderhamns Stadshus AB 0,1 0,1 0,0 0,0
Redovisat virde vid arets slut 4,8 3,6 0,2 0,2

ARSBOKSLUT 2020 77



2{ Eggﬁmja:]mns Dnr KS 2020-00021

Tabell 50: Not 15 Fordringar

Kommunkoncern Kommun
Not 15 Fordringar (mkr) 2020 2019 2020 2019
Kundfordringar 30,5 41,5 15,2 17,6
Statsbidragsfordringar 16,2 14,9 16,2 14,9
Skattefordringar 28,8 22,1 18,3 11,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 122,6 109,9 81,2 68,3
Ovriga kortfristiga fordringar 6,2 3,7 0,2 0,6
Redovisat virde vid arets slut 204,3 192,0 131,0 113,2

Tabell 51: Not 16 Kortfristiga placeringar

Kommunkoncern Kommun
Not 16 Kortfristiga placeringar (mkr) 2020 2019 2020 2019
Visit Halsingland 0,0 0,1 0,0 0,1
Redovisat virde vid arets slut 0,0 0,1 0,0 0,1
Marknadsvarden
Visit Halsingland 0,0 0,0 0,0 0,0
Marknadsvarde vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0

Tabell 52: Not 17 Kassa och bank

Kommunkoncern Kommun
Not 17 Kassa och bank (mkr) 2020 2019 2020 2019
Handkassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Swedbank

Kommunens andel av koncernkonto i Swedbank 43,4 11,0 134,1 11,0
Koncernbolagens andel av koncernkonto i Swedbank 90,7 82,3 0,0 0,0

Ovriga banker 15,3 3,1 3,3 3,1
Redovisat virde vid arets slut 149,4 96,5 137,4 14,2

Kommunen har en outnyttjad checkkredit pG 70 miljoner kronor vid bokslutstillféllet.

Tabell 53: Not 18 Eget kapital

Kommunkoncern Kommun

Not 18 Eget kapital (mkr) 2020 2019 2020 2019
Ingdende eget kapital enl. faststalld balansrakning 971,3 968,2 637,0 645,7
Byte av redovisningsprincip for vardering av finansiella

instrument 0,0 -9,8 0,0 -9,8
Ovrigt eget kapital 0,0 2,1 0,0 0,0
Arets resultat 42,0 18,7 19,7 1,1
Utgaende balans 1013,3 979,2 656,6 637,0
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Tabell 54: Not 19 Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser

Kommunkoncern Kommun

Not 19 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 2020 2019 2020 2019
Ingdende avsattning till pensioner inkl. I6neskatt 99,2 86,3 76,9 73,1
Nyintjanad pension, varav 8,1 1,3 5,5 0,2

- férmansbestamd alderspension 3,9 5,1 1,3 5,1
- sarskild avtalspension -0,2 4,9 -0,2 4,9
- efterlevandepension 1,1 0,0 1,1 0,0
- fortroendevalda 0,5 -9,8 0,5 -9,8
- Bvrigt 2,8 0,0 2,8 0,0
Intjanad PA-KL 0,2 5,5 0,2 5,5
Arets utbetalningar -4,2 -4,0 -4,1 -3,9
Rénte- och basbeloppsupprakning 1,8 1,7 1,7 1,6
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -0,5 -0,3 0,0 -0,4
Minskning av avsattning genom tecknande av
forsakring/6verforing till stiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av avséttning med anledning av
vardeférandring pa stiftelsens tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av I6neskatt 1,0 1,2 0,8 0,7
Summa avsatt till pensioner inkl. I6neskatt 105,5 91,7 80,8 76,9
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Tabell 55: Not 20 Andra avsattningar

Dnr KS 2020-00021

Kommunkoncern Kommun
Not 20 Andra avséattningar (mkr) 2020 2019 2020 2019
Avsatt f6r sanering / aterstillande av fastighet
Redovisat varde vid arets borjan 0,0 1,8 0,0 1,8
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 0,0 1,8 0,0 1,8
Avsatt for overklagande dom i férvaltningsratten
Redovisat varde vid arets borjan 0,0 1,0 0,0 1,0
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 0,0 1,0 0,0 1,0
Avsatt for friskvardsbidrag ON
Redovisat varde vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya avsattningar 0,5 0,0 0,5 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 0,5 0,0 0,5 0,0
Avsatt for uppskjuten skatteskuld
Redovisat varde vid arets borjan 78,2 73,7 0,0 0,0
Nya avsattningar 2,7 4,5 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 80,8 78,2 0,0 0,0
Avsittning for aterstéllning av deponi
Redovisat varde vid arets borjan 10,3 10,2 0,0 0,0
Nya avsattningar 0,2 0,3 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar -0,9 -0,2 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 9,6 10,3 0,0 0,0
Avvecklingskostnader personal Vindkraftsutbildning
Ingdende avséattning Vindkraftsutbildning 0,0 1,1 0,0 0,0
Avgar utbetalningar till omstallningsstod 0,0 0,0 0,0 0,0
Avslut omstallningsfond 0,0 -1,1 0,0 0,0
Utgaende avsittning 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyresataganden for omstrukturering Heden 2018
Ingdende avsattning for Heden 0,0 1,0 0,0 0,0
Korrigering berdkning av avsattning 0,0 -1,0 0,0 0,0
Avgar utbetalda hyror 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring pga. RL ar kvar i hus 118 1asar 18/19 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring nya hyresgaster 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa andra avsattningar 91,0 91,2 0,5 2,8
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Tabell 56: Not 21 Langfristiga skulder

Dnr KS 2020-00021

Kommunkoncern Kommun

Not 21 Langfristiga skulder (mkr) 2020 2019 2020 2019
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 1496,3 1364,0 1 400,0 1272,0
varav internbankens 1400,0 1272,0 1400,0 1272,0
varav rantesakrat via derivat (belopp) 923,0 723,0 923,0 723,0
varav rantesakrat via derivat (andel i %) 66% 57% 66% 57%
Finansiell leasing, bilar 18,0 17,0 17,6 16,6
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 10,0 8,7 9,7 8,5
Forutbetalda intakter anlaggningsavgifter VA 36,1 35,8 0,0 0,0
Skuld till medlemskommunerna 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 1560,3 1425,5 1427,3 1297,1

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intéktsfors linjért under den period éver vilken de tillgagngar
som finansierats med hjélp av investeringsbidraget respektive anslutningsavgiften nyttjas och skrivs av.

Tabell 57: Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut: internbanken

Kommunkoncern Kommun

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut: internbanken 2020 2019 2020 2019
Genomsnittlig ranta inklusive sakringsinstrument 1,32 % 1,38 % 1,32 % 1,38 %
Genomsnittlig ranta exklusive sakringsinstrument 0,32 % 0,14 % 0,32 % 0,14 %
Sakringsinstrumentens verkliga varde -64,2 -64,4 -64,2 -64,4
Genomsnittlig rantebindningstid 3,2 ar 3,2 ar 3,2 ar 3,2 ar
Genomsnittlig kapitalbindningstid 3,0 ar 1,7 ar 3,0 ar 1,7 ar
Lan som forfaller inom

1ar 300,0 462,0 300,0 462,0

2ar 300,0 300,0 300,0 300,0

3ar 210,0 300,0 210,0 300,0

4ar 0,0 210,0 0,0 210,0

5ar 300,0 0,0 300,0 0,0

Over5 ar 290,0 0,0 290,0 0,0

Summa 1-5 ar 1 400,0 1272,0 1400,0 1272,0

Tabell 58: Uppgifter om langfristig leasingskuld
Kommunkoncern Kommun

Uppgifter om langfristig leasingskuld 2020 2019 2020 2019
Lan som forfaller inom

0-1ar 5,8 10,0 5,8 10,0

2-3ar 11,7 49 11,3 49

4-5 ar 0,5 1,7 0,5 1,7

Summa 1-5 ar 17,9 16,6 17,6 16,6
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Tabell 59: Not 22 Kortfristiga skulder

Dnr KS 2020-00021

Kommunkoncern Kommun
Not 22 Kortfristiga skulder (mkr) 2020 2019 2020 2019
Kortfristig skuld till kreditinstitut och kunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristig del av leasingskuld 0,1 0,1 0,0 0,0
Leverantorsskulder 81,0 110,6 52,3 68,2
Skulder till staten 36,5 41,9 30,5 25,5
darav moms och punktskatter 0,1 0,0 0,0 0,0
darav personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 5,9 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder -0,8 7,7 91,3 0,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 279,7 228,1 220,2 189,7
Summa kortfristiga skulder 396,5 388,4 394,4 284,0
Tabell 60: Not 23 Ansvarsforbindelse for pensioner och liknande férpliktelser
Kommunkoncern Kommun
Not 23 Ansvarsforbindelse for pensioner och liknande
forpliktelser (mkr) 2020 2019 2020 2019
Ingaende ansvarsforbindelse for pensioner inkl. I1oneskatt 546,6 568,4 546,6 568,4
Rénte- och basbeloppsupprakning 16,1 14,4 16,1 14,4
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -36,5 -29,8 -36,5 -29,8
Ovrig post 0,6 22,2 0,6 22,2
Minskning av avsattning genom tecknande av
forsakring/overforing till stiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av avséttning med anledning av
vardeférandring pa stiftelsens tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av l6neskatt 0,0 -4,2 0,0 -4,2
Utgaende ansvarsforbindelse for pensioner inkl. I6neskatt 526,8 546,6 526,8 546,6
Tabell 61: Ovriga uppgifter om pensioner
Kommunkoncern Kommun
Ovriga upplysningar om pensioner 2020 2019 2020 2019
Antal visstidsforordnanden
Politiker 49 38 49 38
Tjansteman 0 0 0 0
Aktualiseringsgrad 95 % 95 % 95 % 95 %
Berdkningsgrund fér pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper
Tabell 62: Not 24 Ovriga ansvarsférbindelser
Kommunkoncern Kommun
Not 24 Ovriga ansvarsforbindelser (mkr) 2020 2019 2020 2019
Borgensataganden
Kommunala ansvarsataganden for egna hem och smahus i
bostadsrattsform SBAB 0,9 0,0 0,9 0,6
Kommunala ansvarsataganden for egna hem och smahus i
bostadsrattsform Boverket 0,0 0,0 0,0 0,0
Soéderhamns Stadshus AB 0,0 0,0 92,0 92,0
Kommunalférbundet Sédra Halsingland 0,0 0,0 4,0 3,0
Borgensforbindelse Lansstyrelsen avseende deponi Langta 0,0 3,0 17,0 17,0
Fastigo 0,4 0,0 0,0 0,0
Summa 1,2 3,0 113,9 112,6
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Tabell 63: Not 25 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Dnr KS 2020-00021

Kommunkoncern Kommun
Not 25 Justering for ej likviditetspaverkande poster (mkr) 2020 2019 2020 2019
Av- och nedskrivningar anlaggningstillgangar 150,0 151,7 66,1 50,0
Avsatt till pensioner 2,3 1,7 0,0 0,0
Ovriga avsattningar -0,7 -1,0 0,0 0,0
Realisationsvinster anlaggningstillgangar -4,7 -3,4 -4,7 -3,4
Bolagens skatt pa arets resultat -1,9 -4,8 0,0 0,0
Arets upplésning av investeringsbidrag -0,8 -0,8 -0,8 -0,8
Justeringspost -0,3 0,0 0,0 0,0
Summa 143,9 143,3 60,5 45,8
Tabell 64: Not 26 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den I6pande verksamheten
Kommunkoncern Kommun
Not 26 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor den
I6pande verksamheten (mkr) 2020 2019 2020 2019
Utbetalning av avsattningar for pensioner 5,1 3,8 5,1 3,8
Utbetalning av 6vriga avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 51 3,8 51 3,8
Tabell 65: Not 27 Poster som redovisats i annan sektion
Kommunkoncern Kommun
Not 27 Poster som redovisats i annan sektion 2020 2019 2020 2019
Finns inga poster som redovisats i annan sektion i kommunen eller koncernen 2019 eller
2020
Tabell 66: Not 28 Investering i materiella tillgangar
Kommunkoncern Kommun
Not 28 Investering i materiella tillgangar (mkr) 2020 2019 2020 2019
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 400,1 139,5 201,2 103,1
Maskiner och inventarier 37,2 49,2 13,1 13,9
Pagaende arbete -167,2 136,8 -90,9 38,0
Summa 270,1 325,6 123,4 154,9
Tabell 67: Not 29 Forsaljning av materiella tillgangar
Kommunkoncern Kommun
Not 29 Forsiljning av materiella tillgangar (mkr) 2020 2019 2020 2019
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 4,9 3,7 4,7 3,4
Maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 4,9 3,7 4,7 3,4
Tabell 68: Not 30 Forvarv av finansiella tillgangar
Kommunkoncern Kommun
Not 30 Forvarv av finansiella tillgangar 2020 2019 2020 2019

Inga forvarv av finansiella tillgdngar for kommunen eller koncernen 2019 eller 2020
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Tabell 69: Not 31 Nyupptagna lan och amortering av skuld

Kommunkoncern Kommun
Not 31 Nyupptagna lan och amortering av skuld (mkr) 2020 2019 2020 2019
Arets nyupptagna lan 793,4 152,0 718,0 152,0
Arets likvida amortering -603,0 0,0 -590,0 0,0
Summa 190,4 152,0 128,0 152,0
Tabell 70: Not 32 Kostnader for rakenskapsrevision
Kommunkoncern Kommun
Not 32 Kostnader for rdakenskapsrevision (mkr) 2020 2019 2020 2019
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 0,4 0,4 0,1 0,1
Fortroendevalda revisorer 0,1 0,2 0,1 0,2
Total kostnad for rakenskapsrevision 0,5 0,5 0,2 0,3
Kostnad for dvrig revision
Sakkunnigt bitrade 1,0 0,6 0,9 0,4
Fortroendevalda revisorer 0,5 0,6 0,5 0,6
Total kostnad for 6vrig revision 1,4 1,2 1,3 1,0
Summa 1,9 1,7 1,6 1,3
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