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Policy for ekonomi- och verksamhetsstyrning

Beslutad: Kf § 206, 2003-11-24
Reviderad: Kf § 25, 2008-03-31
Ansvarig: Ekonomichefen

Inledning

Denna policy reglerar huvudprinciper for ekonomi- och verksamhetsstyrning avseende Séderhamns
kommuns ndmnder/styrelse och bolagstyrelser.

Styrprocessen i Soderhamns kommun omfattar flera delar. | processen ingar bade styrning av den
ekonomiska stéllningen (finansiell styrning) och styrning av det ekonomiska och
verksamhetsmaéssiga resultatet (ekonomi, prestationer och kvalitet).

Policyn géller for kommunens ndmnder, styrelse och bolagsstyrelser. Avvikelser i tillampningen
for de kommunagda bolagen pa grund av att deras verksamhet bedrivs i aktiebolagsform redovisas
I6pande eller under sarskilda rubriker i policy och styrdokument.

Sdderhamns kommuns organisationskultur och styrsystem préglas av ett antal 6vergripande synsatt:
Styrning sker genom dialog och samspel

Overgripande styrning sker genom faststéllda policys och &gardirektiv

Forankring sker genom ett processinriktat arbetssatt

Forandringsarbete har alltid sin utgangspunkt i uppféljning av nuvarande situation

Basta mojliga vérde for helheten ar dverordnat enskilda verksamheters behov

Helhetssyn utifran ett koncernperspektiv

Huvudprinciper for ekonomi- och verksamhetsstyrning

Ekonomi- och verksamhetsstyrningen i Séderhamns kommun regleras genom ett antal
huvudprinciper (som beskrivs i detta dokument) samt ett antal andra styrdokument som skall
mojliggora att avsedd styreffekt uppnas.

Huvudprinciperna utgdr den yttre ramen for det ansvar som ligger i att arbeta efter kommunens
principer for ekonomi- och verksamhetsstyrning. Styrdokumenten uttrycker mer konkret de beslut
och rutiner som géller.

Ekonomistyrning

Med ekonomistyrning avses den malmedvetna styrprocess som syftar till att paverka
organisationens beslut och beteende i riktning mot Onskat resultat, effektivitet och ekonomisk
stallning. Syftet &r att uppna balans mellan a ena sidan en acceptabel ekonomisk stéllning och a
andra sidan ett bra verksamhetsresultat, dvs att man faktiskt astadkommit nagot for pengarna.

Verksamhetsstyrning
Verksamhetsstyrningen syftar till att utifran den politiska viljeinriktningen styra verksamhetens
mal, inriktning, omfattning och kvalitet, dvs ge invanarna/brukarna varde och nytta.

Finansiell styrning

Finanserna formas principiellt sett utifran det arliga ekonomiska resultatet, dvs skillnaden mellan
kostnader och intakter och dess utveckling, samt den ekonomiska stéllningen — eget kapital — dvs
skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Utgangspunkten for den finansiella styrningen &r att skapa balans mellan & ena sidan den finansiella
styrkan, dvs den ekonomiska stallningen och & andra sidan de totala kostnaderna for verksamheten.
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Néamndsverksamhet

Den finansiella styrningen sker i tva steg. | steg ett bestams vilken finansiell styrka kommunen vill
ha och vilken utveckling av finanserna som man vill se (resursutrymmet). Detta sker bl a genom
finansiell analys samt med hjélp av finansiella mal vilket leder fram till det utrymme som finns
tillgangligt for finansiering av den I6pande verksamheten (verksamhetsutrymmet). | steg tva
fordelas det tillgangliga verksamhetsutrymmet mellan olika verksamheter.

Kommunala bolag
Den finansiella styrningen av kommunens aktiebolag sker genom ett antal ekonomiska mal som
anges i agardirektiven.

Verksamhetsmal och finansiella mal
Kommunfullmaktige styr verksamheten genom ett antal inriktningsmal. Genom att ange ett antal
finansiella mal satts ramarna for hur stor verksamhet som kan bedrivas och darmed ocksa en grans
for omfattningen pa inriktningsmalen.

Det ekonomiska (finansiella) malet ar Overordnat andra mal. Vid konflikter mellan
inriktningsmal/verksamhetsmal och resurser sétter salunda resurserna gransen for maluppfyllelsen.
Bedoms effekterna for verksamheten vara oacceptabla lyfts fragan till kommunstyrelsen for
stéllningstagande och omprioritering.

Verksamhetsledningsprocessen

Verksamhetsledningsprocessen & den sammanfattande bendmningen pa lednings- och
styrningsprocesserna i Séderhamns kommun. Har beskrivs lednings- och kommunikationsfléde vid
verksamhetens planering, genomfdrande, uppfoljning och analys och forbattring. Avsikten ar att
det skall finnas en beskrivning saval mellan kf/ks och ndamnd som mellan
nadmnd/styrelse/bolagsstyrelse och verksamhet.

Det har efterstravats att skapa logiska och sammanhangande processer som skall mojliggora en
effektiv styrning men &aven att skapa en utveckling av S6derhamns kommun. Bérande tankar vid
utformningen av verksamhetsledningsprocessen har varit att det skall finnas en koppling (’rod
trdd”) fran kommunfullmiktige och adnda ner till den enskilda arbetsplatsen. Andra viktiga
forutsattningar har varit att skapa en tydlighet i hur processen ser ut, vilka spelregler som galler
samt inte minst tydiggo6ra ansvaret i olika delar av organisationen for ekonomi och verksamhet.

Begreppet styrning innefattar alltid momenten planering, genomférande och uppféljning. Syftet
med dessa aktiviteter ar att fa till stdnd en utveckling av verksamhet och ekonomi mot &nskad
riktning. En grundregel &r att styrning aldrig kan ske enbart med planering. Det ar viktigt att man
inte bara vet vad verksamheten ska uppnd utan dven hur den ska genomféras och samordnas samt
hur den I6pande ska foljas upp.

Med begreppet planering avses bland annat formulering av verksamhetsidéer, inriktningsmal och
mal, prioritering av verksamhet samt fordelning av resurser. | genomforandet ar tydlighet vad
géller roller, ansvar och befogenheter viktiga komponenter i samspelet mellan namnder/styrelse,
forvaltningar/bolag och verksamheter. Uppféljningen spelar en viktig roll nér det géller att I6pande
under aret ha kontroll 6ver resultatet och for att kunna vidta atgarder vid avvikelser. Utifran gjorda
uppféljningar ar det vasentligt att analysera och foresld forbattringsatgarder. Analyserna &r
nodvandiga for att avlasa resultatet av beslut, mal och handlingar samt finna forklaringar till detta.
Utvérderingen skall leda till nagot. Bra-daligt, battre-samre, mer-mindre, dyrare-billigare och vad
gor vi at det?

Nedanstaende figur visar en schematisk bild av huvudprinciperna for styrning i Séderhamns
kommun.
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Genomforande

Kundernas behov

och onskmal Verksamhet med Nojda kunder

; L - medborgarna
- medborgarnas Planering engagerade och Uppfaljning s
- brukarnas delaktiga medarbetare R
-m fl och ledare

Analys och forbattringsatgarder

Uppfdljningsfasen
Denna fas bestar i uppféljning av aret som gatt. Har ingar bl a:
o Namnders/styrelses och bolagsstyrelsers verksamhet och ekonomi
Handlingsprogram
Visionen
Miljo, jamstélldhet och valfardsbokslut
Medborgarnas och brukarnas behov och néjdhet
Medarbetarnas néjdhet

Uppfoljningen sker inte nddvandigtvis inte enbart i samband med arsskiftet. Som en del i arbetet
med arshokslutet sasmmanstélls dock da aktuella uppféljningar for analys och forbattringsatgarder.

| arsredovisningen sammanfattar kommunstyrelsens forvaltning det ekonomiska och
verksamhetsmassiga resultatet tillsammans med analyser och kommentarer.

Analys- och forbattringsfasen

| denna fas analyseras och foreslas forbattringsatgarder utifran de uppféljningar som tidigare
sammanstallts. Arbetet i denna fas bygger i stor utstrackning pa dialoger mellan tjansteman,
politiker och rad i olika former. Arbetet resulterar bl a i forbattringsforslag som fors vidare till
planeringsfasen.

Fram for allt infor planeringsfasen &r det viktigt att knyta ihop slutsatser fran tidigare uppféljnings-
och analysarbete men aven l6pande under aret.

Planeringsfasen
Planeringsfasen &r de aktiviteter som leder fram till kommunfullmaktiges budgetbeslut vilket utgor
styrsignal mellan kommunfullmaktige och ndmnd/styrelse och bolagsstyrelser.

Viktiga inslag hér &r att ta om hand forbattringsforslagen, arbeta med omvarldsanalys, formulera
och uppdatera inriktningsmal och handlingsprogram, prioritera och fordela resurser till namnder i
form av budgetramar, se 6ver agardirektiv for bolagen mm.

I kommunfullméktiges budgetbeslut kan &ven anges andra mal eller direktiv till namnder/styrelse
och bolagsstyrelser kring verksamhetens bedrivande samt olika utredningsuppdrag. For att folja
verksamheternas utveckling over tiden skall det dven finnas nagra fa nyckeltal per namnd/styrelse
och bolagsstyrelser. Nar det galler bolagsstyrelserna sa styrs dessa i budgeten forutom av
inriktningsmalen dven av ekonomiska mal som anges i dgardirektiven.

Mellan ndmnd och verksamheter upprattas en verksamhetsplan som utgér namndens styrinstrument
gentemot verksamheterna. For de kommunala bolagen uppréttas verksamhetsplan pa motsvarande
sétt i tillampliga delar.

Genomforandefasen
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I genomforandefasen &r viktiga inslag att félja hur verksamheten fortskrider vad galler bl a
handlingsprogram, inriktningsmal och ekonomi. Namnders/styrelses och bolagsstyrelsers
manadsrapporter samt deldrsrapporten &r har viktiga instrument i kombination med dialoger.

Det aligger namnder/styrelse och bolagsstyrelser att fortlopande under aret folja och analysera att
verksamheten féljer givna mal och riktlinjer svél som ekonomiskt utfall. Uppkomna och befarade
avvikelser skall atgardas. Vid befarade ekonomiska avvikelser skall verksamheten anpassas till det
ekonomiska utrymmet.

Uppfdljning av verksamheterna sker kontinuerligt avseende ekonomi, prestationer och kvalitet.
Namnder/styrelse och bolagsstyrelser skall varje manad uppratta och behandla en ekonomisk
uppféljningsrapport (férutom januari, juni, juli och december). Med dessa rapporter som grund
avldmnar kommunens ekonomichef en ekonomisk rapport till kommunstyrelsen. Rapporterna
lamnas till kommunfullmaktige som meddelande. En delarsrapport skall upprattas per sista augusti
och presenteras for kommunstyrelsen pa septembersammantradet. Denna rapport omfattar
ekonomiskt resultat per sista augusti, helarsprognos, uppféljning av inriktningsmal, mal,
prestationer och kvalitet. Vid behov sker dialog mellan kommunstyrelsen och ndmnd/Stadshus
kring uppfoljningen av resultatet.

Namnder/styrelse

Rapporterna ska bygga pa att budgetansvariga rapporterar till forvaltningen som i sin tur
sammanstaller en rapport till namnden. Hur ofta uppféljning av mal, prestationer och kvalitet skall
ske bestdms av respektive namnd/styrelse.

Bolagsstyrelser

Verkstéllande direktoren skoter den lopande forvaltningen enligt faststallda mal, anvisningar och
strategier. Bolagets ledning rapporterar till styrelsen med samma periodicitet som de kommunala
forvaltningarna. Hur ofta uppféljning av mal, prestationer och kvalitet skall ske faststélls av
respektive styrelse.

| separat dokument for verksamhetsledningsprocessen beskrivs flodet i detalj for de olika delarna
planering, genomfdrande, uppféljning samt analys och forbéttring.

Malmodell
Visionen ar den viktigaste utgangspunkten i ledning, styrning och planering av kommunens och
bolagens verksamhet. Utdver visionen finns ett antal kommunala planer som skall beaktas.

For att battre kunna tillgodose kommuninvanares och kunders behov har kommunens viktigaste
huvudarbetsuppgifter  (huvudprocesser) identifierats. FOr varje huvudprocess beslutar
kommunfullmaktige om ett antal inriktningsmal (for narvarande 10 st), vilka beskriver inriktning
och ambitionsniva for den kommunala verksamheten under budgetperioden.

Kommunens huvudprocesser framgar av bilden pa nasta sida:
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Huvudprocesserna (kommunens huvuduppgifter)

Tillhandahalla

- Omsorgstjanster
Kundernas behov Mojliggora

- Larande & utveckling av individer Nojda kunder
och dnskmal L
- medhorgarnas 10 Inriktningsmal
- brukarnas =l
== Utveckla -mil

- Forutsattningarna fér en bra livsmiljo

Skapa
- Forutsattningar for arbete & tillvaxt

For varje inriktningsmal finns ett handlingsprogram som beskriver taktiken for att na malen.
Handlingsprogrammen &r en arbetsform dar ndmnder/styrelse och bolagsstyrelser samverkar och
lagger upp taktiken for att na inriktningsmalen.

I en verksamhetsplan beskriver varje ndmnd/styrelse och bolagsstyrelse den verksamhet som de
planerar att genomféra det kommande aret i form av egna mal, aktiviteter och resurser. Till varje
verksamhetsplan fors aven de atgarder fran handlingsprogrammen som varje namnd/styrelse och
bolagsstyrelse ansvarar for.

Atgéarderna for att n& inriktningsmélen foljs I6pande upp av respektive namnds/styrelse och
bolagsstyrelse. Kommunstyrelsen féljer 16pande upp handlingsprogrammen for att sékerstélla att
inriktningsmalen blir genomforda.

Resultat
Begreppet resultat ar centralt i styrmodellen. Nar vi méter resultat avses att se om verksamheten har
genomforts utifran de mal som stallts upp for verksamheten och ekonomin.

Har verksamheten genomforts

e iplanerad omfattning (prestationer)?

o till planerad standard (kvalitet), och vad tycker brukarna?

o till ratt kostnad och inom budgeterade/tillgangliga resurser (ekonomi)
Resultatmatningen ska ge svar bade pa produktivitet och effektivitet.

Det ar viktigt att sla fast att det ar effekterna som uppnas genom att bedriva verksamheten med dess
innehall, den kvalitet och den kvantitet som &r beslutad som é&r sjalva malet. Budgetanslag ar medel
som ger forutsattningar att genomfora verksamheten. For bolagen géller motsvarande fast dar ar det
forséljningen (intakterna) som ger forutsattningarna att genomfdra verksamheten.

Allmanna forutsattningar verksamhet

Soderhamns kommun tillampar en helhetssyn pa ekonomi och verksamhet med stark fokusering pa
resurstilldelning och resultatkrav med ett decentraliserat arbetssatt. Resultatkravet bestar som
tidigare redovisats av att uppfylla resultatmal omfattande ekonomi, prestationer och kvalitet.

Samtliga verksamheter, n&mnder, forvaltningar, bolag och bolagsstyrelser, praglas av
helhetstankande. Soderhamns kommuns béasta a med andra ord O©verordnat de olika
verksamheternas behov.

Utgangspunkt for all verksamhet ar faststallda mal. Av malen framgar verksamheternas inriktning,
omfattning, kvalitet och ekonomiska forutséttningar.
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Soderhamns kommuns verksamheter bedrivs pa ett satt som &ar fordelaktigt ur langsiktig
miljosynpunkt.

Allméanna forutsattningar ekonomi

Néamnder/styrelse och bolagsstyrelser har ett fullt ansvar for sin ekonomi och verksamhet sett dver
tiden vilket innebér att ansvaret inte bara ar begransat till det enskilda budgetaret. Ekonomiskt
galler for ndamnderna att de Over- och underskott som uppstar i budgeten Overfors till
nastkommande ar enligt sarskilda regler. En forutsattning for overforing av positiva
budgetavvikelser ar att faststallda verksamhetsmal uppnatts.

Den ekonomiska styrningen av bolagen sker genom ett antal ekonomiska mal som anges i
agardirektiven.

Ramtilldelningen till n&mnd sker i form av skattemedel (nettoram). Behovet av skattemedel utgors
av skillnaden mellan intakter och kostnader vilket innebar att namndernas budget alltid balanserar
pa noll. Trots att anslagshindningen sker i form av ett nettobelopp per namnd skall
verksamheternas kostnader och intékter redovisas brutto i sarskild bilaga till verksamhetsplanen.

Némnderna har stor frihet att besluta om omdisponeringar mellan verksamheter inom sina
ekonomiska ramar under férutsattning att inga principiella avsteg gors fran av kommunfullmaktige
beslutade mal, resultat- och kvalitetskrav.

Namnderna ges i princip inga tillaggsanslag under lopande budgetar utan skall planera sin
verksamhet och ekonomi sa att oforutsedda handelser kan hanteras inom givna budgetramar.
Endast i de fall konsekvenserna blir helt oacceptabla eller kommunfullméktige alagger en namnd
utokade uppgifter kan tillaggsanslag komma i frdga. For bolagsstyrelserna galler motsvarande
huvudprincip i tillampliga delar vad galler &gartillskott.

Namnderna ska planera sin verksamhet sa att framstéallningar om investeringar kan goéras till det
tillfalle kommunfullméaktige beslutar om arsbudgeten. Detsamma galler principiella forandringar
som en namnd/styrelse och bolagsstyrelse vill initiera i driftsverksamheten.

Né&r nd&mnder/styrelse och bolagsstyrelser 1agger forslag till kostnadsminskningar i sin verksamhet
skall alltid “koncernnyttan” beaktas. Detta innebdr att forslag som innebér vasentlig negativ
paverkan for andra namnder/styrelse och bolagsstyrelse alltid maste understallas kommunstyrelsen.

Redovisning
En redovisning av hog kvalité utgdr en viktig forutsdttning for att kunna planera, genomféra och
folja upp ekonomi och verksamhet.

Syftet med redovisningen &r att:

1. Geen bild av vardeskapandet i ett kund- och medborgarperspektiv

2. Ge en réttvisande bild av kommunen och kommunkoncernens ekonomi

3. Tillgodose externa och interna intressenters behov av information om koncernen och olika
verksamheters stéllning och resultat

4. Spegla resultat och stallning och pa sa sétt ge underlag for vél grundade beslut.

5. Utgora ett verktyg for att planera och félja upp verksamheten pa olika nivaer

For verksamhet som bedrivs i aktiebolagsform géller bokforingslagen med angransande regelverk.
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Internkontroll

Namnder/styrelse

Internkontrollen syftar till att granska att resurserna anvands for verksamheten i enlighet med
fattade beslut samt att sdkerstélla att lagar, rutiner, bestimmelser och 6verenskommelser foljs.
Internkontrollen syftar darutover till att sakerstélla effektivitet och styrbarhet i organisationen.
Internkontrollen utgdr ett komplement till uppféljning och utvardering.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for internkontrollen medan ndamnderna har det
yttersta ansvaret inom respektive verksamhetsomrade.

Bolagsstyrelser
For de kommunala bolagen géller att styrelsen skall tillse att organisationen betraffande bokféring
och medelsférvaltning dven innefattar en tillfredsstéllande kontroll.

| aktiebolagen har lekmannarevisorn till uppgift att granska om bolagets verksamhet skéts pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna
kontroll &r tillracklig. I 6vrigt géller kommunens internkontrollreglemente i tillampliga delar.

Kommunens bolag

De kommuné&gda bolagen utgor en del av Séderhamns kommun. Detta synsatt grundas pa att:
e De kommunégda bolagen &r instrument for kommunal verksamhet

o  Kommunfullméaktige bér politiskt ansvar for verksamheten

e Kommunen har ytterst det ekonomiska ansvaret for verksamheten

Agarinflytandet i bolagen konkretiseras genom foljande:

o Kommunfullmaktige valjer styrelse for de direktagda bolagen

e Kommunfullmaktige faststaller bolagsordning i vilken anges bolagets andamal och
verksamhetsinriktning, aktiekapital, formerna for revision och bolagsstimma mm

o Kommunfullméaktige faststaller de ekonomiska grundkraven for respektive bolag i
agardirektiven. Information om bolagens investeringsplaner finns i respektive bolags
verksamhetsplan

e Bolagens styrelser ansvarar for att de av dgaren uppsatta inriktningsmal och ekonomiska mal
infrias

o  Kommunfullmaktige beslutar om foéretagspolicy och dgardirektiv

o Kommunstyrelsen har delegerat uppsikt och ledningsfunktion till moderbolaget S6derhamn
Stadshus AB. Styrningen av de kommunala bolagen ska ske enligt god sed, som i sin tur
bygger pa Svensk kod for bolagsstyrning

e Agaren verkar i évrigt genom ombud pé bolagsstamman.

e Verkstillande direktéren skoter den lopande forvaltningen enligt faststallda mal, anvisningar
och strategier och ansvarar infor bolagets styrelse

Kommunfullmaktiges styrning av bolagen sker genom dgardirektiv, bolagsordning samt genom
verksamhetsledningsprocessen. Detta innebédr att &ven bolagsstyrelserna omfattas av de
inriktningsmal som kommunfullméktige beslutar om. I 6vrigt omfattas bolagsstyrelserna av Vision
2012 samt dvriga policys och riktlinjer pa samma sétt som namnderna.

Utover kommunfullméktiges styrdokument omfattas de kommunédgda bolagen av bokforings-,
arsredovisnings- och aktiebolagslagen och 6vriga regelverk som ar gallande for aktiebolag.
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Politiska ansvarsnivaer
Det 6vergripande politiska ansvaret regleras i kommunallagen.

Kommunfullméktige & kommunens hogsta beslutande organ. Den viktigaste fullméaktigeuppgiften
ar att faststalla budgeten. I det beslutet fordelas resurser till ndmnder och styrelse samtidigt som det
avgors vad som skall astadkommas for pengarna i form av inriktningsmal.

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamheter. Detta ansvar innefattar att ha
uppsikt 6ver de verksamheter som ndmnder och bolagsstyrelser bedriver.

Namnder/styrelse och bolagsstyrelse har ansvar for att genomféra de inriktningsmal, riktlinjer,
uppdrag och agardirektiv som kommunfullmaktige har beslutat och inom de ekonomiska ramar/mal
som faststélls av kommunfullmaktige.

Néamnder/styrelse och bolagsstyrelse skall darutéver formulera och folja upp verksamhetsmal for
sin verksamhet utifrdn av kommunfullmaktige erhallet uppdrag.

Matning och utveckling av verksamheternas kvalitet utgor en viktig del. Det aligger vidare
respektive namnd och bolag att pd olika satt prova sin verksamhet ur produktivitets- och
effektivitetssynpunkt.

Namnd/bolagsstyrelse har skyldighet att informera kommunstyrelsen om férhallanden som ar av
vasentlig betydelse for koncernens ekonomi och verksamhet.

Ansvarsniva — forvaltningar, bolag och enheter

Forvaltningschefer och verkstéllande direktorer ansvarar for att forvaltningens och bolagens
verksamhetsenheter bedriver sina uppgifter inom ramen for fattade beslut och ekonomiska ramar.
Om avvikelser befaras eller uppstatt tillse att lampliga atgarder vidtages samt att rapportera och
vid behov av mer omfattande atgarder lamna forslag om detta till namnd/styrelse/bolagsstyrelse.

Forvaltningschefer och verkstallande direktorer ska ta initiativ till fortldpande utveckling av
verksamheter inom namndens/styrelsens och bolagsstyrelsens ansvarsomrade samt lamna forslag
till forandringar. Aven ansvara for att kommunens regelverk, som verksamhetsdirektiv, riktlinjer,
policys och rutinbeskrivningar etc ar val kanda i férvaltningen/bolaget samt att de efterfdljs.

Verksamhetsansvariga har ett helhetsansvar for sin verksamhet och ekonomiska resultat med
utgangspunkt fran faststallda mal och erhallna resurser. | ansvaret ligger aven att fortlopande soka
forbattra och effektivisera verksamheten samt om avvikelser befaras vidtaga lampliga atgarder for
att eliminera avvikelsen samt manadsvis (ej januari, juni, juli och december) rapportera till
forvaltningschef/\VVD.
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Dnr KS/2003/0325, Policy for ekonomi- och verksamhetsstyrning 2008-02-26

Ovriga vikigare styrdokument

Riktlinjer for budgetprocessen (Beskrivs i budgetdokumentet samt i dokument for
verksamhetsledningsprocessen samt darutover i arliga beslut av ks)

Regler for resursanvandning (T ex anslagsbindning, personal, lokaler, avgifter, investeringar,
inkdp, upplaning och leasing och internbudget. Behov finns att samla allt i ett dokument)
Reglemente for internkontroll (Dnr KS/2005/0343)

Anvisningar for internkontroll (Dnr KS/2006/0389)

Riktlinjer for hantering av investeringar (Dnr KS/2004/0287)

Agardirektiv for Séderhamns kommuns aktiebolag (Dnr KS/2007/0119)

Foretagspolicy (Dnr KS/2007/0120)

Ledar- och medarbetarpolicy (Dnr KS/2006/0102)

Resepolicy (Dnr KS/2006/0081)

Arbetsmiljopolicy (Dnr KS/2001/0112)

Principer och avgifter i samband med kravverksamhet (Kravpolicy)(Dnr KS/1992/0064)
Attest- och utanordningsreglemente (Dnr KS/1995/0479)

Finanspolicy (Dnr KS/2006/0309)

Né&rmare riktlinjer till finanspolicy (Dnr KS/2006/0309)

Principer for resultatbalansering, hantering av Over- o underskott mot budget (Dnr
KS/2007/0265)

Regler for representation (Finns dldre beslut)

Pensionsreglemente (Dnr KS/1999/0543)

Riktlinjer for budgetuppfoljning och rapportering (Dnr KS/1999/0571)

Riktlinjer for projektstyrning (Projektkontorets projektmodell, L&rande o Arbete)
Begreppsforklaringar
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