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Kommundirektorens instruktion

Utover det som foreskrivs om kommundirektéren i kommunallagen (2017:725)
giller bestimmelserna i denna instruktion for kommundirektoren i Séderhamns
kommun.

Kommundirektorens anstillning
18 Kommunstyrelsen utser en kommundirektor som har den ledande
stiallningen bland de anstéllda och 4r chef for kommunférvaltningen under
styrelsen.

En bitrddande kommundirektdr ska utses for att fullgéra kommundirektorens
samtliga uppgifter vid dennes franvaro.

En tillférordnad kommundirektér ska utses vid franvaro av bade kommun-
direktor och bitrddande kommundirektor.

Kommunstyrelsen beslutar om hur bitradande och tillférordnad kommun-
direktor utses.

2 8 Uppfodljningen av uppdraget ska goras vid medarbetarsamtal med kommun-
styrelsens ordférande. Medarbetarsamtalet ska tillsammans med andra l6ne-
kriterier utgora underlag for lonesamtal.

3§ Villkoren f6r upphérandet av kommundirektorens anstéllning ska regleras i
ett separat avtal.

Forvaltningen
4 8 Kommundirektoren ansvarar for att leda och férdela arbetet inom hela
kommunférvaltningen.

Direktoren har fullt verksamhetsansvar for forvaltningens personal och
budget och ansvarar for att forvaltningens verksamhet bedrivs i enlighet med lag
och annan forfattning.

Direktoren ansvarar for att styrning och ledning, uppf6ljning, utvirdering och
kontroll sker enligt fullméktiges och styrelsens meddelade riktlinjer.

58 Kommundirektoren ska ta erforderliga initiativ, bland annat inom den
uppsiktsskyldighet 6ver kommunens verksamheter som enligt kommunallagen
vilar pa kommunstyrelsen. Kommunstyrelsens ordférande och direktoren
kommer gemensamt fram till vilka kontakter som bor tas dem emellan innan ett
initiativ tas.

6 § Kommundirektoren ska verka for att S6derhamns kommuns viardegrund
genomsyrar den kommunala férvaltningen och kommunkoncernen med
helheten i fokus.
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78 Kommundirektoren ér chef for sektorchefer inom S6derhamns kommun.
Direktoren ansvarar for att sektorcheferna i sina uppdrag beaktar kommunover-
gripande fragor och utgér fran ett koncernperspektiv.

Kommunstyrelsen beslutar om hur sektorchefer utses.

I beredningen av l6nesittning av sektorchefer ska samrad ske med berérd
niamndordforande.

Direktéren ansvarar for kompetensutveckling for och medarbetar- och
lonesamtal med sektorcheferna.

Relationen till kommunala bolag
8 § Avsikten ir att kommundirektéren dven ska vara VD fér moderbolaget
Soderhamn Stadshus AB. VD:n utses av styrelsen for bolaget.

9 8 Kommundirektoren ska bevaka att dgardirektiven i kommunens bolag {6ljs
och ansvara for att kommunstyrelsens uppsiktsplikt kontinuerligt efterfljs.

Direktoren ska dven bevaka kommunens intressen i de bolag och andra
organisationer som kommunen &r deldgare eller medlem i.

Relationen till kommunalfoérbund
10 § Kommundirektdren ska bevaka kommunens intressen i de kommunal-
torbund dir kommunen ingar.

Samlad ledningsorganisation
118 Ikommundirektorens uppdrag ingar samordningsuppgifter vad giller hela
den kommunala koncernen.

12 8 Kommundirektoren ska faststilla och leda en ledningsorganisation, som
bland annat ska besté av en koncernledningsgrupp dar bitradande kommun-
direktor, sektorchefer, ekonomichef och HR-chef som minst ska ingé. VD:ar for
kommunens helagda bolag ska beredas plats i koncernledningsgruppen.

Direktéren ansvarar for och leder koncernledningsgruppen. Direktoren
ansvarar dirigenom fér samordning mellan cheferna i gruppen avseende till
exempel utveckling av strategiska kommunévergripande fragor och
gemensamma uppgifter.

13 8 Kommundirektoren ska verka for en tydlig roll- och uppgiftsférdelning
mellan fértroendevalda och tjanstemén.

14 8 Kommundirektoren ska bitrada kommunstyrelsen i den uppsikt 6ver
niamndernas verksamhet som beskrivs i kommunallagen och kommunstyrelsens
reglemente.

Utveckling av kommunen och dess verksamheter

158 Kommundirektoren ska i samverkan med kommunstyrelsens ordférande
och andra fortroendevalda ha en drivande roll for att utveckla och effektivisera
kommunens organisation och verksamheter.
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16 § Kommundirektdren ska dgna sirskild uppméarksamhet at 6vergripande
fragor inklusive strategisk planering och omvérldsbevakning for att astadkomma
en helhetssyn i hela kommunkoncernen. Direktdren ska aven tillse att principer
for styrning och ledning efterlevs.

Direktoren har ocksa en viktig roll i utvecklingen och tillvixten av Séderhamns
kommun som plats med invénare, féretag och besokare i fokus.

17 8 Kommundirektoren ska verka for kommunens utveckling genom sam-
verkan i kommunen, landskapet och lanet.

Ansvar for interna och externa kontakter
18 § Kommundirektoren ska uppmairksamt f6lja de fragor som &r av betydelse
for Soderhamns kommun i férhallande till externa parter.

19 8 Kommundirektoren ska i samverkan med de fértroendevalda tillse att
Soderhamns kommun representeras och foretridds i regionala, nationella och
internationella organ avseende strategiska och 6vergripande fragor.
Direktoren ska ta ett 6vergripande ansvar for att S6derhamns kommun &r
representerad pa ett indamalsenligt sitt i externa sammanhang.

20 8§ Kommundirektoren ska efterstriva att skapa 6ppenhet i bemétandet av
massmedia. Direktdren ansvarar for att hela den kommunala organisationen

stravar efter professionella massmediarelationer och ger sakliga och korrekta
uppgifter.

Instruktionens forhallande till delegationsordningen

218 Kommunstyrelsen och 6vriga ndmnder beslutar var f6r sig om kommun-
direktorens delegerade beslutanderétt genom delegationsordningar eller
sarskilda beslut.

Infor politiska beslut
22 8 Kommundirektoren ska arbeta med stor integritet med avseende pa
information och underlag for beslut till kommunstyrelsen i sin helhet.

23§ Underlag till beslut ska vara utformade p4 ett sakligt och opartiskt satt
samt baserade pa professionell sakkunskap om det aktuella omrédet. Underlagen
ska innehalla den information som behdvs for att kunna fatta ett rattssakert
beslut. Da det ir relevant ska underlagen innehalla en beddmning av beslutens
paverkan pé fullméktiges beslutade mal for verksamheten. Foreligger osdkerhet i
den ekonomiska eller rittsliga bedomningen ska det framgé av underlaget.
Arendets beskaffenhet ska vara avgérande fér underlagets omfattning.

24 8 Kommundirektdren har ett 6vergripande ansvar for korrekta fore-
dragningar. Direktoren kan delegera detta till sakkunniga.

258 Kommundirektdren har narvaroritt och yttranderatt men inte beslutande-
ratti kommunstyrelsen och dess utskott.
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26 8§ Kommundirektdren ska nirvara vid kommunfullméktiges sammantriden.
Om det finns forhinder ska kommunfullméktiges ordférande informeras samt
bitrddande kommundirektor eller annan av direktéren utvald anstélld tradain i
direktorens stélle.

Verkstillighet av politiska beslut
27 8 Kommundirektdren har det yttersta ansvaret for att kommunférvaltningen
verkstiller kommunstyrelsens, ndmndernas och kommunfullmaktiges beslut.

1. Dennainstruktion traderikraftd.1jan. 2022.

2. Genom instruktionen upphivs Reglemente for kommunchefen av
kommunstyrelsens beslut § 151/180508.

3. Regleringarna av kommundirektorens forhallande till sektorchefer giller
ocksa for direktdrens forhallande till 6vriga kvarvarande
forvaltningschefer, till dess att deras tjanstebeskrivning dndrats.
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