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Ledar- och medarbetarpolicy for Soderhamns kommun
(Reviderad KF 2007-06-18 § 118)

Omfattning
Policyn giller for anstillda inom kommunens ndmnder, styrelser och bolag.

Viér syn pi ledarskap och medarbetarskap

Soderhamns kommun arbetar for att utveckla sin verksamhet och service till medborgarna.
Med kommunanstdllda som arbetar utifran helhetssyn och samhillsnytta stirks
medborgarnas mojligheter till insyn, information och paverkan.

De anstillda ska forstd och respektera den demokratiska process som styr kommunal verk-
sambhet.

Kommunens syn pa ledarskap och medarbetarskap ska genomsyra allt utvecklings- och
forbattringsarbete i kommunen.

Ledare och medarbetare ska med en helhetssyn som grund forstd kommunens dvergripande
vision, strategier och mal. Var och en ska forsta sin egen roll, den egna arbetsplatsens syfte
och mal och den dvergripande organisationen. De anstdllda ska foretrdida kommunen pi ett
positivt och kreativt sétt och vara lojal mot fattade beslut.

Ledare och medarbetare ska skapa tillit genom dialog och delaktighet och i métet med
medborgarna. Detta forutsétter prioritering av tid, mdtesplatser och ett fortroendefullt for-
hallningssitt.

De anstéllda ska arbeta i standig utveckling genom att anpassa verksamhet och arbetssétt
till omvérldens och medborgarnas behov.

Omvirldsfordndringar och den enskildes behov paverkar de krav och forvintningar som
stills pa medarbetare och verksamhet. P4 samma sétt fordndras forutsdttningarna for
ledarskapet.

Kommunen vill ha engagerade och motiverade anstéllda som vill, kan och tillats ta ansvar
for den egna arbetsplatsen. Ledarens och medarbetarens uppgift ar att i samspel skapa goda
resultat.

Ledarskap — virdegrund

Ett framgéngsrikt ledarskap bygger pd varje ledares egna och unika forutsittningar, ett dkta
intresse for andra méanniskor och personlig mognad. Utrymme ska finnas for ett personligt
fargat ledarskap.

Lika viktigt &r att alla ledare som verkar inom kommunen delar grundliggande vérderingar
1 sin manniskosyn och i sin syn pa sina medarbetare.

Ledare i kommunen ska bygga sitt ledarskap pa dppenhet och tilltro till sina medarbetare.
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Kommunen vill att du som ledare

ar synlig och tydliggor verksamhetens uppdrag, mél och inriktning samt kommunens
Overgripande vision och strategier.

arbetar fOr att var och en av dina medarbetare kédnner sin egen roll i helheten och har
mojlighet att utveckla arbete och kompetens i samverkan med andra.

skapar handlingsutrymme genom att delegera uppgifter sa att dina medarbetare fér
mojlighet att ta ansvar.

lyfter fram dina medarbetare och ger uppskattning och erkédnnande, dvs sprider positiva
budskap.

inser att dina medarbetares hélsa, utveckling och arbetsglddje &r nyckeln till en fram-
géngsrik verksamhet.

ser att mangfald i1 organisationen, med avseende pd medarbetarnas etniska och kul-
turella bakgrund, kon, sexuell liggning, &lder och erfarenheter, &r en tillgdng for

verksamheten.

inser att ledarskap forutsétter tid for dina medarbetare och for din egen utveckling som
ledare.

arbetar for att dina medarbetare utvecklar sin yrkeskompetens.

Ledaruppdraget - Atagandet
Varje ledaruppdrag inom kommunen, oavsett niva och verksamhet, innefattar ett atagande 1
foljande avseenden:

Du ska som ledare

stirka och utveckla ldrandet i organisationen, tydliggéra uppdrag, mal, roller och
ansvarsfordelning.

vara omvarldsorienterad och offensivt arbeta for kontakter och extern samverkan.

se sambanden mellan den egna verksamheten och det omgivande samhéllet och aktivt
verka for att stérka helhetssyn och samarbete inom kommunkoncernen.

arbeta for stindiga forbéttringar, fornyelse och utveckling av den kommunala verksam-
heten.

se jamstélldhet som en naturlig del 1 organisationens kultur.

se personalorganisationerna som dina samverkanspartners.
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