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Soderhamn med
full fart framat

2017 har varit ett handelserikt och inspirerande ar. For

att namna nagra exempel har vi tagit oss an en SM-vecka
som slutade med succé och betyget "med berdom godkant”
fran Riksidrottsforbundet, tavlande och SVT. Ekonomiska
underskott i flera namnder har uppdagats och hanterats.
Arbetet med den nya dversiktsplanen, som ar sa viktig

for effektiv samhallsutveckling, ar inne i sin slutfas. | maj
oppnade kommunens kundtjanst vilket vasentligt forbattrar
kvaliteten i vara kund- och medborgarkontakter. Och mycket

mer!

Halvtid i budgetperioden

Vid slutet av 2017 har vi nétt halvvigs in i budget-
perioden 2016-2019. Under forsta halvaret visade
sig ekonomiska underskott i flera nimnder. Biade
tjdnstemin och de politiska nimnderna har arbetat
skyndsamt for att bromsa in och vinda den negativa
ekonomiska trenden. Med medborgarens fokus som
kompass har vi lyckats effektivisera verksamheter
samtidigt som vi prioriterar att behalla kvalitet i de
uppdrag vi har f6r Séderhamns medborgare.

Jag vill sla fast att S6derhamns kommun i grun-
den har en stark ekonomi och vi gir nu ur 2017 och ser
att nimndernas resultat dr bekymmersamt. Men tack
vare den starka ekonomin blir det inte mycket som be-
hover aterstillas. Vi har god ordning pa vir ekonomi, vi
har laga skulder och f6r forsta gingen under flera man-
datperioden en positiv soliditet tack vare ett langsiktigt
arbete med avsittningar till pensioner och att vi betalat
av vara lan. Soliditeten 4r fortsatt positiv. Koncernens
samlade resultat dr positivt. Arbetet med att anpassa
kostnader efter intikter fortsitter, forsiktighet med att
ta upp nya lin pabjuds for att vi ocksa framéver ska ha
en stark ekonomi.
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Full fart framat

SM-veckan var fantastisk. Tillsammans visade vi stolt
upp var stad fran sin allra bista sida, arrangemanget,
publiken, niringslivet, arenorna och infrastrukturen

- allt var toppklass. Ett bestaende intryck fran ut-
omsocknes” var det fantastiska bemétandet som alla
soderhamnare bjéd pd. Sammantaget kan jag siga

att Soderhamn satt dnnu ett avtryck i Sverige som
vird- och arrangérsstad av toppklass. Det starka och
driftiga foreningslivet i Séderhamn ér en tillging och
mojliggor evenemang och tavlingar pa savil lokal som
nationell niva.

Kommunens Kundtjinst 6ppnade sina dérrar i
maj. Kundtjinst dr ett konkret bevis pd att vi lever var
virdegrund ddr medborgarfokus ir ett av virdeorden.
Genom kundtjinst okar vi tillgidngligheten och kvalite-
ten i medborgarkontakterna. Att kundtjinst fortsitter
utvecklas utifrin perspektivet mesta méjliga kundnytta
ar viktigt for att stiarka upplevelsen av kommunen som
en effektiv och enkel organisation att ha att géra med.

Att det nya kvarteret Dallas stod klart hosten
2017 dr ocksd en milstolpe i S6derhams utveckling i
modern tid eftersom det var 25 ar sedan hyresbosti-

ekonomiskt underskott.

der byggdes senast. Det kommunala fastighetsbolaget
Faxeholmen gor skil for sin vision "Tillsammans gor vi
framtiden mojlig”.

Apropi byggande. Kommunen kunde i november
efter en rekordnabb byggtid std bakom upprittandet av
en ny bandyhall. Forutom att bandylaget Broberg/S6-
derhamn har hallen som sin hemmaarena, erbjuds nu
mojlighet £6r ungdomsidrotten att utvecklas. Att hallen
kan anvindas till mer 4n bandy ir jag helt 6vertygad
om — men hir dr det flera aktorer som maste se mojlig-
heterna.

Minga knackar nu pa kommunens dorr och visar
intresse for etableringar. Det dr dérfor viktigt att den
nya 6versiktsplanen kommer pa plats for att vi eftektivt
och snabbt ska kunna arbeta med samhillsutveckling.
Att 6versiktplanen nu dr ute f6r samrad och kommer
att beslutas under 2018 kinns dérfor mycket bra.

Styrning och ledning
Under 2017 har vi fortsatt arbetet med den forindrade
styr- och ledningsmodell dir vi nu har mer fokus pa
helhet dn pa delar. Det handlar om att leda mer virde-
baserat, att stimulera medinflytande och uppmuntra
medarbetarnas kompetens, delaktighet och kreativitet.
En stor utmaning som vi arbetat med under 2017,
och fortsitter arbeta med under 2018, ir att forma en
ekonomistyrningsmodell som harmoniserar och stédjer
tankemonstret.

Avslutningsvis vill jag frin kommunens sida tacka
alla skickliga och kreativa medarbetare och f6rtroende-
valda for ert arbete under aret.

Tillsammans skapar vi ett dnnu battre S6derhamn!

e

v
Sven-Erik Lindestam (S),

kommunstyrelsens ordférande

Vi har under aret 2017 haft succé med SM-veckan, 6ppnat kundtjanst, byggt bade bostader och bandyhall samt hanterat

... SM-vecka
som slutade
med succé och
betyget "med
berom godkant™
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Allmant

VAR GAR MINA SKATTEPENGAR? ool e o

Total utdebitering inklusive avgift till kyrkan

2015 2017

- kommunal utdebitering 21,7 21,7
Skattemedlen anvands for kommunal service till Ekonomiskt resultat
. o Arets resultat, miljoner 6,0 -5,5 23,3 -29,3
INvanarna. Verksamhetens nettokostnad i procent av
skatteintakter 100,8% 102,2% 99,4% 101,0%
Skattemedlen anvinds bland annat till f6rskola, Arets resultat/skatteintakter i procent 0,5% -0,40% 1,71% -1,90%
skola, dldreomsorg, st6d till personer med sirskilda Arets resultat perinvanare, i kronor 236 -216 904 -1136
behov, gatuunderhill, ging- och cykelbana samt
vatten och avlopp. Nir du betalar en hundralapp i Investeringar, skulder och soliditet
skatt fordelas den pé foljande vis: Nettoinvesteringar, miljoner 32 46 61 74
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar 177,5% 106,5% 165,0% 126,2%
Totala skulder, miljoner 1 164’ 1150 1191 1191
> - varav koncernenbolagen del i internbanken 826" 801 696 752
Pedagogisk Aldre- och funktions- Arbetsmarknad & Kommunens skulder, miljoner utom
verksamhet 39% hindersomsorg 39% sociala insatser 9% koncerngemensamma lan 338 349 495 440

o oy r
Kommunens laneskuld, miljoner 23 22 147

Totala skulder perinvanare, kr 45729
Kommunens skulder perinvanare, i kronor 13277 13715 19213

i

: 4 Rnans 8 eBsA N,

Soliditet i procent 59,1% 58,9% 51,8%
Soliditet i procent inklusive
pensionsforpliktelser (ansvarsforb.) -17,0% -13,9% -6,8%

Personal
Antal arsarbetare (inklusive vikarier) per
31/12 2303 2369
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Organisation & styrning

VALBEREDNING
Forbereder val av namndledamdter,

revisorer och representanter.

KOMMUNSTYRELSEN

ORDFORANDE: Sven-Erik Lindestam (S) 15 ledaméter
KOMMUNCHEF: Per Granath

FORVALTNINGSCHEF, Kommunstyrelseférvaltningen: Thomas
Norgren

VERKSAMHET: Kommunkansli, arendehantering, ekonomi, HR,
naringsliv och tillvaxt, kommunikation, turism, samhéllsplanering,
folkhalsa, ANDT - Alkohol, Narkotika, Dopning och Tobak, integra-

tion, barn och unga, projekt, utredningar.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN oo
ORDFORANDE: Alexandra Gard (S) 11 ledaméter
FORVALTNINGSCHEF, Barn- och utbildningsférvaltningen: Asa Unger
VERKSAMHET: Férskola, grundskola, kulturskolan och KomTek,

gymnasiepart gentemot Halsinglands utbildningsférbund.

KULTUR- OCH SAMHALLSSERVICENAMNDEN °® ° °

ORDFORANDE: Stig Nordgren (V) 11 ledaméter
FORVALTNINGSCHEF, Kultur- och sambhallsserviceforvaltningen:
Hans-Géran Karlsson

VERKSAMHET: Skargardsverksamhet, kultur, fritid, Verkstaderna,
kost, stad, intern och extern service, detaljplan, drift och underhall

av fastighet, gata, vag, park, farled och hamn.

VALNAMNDEN )
ORDFORANDE: Kijell Pettersson (S) 7 ledaméter

VERKSAMHET: Genomfdr allménna val och folkomrdstningar. Utser
valférattare och rostréknare, ordnar vallokaler och information om

dem, lagger ut réstsedlar.
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KOMMUNFULLMAKTIGE eeeeeeeee KOMMUNREVISION

Kommunens hogsta beslutande

Granskar kommunens verksamhet.

organ med 49 folkvalda ledamdéter.

cececss ARBETSMARKNADS- OCH SOCIALNAMNDEN

ORDFORANDE: Lennart Gard (S) 11 ledaméter
FORVALTNINGSCHEF,

Arbetsmarknads- och socialférvaltningen: Lena Wetterlind
VERKSAMHET: Individ- och familjeomsorg, familjeradgivning och
vard, ekonomisk radgivning, drogférebyggande arbete, arbetsmark-
nadspolitiska atgarder, integration, migration, Séderhamns dagliga

verksamhet (SDV), bilpool, bemanning.

BYGG- OCH MILJONAMNDEN

ORDFORANDE: Lillemor Svensson (S) 7 ledaméter
FORVALTNINGSCHEF, Bygg- och miljéférvaltningen: Herman
Claesson

VERKSAMHET: Bygglov, milj6- och halsoskydd, livsmedelskontroll,

bostadsanpassning, konsumentvagledning, energiradgivning,

OMVARDNADSNAMNDEN

ORDFORANDE: Katarina Hedberg (S) 11 ledaméter
FORVALTNINGSCHEF, Omvardnadsfoérvaltningen: Anna-Karin Eklund
VERKSAMHET: Vard och omsorg om é&ldre och funktionshindrade:

hemtjanst, boenden, trygghetslarm, assistans, ledsagarservice

OVERFORMYNDARNAMNDEN

ORDFORANDE: Mattias Benke (S) 3 ledaméter

VERKSAMHET: Tillsyn och utbildning av gode man, foérvaltare och
formyndare fér personer som behodver hjalp att bevaka sin ratt,

férvalta egendom eller sérja for sin person.

Kommunkoncernens

styrning

Nedan visas en oversikt over kommunens samlade

verksamhet. Séderhamns kommun leder samordningen

av kommunkoncernen dir de helidgda dotterbolagen

ingar. I den sammanstillda redovisningen ingar foretag

dar kommunen har ett visentligt inflytande, det vill
sdga minst 20 procents rostandel. Inga forindringar
har skett under aret i kommunkoncernens samman-
sattning.

KOMMUNENS SAMLADE VERKSAMHET

°
°
KOMMUNKONCERNEN
°
°
°
° °
i °

Kommunens namnder
och forvaltningar
Kommunfullmaktige
Revisionen

Kommunstyrelsen

Overfésrmyndarnamnden - Soéderhamn Elnat AB
Valnamnden Faxeholmen AB 100 %
Overférmyndarnamnden

Kultur- och samhéallsservicendmnden
Bygg- och miljonamnden

Barn- och utbildningsnamnden
Arbetsmarknads- och socialndmnden

Omvardnadsnamnden

Kommunens koncernforetag
med bestammande inflytande
(mer &n 50 % rostinnehav)
Séderhamn Stadshus AB 100%

- Séderhamn NARA AB

KOMMUNALA UPPDRAGSFORETAG ®°®°®°®°

°
°

Kommunens koncernforetag

med betydande inflytande

(20-50 % réstinnehav)

Halsinglands Utbildningférbund 49 %

Kommunalférbundet

Sddra Halsingland 41,5 %

Andra intressen
Inkdp Gavleborg 10,5 %

Soéderhamns stuveri och hamn AB 18,5 %
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Det gangna aret 2017

So6derhamns kommuns verksamhetsar 2017 har praglats av stora arrangemang sasom
SM-veckan och School’s Out. Ett antal byggprojekt har pabodrjats och genomforts sasom
bandyhallen och Stentagtens forskola och grundskola. Vidare har forandringar i behov
och omstallningar foranlett en anstrangd ekonomisk situation.

Kommunens helarsprognos visade
ett negativt resultat i kommunens
prognos per mars. Beslut togs i
samband med den negativa prog-
nosen om att centralt avsatta medel
inte ska nyttjas innan drendet
behandlats av kommunstyrelsen.
Innebérden blir att mojligheten att
ta i ansprak resultatbalansering for
en nimnd behéver behandlas av
kommunstyrelsen. Beslut togs dven
om att nimnderna ska dterkomma
med handlingsplaner under hésten
ar 2017. Samtidigt togs beslut om
att inte nyttja centralt avsatta medel
i budgeten med 28,5 miljoner.

Omvirdnadsnimnden hade ett ut-
fall som avvek med -39,6 miljoner
(-16,1 miljoner) fran budget. De
huvudsakliga orsakerna till under-
skottet dr omstillningsproblem i
overgingen till det nya arbetstids-
avtal som tridde i kraft december
ar 2016 samt utdkning av personal-
resurser. Lonekostnader, kostnader
tor 6vertid, kostnader till foljd av
sjukfrdnvaro, kop av bemanning
och f6r arbete pa obekvim arbetstid
ligger alla 6ver budgeterade nivier.
Under varen ar 2017 arbetade
niamnden aktivt med att hantera
och reducera kostnaderna. Under
hosten antog nimnden en hand-
lingsplan som stricker fran ar 2017
och framat. Utfallet har dirfor blivit
ligre dn prognos som lig pi -54,5
miljoner under véiren och sensom-
maren.

Arbetsmarknads- och socialnimn-
dens utfall mot budget blev -17,3
miljoner (11,5 miljoner). Diri

har bilpoolen ett underskott med
-0,4 miljoner (-1,0 miljoner) och
bemanningen ett 6verskott med 1,2
miljoner (+0,3 miljoner). Huvud-
orsaker till den negativa avvikelsen
ar att ersdttningen for asylplatser
upphorde tidigare dn planerat och
ett fortsatt stort inflode av personer
till forsorjningsstod.

Kultur och samhillsservicenamn-
den fick ett negativ utfall med

-14,3 miljoner (-0,2 miljoner). I
denna avvikelse ingér avvikelser

t6r SM-veckan med -7,9 miljoner.
kostavdelning med -0,3 miljoner
(-1,6 miljoner), stidavdelning med
+2,5 miljoner kronor (-1,4 miljoner
kronor), byggnad med -0,4 miljoner
(+3,3 miljoner) samt vintervighall-
ning +1,3 miljoner (-4,2 miljoner).
Resterande underskott dr hinforligt
till ej genomforda eftektiviserings-

atgirder och driftprojekt.

Den 30:e januari 4r 2017 till 5:e
februari stod Soderhamns kommun
som vird for SM-veckan 2017.
Under arrangemanget avgjordes
svenska misterskapet i ett 20-tal
olika idrotter. Arrangemanget har
priglats av mycket publik, medial
exponering och hyllningar for att
vara vil genomfért. Planering och
torberedelser borjade redan ar 2016.
Samarbeten fanns med Riksi-
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drottsférbundet, foreningslivet,
ndringslivet, andra kommuner och
med medborgarna.

Eftekter av arrangemanget
har varit 53 timmar sindning i
SVT, exponering i pressen med ett
annonsvirde motsvarande 98 mil-
joner, 22 miljoner i turistekonomi,
15 extra arsarbeten, genomf6rande
av integrationsprojekt, 1,6 miljoner
kronor till f6reningslivet samt ett
stirkt samarbete mellan kommun
och niringsliv.

Under ar 2017 har kommunen pa-
bérjat ett lokaloptimeringsprojekt.
Projektet som kommer fortskrida
under aret medfor omlokalisering
fran arbetsmarknads- och soci-
alnimndens hyrda lokaler samt
optimering av anvindningen av
lokalerna i Férvaltningshuset och
Rédhuset. Till projektet avsattes
28,9 miljoner i investeringsmedel
och 5,1 miljoner for driftkostnader.
Planerna reviderades i bérjan av ar
2018 till £6ljd av nya 16sningar och
investeringsbudgeten kunde juste-
ras ned till 9,6 miljoner.

Under aret har kommunen upp-
rittat en bandyhall, Helsingehus
Arena. Invigningen dgde rum i
oktober och nu har elitseriematcher
i bandy borjat spelas i hallen. Bud-
geten var 59,4 miljoner och utfallet
blev 59,8 miljoner.

Energieftektiviseringsprojektet,

EPC som initierades 4r 2011 har
fortsatt under ar 2017. Milet ir att
kommunens lokaler ska energief-
tektiviseras. Hela projektet har en
budget om 137 miljoner och fran
projektstart har utfallet varit 87,2
miljoner.

Kommunen avsatte 35 miljoner f6r
framtida utbetalningar av intjinad
tjanstepension. Detta avsig 6ron-
mirkta medel av 2016 érs positiva
resultat. Under dr 2017 har 33,7
miljoner betalts ut for detta andamal,
vilket dven paverkar kommunens
resultat negativt.

Kommunen har l6pande under aret
fatt bidrag for flyktingsituationen
fran regeringen med totalt 44,2
miljoner. Bidraget som forvintas att
trappas ned dom kommande aren.

Under ar 2017 har dterforing av ned-
skrivning av Faxeholmen med 21,4
miljoner gjorts di nedskrivningen ej
lingre kan ses som motiverad.

Hilsinglands utbildningsférbunds

direktion beslutade att avveckla gym-

nasiesirverksamheten vid Utanhed
(vikande elevantal) samt att inleda
nedliggning av Yrkeshogskoleut-
bildningen Kulturkommunikator (fa

sokande till hosten 2017).

Det storsta for Faxeholmen under
2017 idr nog fardigstillandet och
inflyttningen i det nya bostadsomra-
det kv. Dallas med 40 nyproducerade

ligenheter. Efter flera ar av rivningar

ar det extra roligt att det var mojligt
att genomfora ett byggnadsprojekt.
Under dret har dven mark férvirvats
med syfte att gora ytterligare en
nyproduktion i S6derhamn. Men det
har ocksi rivits tvé fastigheter under
aret, fastigheter med frimst lokaler.

Befolkningsutvecklingen dr en av
de storsta faktorerna som paverkar
Faxeholmen och efter ett par r med

6kning i befolkningen och dirmed

bidra till en bekvimare vardag for de
som bor och verkar i S6derhamns
kommun. (Medborgare, kunder,
foretagare och presumtiva medbor-
gare). Att hélla liga taxor foljer ocksi
dgardirektivet.

Utokning av VA-verksamhetsomri-
det Norrfjiard. Omridet kommer att
skapa efterfragningar av nya VA-

verksamhetsomriden.

Séderhamn NARA arbetar konti-
nuerligt for at 6ka var eftektivitet
genom anpassning, I6pande utveck-
ling och samordning av arbetssitt
och processer. Dallas dr det enskilt
storsta exploateringsomrade vi haft i

6kning av uthyrningsgraden sig vi en var kommun pa lang tid. Dit levere-

avmattning, svag nedging av uthyr-
ningen i slutet av 2017 och i bérjan
av 2018 och befolkningen minskade
med drygt 200 personer 2017. Den
utvecklingen maste vi f6lja nogsamt
och med Migrationsverkets beslut
att limna Séderhamn och regionen
sa sas 50 ligenhetsavtal upp i borjan
av 2018 varav majoriteten av ligen-
heterna finns pi ett bostadsomrade
sd det blir en utmaning att behalla
uthyrningsgraden.

Ersitt vira taxor med Soderhamn

NARAs taxor. Det gor vi for att

rade vi vatten, virme, bredband, elnit
och renhéllning till 45 nya kunder.
Lilla Firsjovigen dr ocksa ett helt
nytt omrade dér vi anslutit kunder
med el, vatten och bredband men
ocksi en helt ny dtervinningsan-
liggning. Inom Séderhamn NARA
samverkar vi mer och mer i var
uppbyggnad och sikerstillande av
infrastrukturen. Hirjedalsvigen, som
innefattade omliggning av vatten och
fjarrvirme dr ocksa ett gott exempel
pa internt samarbete.
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Tavlingar i scotercross vid SM-veckan i Séderhamn.




Omvarldsanalys
och framatblick

EKONOMI

Svensk ekonomi har forstirkts under ar 2017. Utveck-
lingen blev dock inte sa stark som tidigare forespatts av
flera konjunkturbedémare. Framforallt dr det netto-
exporten som drar ned tillvixttakten. Aven den hoga
investeringstakten har dimpats nigot jimfort med
torvintningarna. Det beror, enligt Sveriges kommuner
och landsting, SKL, pa att bostadsbyggandet nu dr pa
en si hog niva att det dr svért att hoja den ytterligare.
Hogkonjunkturen férvintas fortsitta under ar
2018 och Sveriges kommuner och landsting, SKL,
tror att den nar sin kulmen under ar 2018. Utveck-
lingen efter dr 2018 idr svir att prognostisera. Sveriges
kommuner och landsting, SKL, prognostiserar for ar
2019 en atergang i konjunkturen till ett normallige.
Bruttonationalprodukt (BNP), sysselsittning och skat-
teunderlag utvecklas dessa ar dirfor svagare dn normalt.
Situationen f6r kommunerna blir sirskilt problematisk
med en markant uppbromsning av skatteunderlagets
okningstakt ar 2019 och ar 2020 som f6ljd. Oavsett hur
snabb uppbromsningen blir menar Sveriges kommu-
ner och landsting, SKL, att kommuner och landsting
inom kort stir inf6r en besvirande obalans mellan
snabbt vixande demografiskt betingade behov och ett
lingsamt vixande skatteunderlag. Samtidigt som den
svenska ekonomin stagnerar bedéms nimligen beho-
ven av skola, vird och omsorg att fortsitta vixa i snabb
takt.

For S6derhamns kommun ir befolkningsutvecklingen
och utvecklingen av asylboende viktiga parametrar att
tolja. Befolkningsutvecklingen dr viktig inte minst di
den paverkar kommunens skatteintikter och kostna-
der. Under 2000-talet fram till &r 2012 var trenden

att befolkningen minskade med i snitt 200 personer
arligen. Fran och med ar 2012 borjade befolkningen
att 6ka huvudsakligen pé grund av invandring, vilket
har inneburit hogre skatteintidkter men dven 6kade
kostnader f6r bland annat skolan. Under ar 2017 har
befolkningen aterigen minskat och och uppgar nu till
25 782 invinare, det vill siga minskning med 210 per-
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soner. Bida befolkningsutvecklingarna kriver en god
planering och en strukturerad ekonomisk hantering
fraimst for barnomsorgen, skolan och socialtjinsten.

I befolkningsuppgifterna ingér inte asylboende
som f6r Séderhamn varierat mellan 800 och 1 400
personer under de senaste dren. Den 21 december ar
2017 aviserade Migrationsverket en total avveckling
av asylverksamheten i S6derhamn i bérjan av ar 2018.
Detta berdr inte bara de cirka 20-talet kvarvarande
anstillda inom verket utan dven de cirka 800 asylbo-
ende som for nirvarande bor inom kommunen. Detta
medfor ett behov av férindringsarbete under ar 2018
fraimst f6r kommunens bostadsbolag Faxeholmen samt
barnomsorgen och skolan.

Under ar 2017 har ett flertal nimnder haft problem att
halla sin budget. Anpassningsarbete med effektivise-
ringar f6r att komma i fas med obalanserna kommer
dven under kommande 4r vara en av kommunens stora
utmaningar.

Omvirdnadsnimnden har under senare halvan av
ar 2017 arbetat aktivt med att komma i fas med det nya
arbetstidsavtalet men ett viktigt fortsatt anpassnings-
arbete kvarstar under ar 2018. Omvardnadsnimndens
arbete med att uppna budgetbalans dr sirskilt viktigt da
underskottet inte beror pa fler antalet dldre.

Arbetsmarknads- och socialnimndens utma-
ning dr att komma i ekonomisk balans efter de stora
intiktsminskningar som férindringar i bidragen frin
Migrationsverket gillande frimst ensamkommande
barn har medfort. Ett stort arbete gjordes under ar
2017 i likhet med omvardnadsnimnden kvarstir ett
stort arbete under ar 2018. Aven barnomsorgen och
skolan forvintas fa ett viktigt arbete att anpassa verk-
samheten efter barn- och elevminskning som dr till
t6ljd av Migrationsverkets beslut att avveckla asylverk-
samheten i kommunen.

Flera av de miniprojekt som startade ar 2016 fortsatte dven under ar 2017. Ett av de stdrsta projekten var "Tillvaxt och hélsa
genom integration och idrott med hjalp av SM-veckan”. Projekten har bidragit till att skapa en "vi-kansla” bland deltagarna.

INTEGRATION

Genom en unik webbplats kallad informationsoder-
hamn.se moéter S6derhamn efterfragan pa information
som finns. P4 webbplatsen finns omfattande lokal
information pa sex olika sprak. Milgruppen ar ny-
anldnda och asylsokande eller andra som kommer i
kontakt med mélgruppen eller 4r i behov av informa-
tion. Linsstyrelsen i Gévleborg anser att projektet dr
en framatstrivande och milmedveten satsning och
beviljar statlig ersittning till del av projektet.

For att bidra till langsiktig kompetensf6rsorj-
ning for myndigheter i Séderhamn genom att anvinda
nyanlinda akademiker som en méjlig rekryteringsbas
genomfordes projektet Myndigheter i Séderhamn.

Ett samverkansprojekt med Linsstyrelsen Gévleborg,
Arbetsférmedlingen, Skatteverket och S6derhamns
kommun.

Flera av de miniprojekt som startade ar 2016 fortsatte
aven under ar 2017. Ett av de storsta projekten var
"Tillvixt och hilsa genom integration och idrott med
hjilp av SM-veckan”. Projekten har bidragit till att
skapa en "vi-kinsla”bland deltagarna.

Det fortsatt minskade antalet asylsokande till
Sverige innebir att Migrationsverket fortsitter att
avveckla sin verksamhet i Gavleborgs lin och i S6-
derhamn. De tillfilliga platserna avvecklades under
sensommaren och upphérde helt under september. I
december meddelade Migrationsverket att helt av-
veckla sin verksamhet, forutom forvaret i Givle, bide
gillande boendeplatser och kontor i Gévleborgs lin
och i Séderhamn 4r 2018.
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ARBETSMARKNAD

Sverige har en stark arbetsmarknad och efterfrigan pa
arbetskraft dr stor.

Med en aldrande svenskfédd befolkning dr nyan-
linda ett tillskott pa arbetsmarknaden. Arbetslosheten
sjunker i riket sa vil som i linet och Séderhamn. For

att dra fordel av den starka konjunkturen som f6rvin-
tas vara fortsatt stark 4r 2018 och 4r 2019, bor insatser
goras for att minska arbetslosheten bland utrikestédda.
Den insatsen skulle kunna fi patagligt positiva effekter
pa hela samhillet.

Antal arbetslosa i Soderhamn i utgangen av december
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De lokala foretagens efterfragan pa arbetskraft 6kar,
och det finns méjligheter att skapa tillvixt. Den liga
utbildningsniva bland arbetssokande ir ett 6verkomligt
hinder som ritt hanterat kan ge de foretag som vill
finnas kvar och eventuellt vixa, mojlighet till det. De
brister som syns dr framfor allt kortare yrkesinriktade
utbildningar f6r kommunens utrikesfédda, da anta-

let svenskfédda arbetssdkande under de senaste aren
minskat i antal. Utmaningarna i att vuxenutbildning
inte harmonierar med vad lokalsamhillet behéver kvar-
stir fran tidigare dr, det vill sdga svenskaundervisning i
kombination med flexibel yrkesinriktad utbildning.

Utbildningsnivaer bland de cirka 1 360 arbetslosa i
Soderhamn:

227 personer med eftergymnasial utbildning

550 personer med gymnasial utbildning

584 personer med férgymnasial utbildning
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Generationsvixlingen i Séderhamn férvintas uppga
till cirka 300 personer under ar 2018 och av dessa
arbetar cirka 50 till 70 inom vird och omsorg. En an-
nan stor grupp ér en okande andel sméforetagare som
torvintas gi i pension. Branscher med forvintat ckad
efterfrigan utifran behov dr vird omsorg, skola barn-
omsorg, industri och foretagstjinster, chaufférsyrken

och yrken inom byggsektorn.

Oppet arbetslosa och sokande i program med aktivitetsstod
av den registerbaserade arbetskraften 16-64 ar

Oppet arbetslosa och sokande i program med aktivitetsstod
av den registerbaserade arbetskraften, ungdomar 18-24 ar
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=
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BOSTADSBEHOVET

Det finns ett behov av fler bostidder for nistan alla
grupper i samhillet. Andelen dldre forutspés att 6ka
under flera ar framéver och dirmed dven behovet av
tillgangliga bostdder. Inflyttningen till kommunen
minskade kraftigt forra dret jimfort med tidigare ar
medan utflyttningen var hogre dn foregiende ar. An-
delen lediga uthyrningsbara ligenheter i Faxeholmens
bestand var efter arsskiftet nere pa 0,2 procent, vilket
skapar inldsningseffekter och férsvarar for en flytt f6r
de som idr i behov av en ny bostad. Det finns en fortsatt
brist pd mindre ligenheter med ldgre hyra for kommu-
nens socioekonomiskt svagare grupper.

Kommunen har inte haft nigot storre tillskott av
bostider sedan 1980-talet men lokala fastighetsmik-
lare har de senaste dren uttryckt att kommunen inte har
haft sa hir stor efterfrigan pa smihus och bostadsritter
pa 25 ar. Det dr frimst i S6derhamns titort och néra
kusten som efterfragan dr som starkast. 40 ligenhe-
ter pa kvarteret Dallas fardigstilldes under ar 2017
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och under dr 2018 férvintas produktionen av 18 nya
bostadsritter pa kvarteret Tigern i centrala S6derhamn
vara igang. Under det kommande aret bedéms detalj-
planer antas som ska mojliggora ytterligare ett 50-tal
nya bostider i kommunen. Aven antalet beviljade
bygglov har 6kat kontinuerligt de senaste dren.

Idag sker 220 000 pastigningar till tdg och buss
vid resecentrum, en siffra som beriknas oka de kom-
mande dren. Fokus f6r samhillsplaneringen dr nu att
genomféra kommunens tvd planprogram for att knyta
samman centrum och Séderhamnsporten, bland annat
med bostider. I den nya 6versiktsplanen finns en plan
tor LIS-omréaden, landsbygdsutveckling i strandndra
ligen, som ska mojliggora fler bostider i attraktiva
ligen pa landsbygden. Med hjilp av en kommunal
subvention for trygghetsbostider vill kommunen dven
tillskapa fler tillgdngliga och anpassade bostider for

aldre i hela kommunen.

40 lagenheter pa kvarteret Dallas fardigstalldes under ar 2017.

UTVECKLINGSPLAN OMVARDNAD

Omvirdnadsnimnden har tagit fram en utvecklings-
plan,”Omvérdnad 2.0, f6r perioden ar 2016 till ar
2019. Omviardnad 2.0 tydliggor nddvindiga atgarder
tor att uppna nimndens syfte och forvintade effekter.
Planen har fokus pa kund och virdebaserad styrning.
Under ar 2017 har arbetsmodellen Individens behov
i centrum, IBIC, implementerats inom hemtjinst
och hilso- och sjukvird, vilket innebdr mer likvirdiga
beslut, samt har en ny ersittningsmodell inf6rts inom
hemtjinsten. Arbetet med inférande av Individens
behov i centrum , IBIC, fortsitter inom vird- och
omsorgsboenden och funktionshindersomsorg och en
ny ersittningsmodell kommer att arbetas fram.

Tvé nya hemtjidnstomriden har tillkommit ar
2017 och bemanningen inom hemtjinst 6kas succes-
sivt utifrin fler kunder och 6kade vardbehov. Aven
bemanningen vid vissa vard- och omsorgsboenden har
okat, sa att ytterligare 68 gruppboenden dr bemannade
tor att mota behov hos personer med demenssjukdom.
Fortsatt arbete behovs f6r att 6ka bemanningen i nivé
med virdbehov, framfor allt i vird- och omsorgsboen-
den. Samtidigt behover atgirder vidtas for att behalla
den bemanning som éar 2015 fram till 4r 2018 finan-
sieras med stod av statliga medel. Ndimnden arbetar
tillsammans med kultur- och samhillsserviceforvalt-
ningen och kommunstyrelsen for att skapa ett nytt
vird- och omsorgsboende om 30-40 platser i centrala
Séderhamn och planerar att omstrukturera ytterli-
gare serviceldgenheter pd vird- och omsorgsboendet
Enriset till gruppboende. Man planerar dven att skapa

en ny gruppbostad samt servicebostad inom funktions-
hindersomsorgen.

Nimnden har under andra halvaret av 2017
avvecklat 14 av 18 serviceplatser i vird- och omsorgs-
boende och antal korttidsplatser minskades under aret
fran 42 till 28 stycken. Nimnden beslutade ar 2017
att, under forutsittning att ett nytt vird- och omsorgs-
boende i gruppboendeform skapas, ge férvaltningen
iuppdrag att planera for att avveckla serviceplatser i
vird- och omsorgsboendena Linden och Bjorkbacka.
20-30 serviceplatser bedoms kunna avvecklas ar 2019.

Antalet bistindshandliggare har utokats med
tvé, vilket bland annat ger bittre forutsittningar for
regelbundna uppf6ljningar av beslut. Antal enhetsche-
ter med fler 4n 30 understillda har minskat frin 18
till 9. Ett antal enhetschefer har fatt stodresurs i form
av samordnare. Nimnden avser att fortsitta arbetet
tor att minska antal enhetschefer med fler dn cirka
30 understillda. Kommunstyrelseférvaltningen och
omvirdnadsforvaltningen planerar for ett eventuellt
projekt inom en av omvéirdnadsnimndens enheter i
syfte att 6ka hilsan och minska sjukskrivning. Larmet
vid vird- och omsorgsboendet Kastanjen har bytts ut
och wifi installerats pd enheten. Arbetet med utbyte
av trygghetslarm i ordinért boende, frin analoga till
digitala larm, larm pa vard- och omsorgsboenden,
installation av wifi och nyckelfri hemtjinst samt
utveckling av vilfirdsteknik inom funktionshinder-
somsorg och dldreomsorg fortsitter.

ENERGIEFFEKTIVISERINGSPROJEKT, EPC

Genomférandet av en energieffektiviseringsanalys
avseende samtliga kommunens och Faxeholmens
fastigheter paborjades dr 2011 och befinner sig nu i Fas
2, utforandefasen, av totalt tre Faser. Arbetet har nu
natt si langt att etapp ett och halften av etapp tva av
totalt fyra etapper i Fas 2 har fardigstillts. For kom-
munen uppgar den totala satsningen till 137,0 miljoner
under fyra ar och ungefir lika mycket for Faxeholmen.
Projektet omfattar majoriteten av fastigheterna inom

kommunen och bostadsbolaget. Totalt kommer 430
000 kvadratmeter hyresbostider, skolor, férskolor och
andra gemensamma lokaler energieffektiviseras och
moderniseras. Detta berdknas minska kommunens mil-
jopéaverkan med cirka 600 000 kilogram koldioxid och
energianvindningen med cirka 23 % till &r 2019. Dir-
till skapar projektet lokala arbetstillfillen. Projektet dr
sjalvfinansierande vilket innebir att de besparingar som
genereras kommer motsvara investeringskostnaden.
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning i S6derhamn innebér att:

- medborgaren satts i fokus,

- den kommunala servicen infriar kommuninvanarnas behov och férvantningar

- bedrivs pa ett kostnadseffektivt sétt.

Vid beddmning av om god ekonomisk hushallning uppnatts ska det aven finnas

en hog grad av maluppfyllelse for verksamhetsmal och finansiella mal. Malen ska
vara genomforda inom ramen for tilldelade medel, kommunen ska kunna betala for
verksamheten samt inte skjuta 6ver betalningsansvaret pa framtiden. Kommunen
uppfyller 2 av 3 finansiella mal samt 3 av 5 verksamhetsmal.

FOKUSOMRADEN

Soderhamns kommun har fem fokusomriden som ir
sarskilt viktiga for S6derhamns utveckling fran ar 2016
till ar 2019. Fokusomradena utgér frin Vision Séder-
hamn och varumirket Soderhamn. Dessa ir:

* Jimlikhet

* Attraktiva boenden

* Infrastruktur

* Niringsliv

* Attraktiv arbetsgivare

Indikatorerna dr dels av 6vergripande art, det vill siga
sddana indikatorer som ger en bred bild av utveckling-
en av S6derhamns kommun, dels av verksamhetsmassig
art, det vill sidga sddana indikatorer som ger en bild av
hur verksamheterna fungerar. Varje indikator bedéms
utifrdn utvecklingen sedan den senaste mitningen. En
positiv utveckling ger ett positivt utfall, i rsredovis-
ningen i form av en grén pil, och en negativ utveckling
ger ett negativt utfall, i drsredovisningen i form av en
r6d pil. Alla indikatorer har samma vikt i bedomningen
av maluppfyllelse. Indikatorernas samlade utveckling
ligger till grund for beddmningen av fokusomradenas
utveckling.

Fokusomradenas utveckling kan med férdel ses
under en lingre tidsperiod och med kompletterande
underlag. Ytterligare ett perspektiv dr att jimfora
indikatorernas virden med omvirlden, som rikssnitt
och jimférbara kommuner. I slutet av fyraarsperioden,
i samband med 2019 irs bokslut, kommer kommunens
verksamhet dven bedémas for hela fyradrsperioden.

Av fokusomridena pekar 3 av 5 pi en positiv
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utveckling medan 2 fokusomréden pekar pa en negativ
utveckling. Bedomningen baseras pa uppfoljningen

av kommunévergripande indikatorer samt de upp-
toljningar som respektive nimnd och bolag redovisar.
Nedan ges en kort beskrivning av respektive fokusom-
rade.

V¥ Jimlikhet

V Attraktiva boenden
A Infrastruktur

A Niringsliv

A Attraktiv arbetsgivare

V¥ Jamlikhet

Milet for fokusomradet har inte uppnatts. Om-

radet bestar av sex delomraden; hilsa, utbildning,
sysselsittning, ekonomisk utsatthet, 65ppenhet och
social delaktighet samt dldreomsorg. Inom omradet
finns sammanlagt 22 indikatorer. Av dessa har sam-
manlagt atta redovisat en negativ utveckling, tre en
positiv utveckling och elva bedoms som oférindrade.
Sammantaget blir bedémningen att fokusomradet jam-
likhet redovisar en viss negativ utveckling under édret.

Inom delomrédet hélsa har tva indikatorer ett
torsimrat virde sedan foregiende mitning, dven om
torandringarna dr sma. Under aret kommer utveckling
av medellivslingden att presenteras for ar 2017.

Inom utbildning har resultaten forsimrats, bade
avseende gymnasiebehorighet frin grundskolans ik 9
och andelen elever med examen eller studiebevis fran
gymnasiet. Andelen grundskoleelever som kinner sig

krinkta eller trakasserade ligger oférindrat pi en hog
niva. Var femte elev uppger att sa ér fallet.
Sysselsittningslaget har forbittrats och andelen
arbetslosa sjunker. Daremot har den demografiska
torsorjningskvoten forsimrats en aning till ar 2016,
andelen yngre och dldre invinare i férhallande till invéa-
nare i yrkesverksam alder.

Fler invanare lever under en ekonomiskt ut-
satt situation. Andelen barn i familjer med behov av
torsorjningsstdd och 6vriga malgrupper 6kar under
perioden, likvil som kommunens kostnader. Aven an-
delen invinare med skulder hos kronofogden har 6kat
nigot under det senaste dret.

Inom omradet 6ppenhet och social delaktighet
har indikatorn for trygghet kraftigt forbattrats i Statis-
tiska centralbyrins, SCB:s, medborgarundersokning ar
2017, fran 42 till 48 i betyg av max 100.

Via medborgarenkiten har tvd nya indikato-
rer tagits fram. Toleransindex baseras pa invinarnas
instéllning till olikheter hos varandra, sisom etnicitet,
religion, funktionsnedsittning, HBTQ och ilders-
skillnader. I enkiten efterfrigas dven medborgarnas
uppfattning kring dessa gruppers férutsittningar till
jamlika levnadsvillkor samt bedémningen av kom-
munens arbete kring samma malgrupper. Ett index har
dven skapats for social sammanhallning och ansvarsta-
gande kollektiv styrka i niromradet. Malsittningen dr
att kunna folja utvecklingen av dessa index vid kom-
mande medborgarundersékningar.

Genom 2017 ars nationella brukaruppfoljning
inom dldreomsorg har nya indikatorer lyfts fram.
Helhetsbedomningen hos personer med hemtjanst dr
fortsatt hog och oférindrad sedan foregiende mitning,
samt en viss 6kning av néjdheten for personer i dld-
reboende. Upplevelsen av trygghet har minskat nagot
inom hemtjinst, men har 6kat inom dldreboende.
Inflytandet har minskat en aning inom hemtjinsten,
men har 6kat inom dldreboende.

V Attraktiva boenden

Milet for fokusomradet har inte uppnatts. Omradet
bestar av 7 indikatorer. Inom omradet redovisas flera
indikatorer som oférindrade, eftersom medborgar-
undersokningens resultat kriver ganska betydande
torbattringar eller forsimringar for att avriknas mot
den felmarginal som Statistiska centralbyrin, SCB,
faststiller for respektive mitning. Indikatorn for
medborgarnas n6jdhet med bostider redovisas som
torsimrad, fran 53 till 49 i betyg. Faxeholmens uthyr-
ningsgrad ir fortsatt hog, men minskar fran 97 % till
96 %, men det betyder dnda att i stort sett samtliga va-

kanta ligenheter dr uthyrda. En ny indikator har inf6rts
tor att beakta en kostnadsaspekt i boendet. Genom
Nils Holgersson-rapporten jamfors alla kommuners
genomsnittliga driftskostnader f6r sophdmtning, vatten
och avlopp, el och uppvirmning. Boendet i S6derhamn
har laga driftskostnader och kostnadsliget fortsitter
sjunka i férhallande till snittet i riket, fran 89 % till 87
% ar 2017.

A Infrastruktur

Malet f6r fokusomradet har uppnatts. Omradet bestéar
av 2 indikatorer. Andelen hushill med tillging till
bredband, 100 Mbit, 6kar, men medborgarnas 6kade
n6jdhet med kommunikationer 6verstiger inte Statis-
tiska centralbyrins, SCB:s, felmarginal mellan dr 2015
och ar 2017. Omradet far sammantaget bedomas som
positivt.

A Naringsliv

Malet f6r fokusomridet har uppnatts. Omridet bestir
av 2 indikatorer som bada pekar pé en positiv utveck-
ling. Andelen invinare som bedéms vara foretagsamma
har 6kat, dven om det dr en knapp forbittring. Foreta-
get AB Syna granskar niringslivet i landets kommuner.
S6derhamn forbittrar sin position frin sjitte till andra
plats i linet 4r 2017. Helhetsbeddmningen dr en positiv
torindring.

A Attraktiv arbetsgivare

Malet f6r fokusomradet har uppnatts. Omradet bestéar
av 6 indikatorer. Helhetsbedomningen ér att omradet
attraktiv arbetsgivare redovisar en positiv forindring.
I samband med kommunens medarbetarenkit, vart
annat 4r, framriknas kommunens resultat i Hallbart
medarbetarengagemang. Index innefattar ledarskap,
motivation och styrning. Kommunens resultat har
torbittrats fran 78 till 80, frimst avseende styrning. I
medarbetarenkiten ingér dven en indikator i form av
rekommendationsindex, om man kan rekommendera
S6derhamns kommun som arbetsgivare. Resultatet dr
6,4 pa en tiogradig skala. Index far f6ljas upp i sam-
band med kommande medarbetarenkiter.

Medarbetarnas sjuktal, andel sjukfranvaro av
arbetstiden har forsimrats fran 7,6 % till 8 %. Diremot
har frisktalet, andel medarbetare helt utan sjukfranvaro
under aret okat fran 28 % till 29,5 % mellan ar 2016
och ar 2017.

Ytterligare en indikator i beddmningen av omri-
det attraktiv arbetsgivare dr en 6kad méngtfald avseende
kompetens, kultur, sprak med mera. Genom ett balan-
stal mits det om kommunen har lika stor andel utrikes
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fodda medarbetare som andelen utrikes fodda invénare.
Balanstalet har okat fran 0,6 till 0,7, vilket innebir att
kommunens lige férbattrats mellan ar 2015 och ar
2016, men att det fortfarande inte r jamvikt, 1,0.

FINANSIELLA MAL

Soderhamns kommun har tre finansiella mal som ska
sikra en langsiktig ekonomi i balans: ett resultatmal, ett
finansieringsmal samt ett soliditetsmal.

Resultatmal

Att kommunens resultat i hogkonjunktur bor uppga
till 20 mljoner eller 1,4 % av skatteintikter och kom-
munalekonomisk utjamning, vilket med nuvarande
bedémning kring konjunkturutvecklingen innebir 15
iljoner per ar.

Bokslut

(mkr) 2017

Redovisat resultat -29,3
Finansiellt mal under perioden 15,0
Skillnad mot malet -44,3

Kommunen uppnir inte sitt resultatmal for perioden.
Skillnaden mot malet beror huvudsakligen pa ian-
spraktagande av tidigare ars 6ronmarkta medel -50,5
miljoner (-13,2 miljoner) samt frin drets negativa
nimndresultat med -58,5 miljoner (+16,8 miljoner).

Investeringsmal
Att investeringar i forsta hand och langsiktigt ska ske
med egna medel dock kan det under budgetperioden
accepteras att lana upp till 325 miljoner.

Bokslut
(mkr) 2017

Finansiellt mal 325000

Forandring av laneskuld fran 2015

Kommunen uppnir sitt investeringsmal for perioden.
Kommunens upplining exklusive upplaningen som
sker genom internbanken har minskat med -18,7 mil-
joner (-24,0 miljoner) fran budgetperiodens ingidende
virden frin ir 2016.
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Soliditetsmal

Att soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen langsik-

tigt ska stirkas.

Bokslut

(procentenheter) 2017

Soliditet utfall 2015 -6,77%
Soliditet utfall 2017 4,97%
Forandring soliditet fran 2015 11,74%

Finansiell analys

BUDGETUPPFOLJNING &
RESULTATUTVECKLING

Budgetuppfoljning

I S6derhamns kommun tas det infor varje ar en
rambudget. Denna rambudget kompletteras under
rikenskapsaret med tilliggsbudgetbeslut vilka tillsam-
mans utgér en totalbudget.

Kommunen hade en rambudget med 18,6 miljo-
ner (12,4 miljoner), under dret har tilliggsbudgetposter
beslutats med -65,4 miljoner (-15,7 miljoner) vilket
givit en totalbudget med -46,8 miljoner (-3,3 miljoner).
Dom storre tilliggsbudgetposterna dr avsittning for
framtida tjanstepensioner -33,7 miljoner samt satsning
pa”50 jobben” med -5,2 miljoner. Vidare finns det i
anspriktagna resultatbalansering med -14,8 miljoner
ddr den framstiende posten dr medel till Hilsinglands
utbildningsférbund for att hantera flyktingsituationen
med -8,8 miljoner. Ur den sociala investeringsfonden
har det nyttjats -11,6 miljoner. Ndmndernas rambudget
uppgick till -1 379,1 miljoner (-1 348,0 miljoner) och
tilliggsbudget besluten till -106,8 miljoner (-56,0 mil-
joner) vilket givit en totalbudget med -1 485,9 miljoner
(-1 403,9 miljoner).

Det ackumulerade utfallet dr -29,3 miljoner
(+67,3 miljoner) vilket avviker med +17,5 miljoner
mot totalbudgeten (+70,5 miljoner). For nimnderna
ar utfallet -1 544,4 miljoner (-1 387,1 miljoner) vilket
avviker med -58,5 miljoner (-16,8 miljoner) frin
totalbudgeten. I utfallet finns storre poster av en-
gangskaraktir sisom avsittning till tjinstepensioner
-33,7 miljoner, dterféring av nedskrivning Faxeholmen
+21,4 miljoner, utbetalning till Halsinglands utbild-
ningsférbund kopplat till flyktingsituationen -8,8
miljoner och arrangerandet av SM-veckan -7,9 miljo-
ner.

Nimndernas negativa avvikelse harror huvudsak-
ligen fran att intdkterna 6kat i mindre omfattning dn
vad kostnaderna 6kat. Det dr tre nimnder som huvud-
sakligen forklarar den negativa avvikelsen.

Kultur och samhillsservicendmnden avviker med
-14,3 miljoner (-0,2 miljoner) mot budget. Nimnden
har effektiviseringsbehov frin budgeten med -4,4

miljoner samt tillkommande effektiviseringskrav under

aret med -1,9 miljoner. Till detta kommer uteblivna
hyresintikter med -2,3 miljoner, en utebliven berik-
nad ersittning fér ramningen av Orrskirspiren -2,0
miljoner samt att bestillningar for firdtjanst avvikit
negativt med -2,2 miljoner. Vintervighallningen som
ekonomiskt behandlas separat har en positiv avvi-
kelse med +1,3 miljoner. Men det ska da tillstrykas

att rambudgeten for vintervighillningen okat infor
verksamhetsaret med +3,0 miljoner. I avvikelsen finns
ocksd genomforandet av SM-veckan i bérjan av aret
-7,6 miljoner, detta till f5]jd av arenaanpassningar och
snobrist med pifoljande snortransporter. Kostavdel-
ningen har en negativ avvikelse med -0,3 miljoner,
Byggnadsavdelningen en negativ avvikelse med -0,4
miljoner och Stidavdelningen en positiv avvikelse med
+2,5 miljoner till £6ljd av ligre kostnader f6r inkdp och
fler bestallningar.

Omvirdnadsnimnden har en negativ avvikelse
med -39,6 miljoner (-16,1 miljoner) mot budget. Det
ir omradena Vird- & omsorgsboende samt Hemtjinst
som forklarar avvikelsen. Vard- & omsorgsboende av-
viker med -19,6 miljoner. I detta ligger tillkommande
personalresurser med -7,9 miljoner, sjuklénekostnader
som Okat med -1,3 miljoner, 6vertidskostnader med
-3,6 miljoner, 6kade bemanningskép med -1,1 miljoner
samt 6vriga driftskostnader -4,2 miljoner. Hemtjinsten
avviker med -19,4 miljoner mot budget. I avvikelsen
ligger att forvintad genomsnittid med brukare inte
uppnas samtidigt som den totala tiden 6kat -12,7
miljoner. Overtidskostnader avviker med -1,7 miljoner
och sjuklénen med -2 miljoner. Ovriga driftkostnader
avviker med -2,1 miljoner. En f6rsta huvudsaklig an-
ledningarna till dessa avvikelser dr besvir i att hantera
bytet av arbetstidsavtal frin Avtal angiende flexibel
arbetstidforliggning, FIA, ar 2016 till Huvudéver-
enskommelsen, HOK, ar 2017. En andra huvudsaklig
anledning dr en forindrad efterfrigan pa vard och stod
ddr forindringen medfor en storre kostnadsbild.

Arbetsmarkands- och socialnimnden har en
negativ budgetavvikelse med -17,3 miljoner (+11,5
miljoner). Huvudsakligen beror detta pa uteblivna
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budgeterade ersittningar for ensamkommande barn
perioden april till juni 4r 2017, -10,9 miljoner. Den
andra delen dr att behovet av ekonomiskt bistand okar
samtidigt som ersittningen minskar -6,3 miljoner. Bil-
poolen har en negativ avvikelse med -0,4 miljoner och
Bemanningsenheten har en positiv avvikelse med +1,2
miljoner till £6ljd av hogt nyttjande av de bestillande
forvaltningarna.

Nimndernas negativa avvikelse vigs upp av
positivt avvikelse mot budget med +76,0 miljoner
(+53,7 miljoner) pa poster som ej ligger fordelade till
nimnderna. En del av detta dr kopplat till den frys-
ning av centrala medel som beslutades i april 4r 2017.
Eftekten blev att centrala projektmedel gav en positiv
avvikelse med +7,3 miljoner, ej nyttjade medel fran
komponentavskrivningar +8,9 miljoner och ej fordelade
schablonersittningar frain Migrationsverket f6r kom-
munplacerade nyanlinda med +12,3 miljoner.

Utover frysningen gav flera andra poster tillsam-
mans ett positivt netto mot budget. Ovriga ¢j fordelade
l6nerevisionssmedel +8,2 miljoner, realisationsvinster
+5,6 miljoner, centrala pensions- och 16nekostnader
+4,7 miljoner samt férvintade effektiviseringar i verk-
samheten -4,5 miljoner.

Skatterna uppvisar en negativ avvikelse med -7,8
miljoner men frin det kommunala utjimningssystemet
finns en positiv nettoavvikelse med +20,0 miljoner.
Regeringsbidragen for flyktingsituationen blev dock
lagre dn vintat vilket gav en negativ avvikelse med -9,2
miljoner.

Dom finansiella posterna ligger bakom ett
finansnetto med +32,6 miljoner mot budget. Aterfo-
ring av nedskrivning av Faxeholmen +21,4 miljoner,
utdelningar +2,9 miljoner, borgensersittningar +3,7
miljoner, dterféring av nedskrivningar och ackord +3,9
miljoner.

Resultatutveckling

Kommunen redovisar ett negativt utfall -29,3 miljo-
ner (+67,3 miljoner). Intikterna har 6kat med 36,1
miljoner (195,8 miljoner) frin foregiende dr och
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kostnaderna har 6kat med 132,7 miljoner (151,9
miljoner). Okning av bidrag med cirka 16 miljoner och
okning av kostnader med cirka 20 miljoner ar kopplat
till genomstromning av medel till Hilsinglands utbild-
ningsférbund. Stérre poster av engéngskaraktir som
paverkar utfallet r 2017 dr extra tjanstepensionsinlo-
sen -33,7 miljoner, aterféring av nedskrivning +21,4
miljoner, SM-veckan -7,9 miljoner, utbetalning till
Hilsinglands utbildningsférbund med -8,6 miljoner
tor tillfalligt stod till Svenska f6r invandrare (SFI) och
introduktionsprogrammet.

Verksamhetens intikter har minskat frimst pa
grund av fordndringar i de bidrag kommunen fér.
Arbetsmarknads- och socialnimnden far -51,4 miljo-
ner mindre i bidrag frin Migrationsverket da bidragen
bade ges i firre fall och i ligre omfattning sedan nya
regler tritt i kraft frin och med juli ar 2017. Okningar
i bidragen finns istillet for arbetsfrimjande arbete
+16,0 miljoner och bland schablonersittningarna +12,3
miljoner.

Skatter och kommunalekonomisk utjamning har
okat med +33,5 miljoner respektive +12,9 miljoner.
Detta for att befolkningen mellan &r 2015 och ar 2016
okat. Vad giller generella bidrag s fanns det integra-
tionsmedel ar 2016 med 68,8 miljoner och ar 2017
ingick det regeringsbidrag pa grund av flyktingsituatio-
nen med 44,2 miljoner, en minskning finns dirav med
-24,6 miljoner.

Kostnaderna for 16ner har 6kat mest, med cirka
101 miljoner. Lonerevisionen ar 2017 uppgar till
cirka 21 miljoner under aret. Omvardnadsnimndens
lonekostnader har 6kat med -41,6 miljoner till f61jd
av bland annat férindrat arbete utifran utvecklings-
plan, 16nerevision och svirigheter i 6vergingen till
nytt arbetstidsavtal. Barn- och ungdomsnidmndens
16nekostnader 6kade med -20,0 miljoner bestiende av
l6nerevision, projekt och behovet att ta hand om flera
barn och elever. Effekterna av dom extra pensionsinlo-
sen som kommunen gjort under ar 2016 och 4r 2017 ar
att kostnaderna okat med cirka 25 miljoner.

Resultatbalanseringar

Séderhamns kommun tillimpar ett system med
resultatbalansering. Det innebir att det 6verskott en
nimnd har efter innevarande ar kan tillgodoriknas
med ett kommunfullmiktigebeslut f6ljande ar genom
en budgetjustering. Totala budgetjusteringar pa grund
av resultatbalanseringar under ar 2017 uppgar till 14,8

Namnd (mkr) Summa Beslut
Kommunstyrelsen 5,6 KS § 50 "17-03-07

Beslutsdatum Syfte

miljoner kronor (12,6 miljoner kronor). Speciellt f6r ar
2017 var att kommunstyrelsen beslutade att nimnder-

nas ianspraktagande av resultatbalanserade medel dven
skulle godkinnas av kommunstyrelsen till £6ljd av den

vid tillfallet ridande negativa resultatprognosen.

Pagaende projekt fran tidigare ar

0,2 KS § 50 "17-03-07 Fortsatt implementering av styrnings- & ledningdfilosofin
0,6 KS § 50 "17-03-07 Uppstart av Kundtjanst
1,0 KS § 50 '17-03-07 Forsenad installation av Switchar
1,0 KS § 50 "17-03-07 Satsning pa forbattrad arbetsmiljo
0,1 KS § 50 "17-03-07 Finansiering av Tjansteman i beredskap
0,1 KS § 50 "17-03-07 Naringslivssatsning pa VagaViljaVaxa
0,4 KS § 61 '17-03-07 Finansiering av centrumvard och ordningsvakter
0,5 KS § 50 "17-03-07 Resultatbalanseringar fran 2016
9,5
Kultur- och 1,0 KUS § 45 "17-05-29 Fordelning av idrottsmiljonen till berattigade féreningar
samhallsutvecklingsndmnden 0,6 KUS § 45 "17-05-29 Ombudgetering av driftprojekt 2016
1,6
Barn- och 0,4 BUN § 136 och §32 15-12-16 och 16-03-21 Genomférande av miniprojekt i skolan
utbildningsdmnden 0,1 BUN § 125 "16-12-14 Starka elevinflytandet
0,4 BUN § 15 "17-02-22 Forstarkning fritids
1,7 BUN § 15 "17-02-22 Férstarkning forskola
2,6
Arbetsmarknads- och 1,2 ASN § 9 '17-01-30 Utokning av personal pa Bilpoolen
socialndmnden 1,2
Totalt 14,8
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Finansieringsverksamhet

Finansiella resultatposter

S6éderhamns kommuns finansiella intdkter uppgar ar
2017 till 43,4 miljoner, en 6kning med 21,7 miljo-
ner jaimfort med ar 2016. De finanseilla intikterna
bestdr i huvudsak av utdelning pé aktier och andelar
(2,9 miljoner), dterforing av tidigare ars nedskriv-
ning avseende andelar i Faxeholmen AB (21,4
miljoner) och rinteintikter frin bolagen som ingar
kommunkoncernens gemensamma internbank (11,0
miljoner).

Séderhamns kommuns finansiella kostnader upp-
gar ar 2017 till 13,4 miljoner, en 6kning med 1,7
miljoner jamfort med ar 2016. De finansiella kostna-
derna bestar i huvudsak av rintekostnader avseende
internbankens externa lan och rinteswappar (13,1
miljoner).

Soderhamns kommuns internbank
Soderhamns kommuns internbank hanterar kom-

Under ar 2017 har kommunens likvida medel i form
av kassa/bank minskat med 3,3 miljoner, en forbitt-
ring jamfort med foregiende dr med 110, 5 miljoner
da kommunens likvida medel i form av kassa/bank
minskade med 113,8 miljoner. 2017 ars storsta for-
andringar bestir av hindelser som haft bade positiv
och negativ paverkan pa flodet.

De hindelser som péverkat kassaflodet negativt
ar investeringar av materiella anliggningar med 158,
4 miljoner, amortering av internbankens lan med 75
miljoner samt en 6kning av internbankens utldning
till bolagen med 131 miljoner.

De hindelser som paverkat kassaflodet positivt
ir att kommunens kortfristiga statsbidragsfordringar
har minskat med 53,1 miljoner bland annat som en
t6ljd av migrationsverkets dndrade atersdknings-
regler som tridde i kraft andra halvaret 4r 2017,
kommunens andelar i Agenta med 120 miljoner i
bokfort virde sildes under aret samt att nyupptagna
lin i internbanken uppgick till sammanlagt 190

munens samt de kommunala bolagens samlade miljoner.
lineverksambhet.
Kommunenkoncernens finansiella mellanhavanden
Enhet A?jd| Lan internbanken Ra'::;;gfm- Borgensavgift
(mkr) ande Givare Mottagare Intakt Kostnad Intakt Kostnad
Kommunen 999,0 128,3 11,9 2,1 3,9
Stadshuskoncernen 100% 288,5 1,7 1,8
Faxeholmen AB 100% 582,2 8,2 2,1
Summa koncernen 999,0 999,0 11,9 11,9 3,9 3,9

Finanseilla skulder inklusive internbanken
Finansiella floden, kassaflode
I kassaflodesrapporten finns information om hur
kommunen har finansierat sin verksamhet, om betal-
ningsstrémmar och investeringar. Analysen visar vad
som hint under aret. Kassaflodesrapporten ger fordju-
pad kunskap om hur organisationen fungerar och visar
hur organisationen utvecklas. Kassaflodesrapporten
hiamtar information bide frin resultat- och balansrik-
ningar

Under ar 2017 har kommunens likvida medel
i form av kassa/bank minskat med 3,3 miljoner, en
torbittring jaimfort med foregiende ar med 110, 5
miljoner dd kommunens likvida medel i form av kassa/
bank minskade med 113,8 miljoner. 2017 érs storsta
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torindringar bestdr av hindelser som haft bade positiv
och negativ paverkan pa flodet.

De hindelser som paverkat kassaflodet negativt ir
investeringar av materiella anldggningar med 158, 4
miljoner, amortering av internbankens lin med 75
miljoner samt en 6kning av internbankens utlaning till
bolagen med 131 miljoner.

De hindelser som paverkat zassaflodet positivt dr att
kommunens kortfristiga statsbidragsfordringar har
minskat med 53,1 miljoner bland annat som en foljd
av migrationsverkets dndrade aters6kningsregler som
tradde i kraft andra halviret 4r 2017, kommunens an-
delar i Agenta med 120 miljoner i bokfort virde sildes
under dret samt att nyupptagna lin i internbanken
uppgick till sammanlagt 190 miljoner.

Balanskravsresultat

Balanskravet ir kommunallagens regelverk for krav pd ~ underskottet uppgar till berdknas genom justeringar

ekonomisk balans for kommuner och landsting. Under-
skott fran enskilt rikenskapsar ska aterstillas inom de
toljande tre aren. S6derhamns kommun har inget acku-
mulerat underskott fran tidigare ar att aterstilla. Vad

av vissa specifika poster i drets resultat. Ett syfte dr att
betalningsansvaret inte ska skjutas pa framtiden.

2017
Arets resultat enligt resultatrikningen (mkr) -29,3
Avgar realisationsvinster 5,6
Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 21,4
Arets resultat efter balanskravsjustering -56,3
Arets balanskravsresultat -56,3

Utgingspunkten dr att balanskravsresultatet om det

ar negativt ska aterstillas inom tre ar. Det negativa
balanskravsresultatet innehiéller ett antal resultatposter
som dr upparbetade tidigare dr och som varit dmnade

att anvandas under rikenskapsaret 2017. Dessa redan
tidigare ars intjainade poster ska inte behova éterstillas
kommande ar med undantagshinvisning till synnerliga

skal.

2017
Arets balanskravsresultat (mkr) -56,3
Undantag synnerliga skal - sysselsattningsatgarder 5,2
Undantag synnerliga skal - inldsen pensionsférmaner 33,7
Undantag synnerliga skal - sastningar sociala investeringsfonden 11,6
Underskott att aterstillainom tre ar -5,8
Underskottet som uppstatt ska regleras med en tredje-
del varje 4r under ar 2018, ar 2019 och 4ar 2020.
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TILLGANGAR, SKULDER

OCH EGET KAPITAL

Kommunens totala balansomslutning har 6kat med
cirka +75 miljoner (cirka +70 miljoner) men i detta
ligger utokad in och utlaning via internbanken till
koncernbolagen med cirka +130 miljoner (cirka +55
miljoner). Kommunens materiella anlidggnings-
tillgangar okar fran foregiende ar med cirka +120
miljoner (cirka +40 miljoner) till foljd av en hogre
investeringstakt. Dom finansiella anliggningstill-
gingarna okar med cirka +155 miljoner (cirka +55
miljoner) frimst pa grund av en hogre utlining via
internbanken och det féranleder en dndring i skul-
derna med cirka +120 miljoner (cirka +0,5 miljoner)
och minskning av kortfristiga fordringar med cirka
-10 miljoner. I 6vrigt har kommunens upplaning
okat med cirka +5 miljoner, avbetalning av check-
rikningskrediten har gjorts med cirka -15 miljoner,
leverantorsskulderna har minskat med cirka -10
miljoner samt en aterforing av nedskrivning har

gjorts med cirka +20 miljoner. Omsittningstill-
gangarna har minskat med cirka -190 miljoner

(cirka -30 miljoner) exklusive férindring

i internbankens omslut-
ning. Fordringarna och

kassan har minskat

med cirka -70 miljoner
(cirka -30 miljoner).
Dock ir den stora férind-
ringen i omsittningstillgdngarna
att virdepapper med ett virde
om cirka -120 miljoner av-
yttrats. Det egna kapitalet
minskar som en f6ljd av
det negativa resultatet
med cirka -30 miljoner

(cirka +65 miljoner).

Investeringsverksamheten

Storre investeringar (mkr) Budget Redovisat
2017 2017

Energitjanstprojekt (EPC) -87,1 -37,3

Ombyggnation

Stentagtsskolan -82,0 -5,6

Nybyggnation Bandyhall -50,7 -58,0

Ombyggnation Férvaltingshus -28,9 -0,2

Service-och

restaurangbyggnation Steno -22,0 -1,7

Reinvesteringar fastigheter

2017 -12,6 -10,6

Nybyggnation Stentégtsskolan

modul -12,2 -11,3

Reinvesteringar gator 2017 -11,5 -7,1

Om- och tillbyggnation

Stentégtens forskola -9,7 -4,3

Markarbeteni

Orrskdrshamnen -2,4 -0,1

Géng-och cykelbanor -3,1 -0,3
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Redovisat Prognos  Avvikelse
Totalt Totalt Totalt

-87,2 -137,0 0,0

-7,3 -90,8 -7,1
-59,8 -59,8 -0,4
-0,2 -9,6 19,3

-1,7 -22,0 0,0
-10,6 -12,6 0,0
-11,3 -11,3 0,9
-7,1 -11,5 0,0

-4,3 -9,7 0,0

-6,4 -8,8 0,0

-3,4 -6,2 0,0

Investeringstakten uppgér till 157,3 miljoner ar
2017 mot 73,6 miljoner ar 2016. Bakom 6kningen
ligger frimst upprittandet av bandyhallen med
58,0 miljoner. Aven projektering av Stentigtskolan
med 5,6 miljoner, Stentidgtskolan modul med 11,3
miljoner samt om- och nybyggnation av Stentigtens
torskola med 4,3 miljoner ligger bakom 6kningen.
Flera storre investeringar fortsitter kommande ar,
bland annat Stentdgtskolan, Energitjinstprojektet
och Ombyggnation férvaltningshus, vilket gor att
den totala investeringsvolymen dr hogre, ar 2017 ar
den 453,7 miljoner och ar 2016 var volymen 322,9
miljoner.

Energitjanstprojekt, EPC, fortsitter inom fas
tvd som dr genomforandet. Indikationer finns pa
ligre energiférbrukning i de fast-
igheter ddr atgirder genomforts,
ingen eldningsolja anvinds och
ingen pelletsférbrinning finns
kvar som virmekilla i kommu-
nens fastigheter.

For ombyggnation av Stentégt-
skolan och projektering har entreprenér
upphandlats och startbesked har erhillits.
Ombyggnation av Stentigtens forskola pagér och
beriknas vara klart under andra kvartalet dr 2018,
budgeten har korrigerats i samband med upphand-
lingen. Nybyggnationen Stentidgtens modul ska
avslutas under forsta kvartalet ar 2018 och kommer
att limna ett 6verskott om cirka 0,9 miljoner, mo-
dulerna kommer att vara en viktig del i kommande
anpassningar och stérre ombyggnationsprojekt.

En ny bandyhall byggdes under &r 2017 pi
Hillasen. Den 22 oktober 2017 var det premidr-
match mellan Broberg och Falun, dir Broberg vann.
Bandyhallen ir gjord f6r 3 000 askadare och har atta
handikapplatser. En negativ budgetprognos finns
med 0,4 miljoner, projektet ér inte avslutat.

Ombyggnation av Forvaltningshus beslutades
under varen ar 2017. Men projektets genomfoérande
har dndrats for att skapa en bittre arbetsmilj6 for
medarbetarna och samtidigt kunna genomféra en
storre besparing. Budgeten har reducerats och den
nya prognosen for genomforandet dr 9,6 miljoner
vilket dr 19,3 miljoner ligre dn den ursprungliga
budgeten.

Service- och restaurangbyggnation Sten6 har
delvis genomf6rts under aret. En dventyrsgolfbana
har byggts, resterande tilldelade investeringsme-
del kommer ej att nyttjas forens vetskap finns om
omridet kommer att arrenderas ut eller ligga kvar i

egen drift. Aventyrsgolfen invigdes 3 juni 2017 och
har tolv banor. Temat f6r banorna dr S6derhamns
skirgard.

Reinvestering fastigheter och reinves-
tering gator dr 2017 kom till som en {6lj av
komponentavskrivning som tillimpas numera.
Underhillsarbete som drivs i projektform for att
underhalla vara byggnader och sikra vira gator. Ett
av de storre projekten som genomférdes under aret
var beliggningsarbete med vigen till Vagbro. Over-
och underskott ombudgeteras. Ett 6verskott pa cirka
2 miljoner forvintas att kunna ombudgeteras till ar
2018 for reinvestering fastigheter och ett 6verskott
med 4,4 miljoner ombudgeteras for reinvestering

gator.

Under energiprojektet EPC har
eldningsolja slutat att anvands
och ingen pelletsférbranning
finns kvar som varmekalla i
kommunens fastigheter.
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Pensionsatagande

Kommunens pensionsitagande bestér av pensionsav-
sittningar med 57,3 miljoner (58,6 miljoner) och en
ansvarsforbindelse bestdende av intjinad tjanstepension
till och med ar 1997 med 592,7 miljoner (647,3 miljo-
ner). Det totala pensionsitagandet uppgér dirmed till
650,0 miljoner (705,9 miljoner), det vill séiga en minsk-
ning med 55,9 miljoner. Huvudorsaken till detta dr en
engangsbetalning med 33,7 miljoner kronor som gjorts

tor att minska ansvarsférbindelsen.Inga av kommunens
finansiella tillgéngar dr avsatta for finansieringen av
pensionsitagandet. Pensionsitagandet hanteras genom
dom iérligt uppkomna kostnaderna. Detta betyder att
kommunens dterlining uppgir till 100 %.

Eget kapital och 6ronmérkningar

Kommunens egna kapital motsvarar den del av alla
kommunens tillgdngar som finansieras av skattein-
tikter. Annat kapital kan komma frin exempelvis
langivare som kommunen tagit ldn av och leverantérer
med fakturor som véntar pa att bli betalda. Kommu-
nens egna kapital har minskat under dret med 29,3
miljoner (+67,3 miljoner). Kommunens 6ronmirk-
ningar har minskat med 45,3 miljoner till foljd av
nyttjande av medel for dom olika dndamalen. Det finns

Eget kapital (mkr)

- Varav 6ronmidrkt sociala investeringsfonden
- Varav 6ronmdrkt pensionsavsdttningar

- Varav 6ronmdrkt integration

- Varav finansiering sysselsdttningsatgdrder

- Varav finansiering resultatbalanseringar

- Eget kapital att Gterstdlla ar 2017

Arets resultat

- Arets 6ronmérkning sociala investeringsfonden
- Arets 6ronmdérkning pensionsavsdttningar

- Arets 6ronmdérkning integration
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aven medel som ska finansieras ur det egna kapitalet,
sysselsdttningsitgarden 50-jobben som pigar under
fyra rs tid samt nimndernas mojligheter till anvin-
dande av resultatbalanseringar. Kommunen har under
aret ocksa fatt ett underskott vilket méste aterstillas till
det egna kapitalet under dom kommande tre aren. Pen-
sionsforpliktelsen som inte redovisas i balansrikningen
uppgir till 592,7 miljoner, vilket dr en minskning med
54,6 miljoner fran ar 2016.

2016 2017
678,6 649,3
45,8 34,2
35,0 13
0,5 0,5
15,6 10,4
7,4 34,9
0 58
67,3 -29,3
27,0 -
35,0 -
0 -

EKONOMISK STALLNING

Séderhamns kommun har en god finansiell stillning
med en under dren stirkt soliditet och oforindrad
skattesats. Kommunen har vid drskriftet 4r 2017 ar
2018 en svag likviditet. Aven nettotillgingarna som
kraftigt minskat under aret ger orsak till att se 6ver
kommunens kort- och medellangsiktiga finansiering.
Investeringstakten har ocksa okat de senaste dren och
finansiering via driften dr inte méjligt dd kommunen
dras med underskott. Det finns mojligheter att 1ana
medel utifrin kommunens finansiella mal for 14n.

Finansieringen hittills har gétt ut pd att finna finansie-
ring via avyttring av virdepapper.

Kommunen har samtidigt utmaningar med
namnder som har svart att hélla budget. Nettokost-
naderna okar i hogre takt in kommunens bidrag och
skatteintikter. Vidare forvintas demografiska forind-
ringar de kommande dren att medféra annorlunda och
okade behov av kommunens verksamhet vilket kom-
mer att sitta 6kad press pa nimnderna att halla budget.

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen 2013-2017
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Nettokostnadsutvecklingen justerad f6r engéngsposter
sasom pensionsinlésen med 33,7 miljoner, utférandet
av SM-veckan med 7,9 miljoner samt den uteblivna
ersittningen for Orrskirspiren med 2,0 miljoner tyder
pa att kostnaderna okar i hogre omfattning +6,9 % (6,2

%) in i vilken skatteintikterna och den kommunaleko-
nomiska utjimningen okar +6,4 % (+4,9 %). Effekten
av detta dr att kommunens férméga till sjilvfinansie-
ring minskar, att handlingsférmégan begrinsas och att
obalans i kommunens ekonomi uppstar.
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Kommunens nettoinvesteringar uppgick ar 2017 till
157,4 miljoner och féregiende ar 74,0 miljoner. Hogre

investeringstakt stiller krav pa likvid finansiering och

Skattefinansieringsgrad

200%

lingsiktig 6kad hantering av avskrivningskostnader.
Avskrivningarna uppgar till 38,0 miljoner dr 2017 och
dr hogre dn ar 2016 (36,0 miljoner).
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Ett viktigt nyckeltal for investeringar ér skattefi-
nansieringsgraden. Den miter hur stor andel av
investeringarna som kan finansieras med skattein-
takter efter att den I6pande driften dr finansierad. En
skattefinansieringsgrad pa 100 procent innebr att
kommunen kan skattefinansiera samtliga investeringar
under dret. Det innebir att kommunen inte behéver
lana till investeringar och att det langsiktiga finansiella
handlingsutrymmet stirks. Skattefinansieringsgraden
ar 2017 uppgar till -13,6 % och ir ligre dn ar 2016 (126
%).
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Kassa- och balanslikviditet visar forhillandet mellan
kommunens omsittningstillgangar, banktillgodohavan-
den, kortfristiga fordringar, med mera) och kortfristiga
skulder. Kassalikviditeten bor ligga mellan 60 och 80
procent, fOr att garantera att kommunen ur ett kort
och medellangt perspektiv kan méta betalningstoppar.
Forbittras likviditeten samtidigt som skuldsittningen
sjunker, forbittrar kommunen sin finansiella hand-
lingskraft. Kassa- och balanslikviditeten ligger dr 2017
pa 48,3 %, en minskning med 67,6 procentenheter
jamfort med ar 2016.

Finansiella nettotillgangar

2013

2014

2015

2016
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Finansiella nettotillgangar ar tillgingar och skulder i
balansrikningen som kommunen beriknas omsitta
pa 10 till 20 ars sikt. Hér ingar finansiella anligg-

ningstillgangar, omsittningstillgingar samt kort- och

handlingsberedskap som ligger mellan det kortsiktiga
likviditetsmattet och det mer langsiktiga solidi-
tetsmittet. Kommunens finansiella nettotillgingar
torsimrades under ar 2017 med cirka -151 miljoner

langfristiga skulder. Mattet speglar vilken finansiell (+27 miljoner).
Skuldsattningsgrad
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Kommunen har en internbank dir kommunkon-
cernens totala upplaning hanteras. Vid beridkning

av kommunens skulder har lin genom kommunens
internbank till de kommunala bolagen exkluderats. Av
kommunens totala tillgdngar har cirka 37,6 procent
finansierats med frimmande kapital. Det brukar kall-
las t6r skuldsittningsgrad och ir soliditetens motsats.

Kommunens totala skulder ir cirka 425 miljoner vid
utgingen av ar 2017 (cirka 440 miljoner). Vid utging-
en av ar 2017 var 32,3 procent av kommunens skulder
langfristiga, en minskning med fyra procentenheter
mot ar 2016. De kortfristiga skulderna utgér 67,7 pro-
cent. Forindringen mellan ren dr marginell.
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Pe rSO n a I red OVIS n I n Antal tillbud/arbetsskador 2015-2017
160
.. : : 140 425 135
Soderhamns kommun hade 2 212 (2 180) tillsvidare-
anstallda den 31 december 2017. 120 -
100
Séderhamns kommun hade 2 212 (2 180) tillsvidare- Under 4r 2017 uppgar andelen tillsvidareanstillda utan mTillbud
anstillda den 31 december 2017. Av dessa 4r 83 % (83 ndgon sjukfrinvaro till 30 % (28 %), medan andelen 80 1 B Arbetsskador
%) kvinnor och 17 % (17 % )min. Antal drsarbetare var  med 1 till 7 sjukdagar uppgir till 31 % (32 %) och an-
2562 (2 602) varav manadsavlonade visstidsanstillda ~ delen med 8 sjukdagar eller fler uppgir till 39 % (40 %). 80 1
193 (277) och timavlonade visstidsanstillda var 211
(234). Antalet drsarbetare har minskat under éret. Nedan foljer redovisning av sjukfranvaron for 40 -
Séderhamns kommun avseende perioden 1 januari -
Medarbetarnas medelalder var 46,7 ar (46,8 ar) och 31 december 2017. Redovisningen anges i tva de- 20 1
har dirmed fortsatt att sjunka under &r 2017. Andelen  lar, dels per kon och dels i dldersintervall och anges
medarbetare under 30 ér dr fortfarande i, 12,4 % (11,7 i procent. Sjukfrinvaron uppdelas totalt och enbart 0 -
%), men har fortsatt att 6ka under ar 2017. Andelen lingtidssjukfranvaro. Med langtidssjukfranvaro menas 2016 2015
medarbetare som dr 50 ar och édldre dr fortfarande hég,  idetta ssammanhang sammanhingande franvaro mer dr
48 % (47,4 %). 60 dagar.
Medelsysselsittningsgraden dr numera 96,2 % (95,9 %)
och dr dirmed hégre dn ar 2016.
Sjukfranvaro uppdelad pa kon 2017 Sjukfranvaro uppdelad pa alder 2017
Total sjuk- Langtidssjuk- Total sjuk- Langtidssjuk-
Kon franvaro, franvaro, Aldersintervall  franvaro, franvaro,
procent procent procent procent
Kvinnor  8,8(8,1) 56,5 (54,9) -294r 6,9 (6,6) 31,7 (27,8) . o as . o
M3in 5,3 (5,8) 44,3 (44,2) 30- 49 5r 7,9(7,4) 58,6 (56,3) Antal pE“Slﬂ“Sﬂ“gﬂ“gﬂprEfSﬂ“ﬂInmSEttnlng ar
Totalt 8,0(7,6) 54,6 (53,1) 50arellerdldre 8,5(8,1) 58,9 (58,4) 2018-2027
Totalt 8,0(7,6) 54,6 (53,1)
160
140
120
Den totala sjukfranvaron har fortsatt 6ka under ar 2017 ~ Under ar 2017 har 132 (92) arbetsskador och 111 100 - H Personalomsattning
fran 7,6 % (6,9 %) till 8,0 % (7,6 %). Langtidssjukfrin-  (135) tillbud anmalts. Detta dr en liten 6kning gillande B &ntal pensionavgangar
varon har 6kat fran 53,1 % (48,6 %) till 54,6 % (53,1 arbetsskador men ndstan samma nivé pé inrapportera- 80 1
%) av den totala sjukfranvaron. de tillbud jaimf6rt med ar 2016. Dock gér det att se en 50 -
uppitgaende trend att arbetsskador okar sedan ar 2015.
Under hosten 2014 antogs riktlinjer gillande bisysslor ~ Andelen anmilda arbetsskador som lett till sjukskriv- 40 -
i S6derhamns kommun. Férekomsten av bisysslor samt  ning dr 20 % (21 %).
antal beslut om tillatna och f6rbjudna bisysslor ska ar- 20 -
ligen redovisas i personalredovisningen. Under ar 2017 o -
har totalt 43 (7) beslut fattats om tillatna bisysslor och 5018 2019 2020 2021 2022 2093 2024 2095 2076

ett beslut gillande forbjuden bisyssla.
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Foregaende diagram redovisar ett kalkylerat rekryte-
ringsbehov utifrin forutsittningen att pensionsavging
sker vid 65 érs dlder samt att den 6vriga personalom-
sittningen uppgar till 3 %.

Sjukfranvaron fortsitter att utvecklas negativt inom
framfor allt de "mjuka” férvaltningarna (omvardnad,
barn och utbildning samt arbetsmarknad och socialf6r-
valtning). Det dr kvinnor som star f6r hela den 6kande
trenden. Det dr en utmaning som kommunen méste
analysera orsakerna till och sitta in motitgirder emot
under kommande ér.

Arbetsmiljoutbildning f6r skyddsombud och chefer
har genomforts tvd ganger under ar 2017 med st6d av

Feelgood.

HR-enheten har under ar 2017 {6rstirks med yt-
terligare en HR-konsult som jobbar mot barn- och
utbildningsforvaltningen. Alla HR-konsulter jobbar
med ett eget strategiskt fordjupningsomrade med fokus
pa det koncernévergripande arbetet.

Satsningen pa ledarutveckling som inleddes ar 2016
har fortsatt under aret och nya chefer i kommunen och
bolagen genomgir en sex dagars utbildning med fokus
pa att bli bittre pa att arbeta som ledare i den styr-och
ledningsfilosofi som finns i kommunen.

For att koordinera, entusiasmera och férmedla kunskap
har kommunens ledare varit samlade till fyra ledarda-
gar under édret.

Det har under éret tagits beslut om nya lonekriterier
som har ommunens virdegrund som utgingspunkt.
Vidare sa har en process gillande uppdragsdialog,
medarbetarsamtal och prestationsbedémning tagits
fram. Samtliga chefer har under dret genomgatt utbild-

ning i processen.

Kommunen noterar ett allt kirvare rekryteringslige.
En 6kad konkurrens om kompetens och ett 6kat behov
och personalavgéingar gor att det tillsammans uppstir
en brist pd kompetens och personal.
Rekryteringsbehovet ér stort och under ar 2017
har 600 (580) tillsvidare-, och visstidsanstillningar
utannonserats varav 152 (179) tjianster inom peda-
gogiskt arbete, 354 (205) tjinster inom hilso- och
sjukvird och 48 (92) tjinster inom socialt arbete.
Den minskade flyktingstrommen under aret har
paverkat rekryteringsbehovet jamf{6rt med ar
2016 inom flera omriden.
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Det finns fortfarande en nationell brist och dirmed en
okad konkurrens pa utbildade personer som visar sig
inom flera omraden. For att forbittra detta lige ge-
nomfor HR-enheten egna aktiviteter och tillsammans
med andra kommuner deltar medarbetarna pé arbets-
marknadsdagar pa hogskolor och universitet liksom
vid arbetstérmedlingens arrangemang. Riktade insatser
gors for att marknadsfora kommunens yrken.

Individ- och familjeomsorgen har arbetat strate-
giskt med personalférsorjning och har nu inte lika hog
grad av vakanta socialsekreterartjinster som tidigare ar.
Tillsammans med kommunikationsenheten har Séder-
hamns kommun profilerat sig pa LinkedIn som ett steg
i att vara en attraktiv arbetsgivare.

Under dret har 46 (48) chefstjanster pa olika nivaer
utannonserats. Anledningen dr férutom personal-
avgingar dven organisationsférindringar inom vissa
verksamheter.

Cirka 80 (85) ungdomar fick chansen att prova
pa en anstillning dr 2017. Ans6kningsférfarande med
mera liknar en vanlig anstillning vilket trinar ungdo-
marna for ett kommande yrkesliv. Utifrin nuvarande
och framtida rekryteringsbehov dr det av vikt att inspi-
rera ungdomarna till att utbilda sig.

Personalredovisning, koncernen

Soéderhamns kommunkoncern hade 2 600 stycken
anstillda den 31 december 2017. Av dessa dr 77 %
kvinnor och 23 % min. Antal drsarbetare var 2 932

stycken.

Antal anstillda
varav kvinnor
varav man

Antal arsarbetare
varav kvinnor
varav man

Sjukfranvaro, totalt
varav kvinnor
varav man

Sjukfranvaro, andel

langtidsfranvaro*
varav kvinnor
varav man

Séderhamns
kommun

2212
1836

376
2562

8,8%
8,0%
5,8%

54,6%
56,5%
44,3%

83%
17%

Soderhamn
stadshus AB
(koncernen)

110
18
92

105
19
86

3,9%
5,3%
3,6%

50,3%

16%
84%

Faxeholmen
AB

42
14 13%
28 25%
42
14
27

Halsinglands
utbildnings-
forbund (50%)
236
146 62%
90 38%
223
138
85
3,8%
5,1%
1,6%

52,0%
57,0%
29,5%

* Med langtidsfranvaro avses franvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer.

Kommunen noterar ett allt karvare rekryteringslage, under 2017 har kommunen utannonserat 354 tillsvidareanstallningar inom

hélso- och sjukvard.

Sjukfranvaron varierar mellan 3,8 % till 8,8 %, underlag
saknas for Faxeholmen AB. Soderhamns kommun har
hogst sjukfranvaro med 8,8 %, och dven hogst andel
lingtidsfranvaro, 54,6%, av den totala sjukfranvaron.

Soéderhamns
kommun
koncern
2600
2014 77%
586 23%
2932
171
198
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Sammanstalld redovisning

Kommunkoncernen redovisar ett negativt resultat med
-14,7 miljoner (+117,9 miljoner fg 4r). Séderhamns

derhamn Stadshus ABs (koncernens) redovisade vinst
med 33,7 miljoner beror till stor del pa liga kostnader

kommuns redovisade férlust med -29,3 miljoner (-50,7  for virme- och elproduktion. Faxeholmen ABs redo-

efter elimineringen i koncernen) beror till stor del pa
hogre kostnader for nimnderna 4n budgeterat. S6-

visade vinst med 12, 4 miljoner beror till stor del pa
hogre intikter beroende hégre uthyrningsgrad.

Arets resultat Soderhamns kommunkoncern (belopp i mkr)
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De fem senaste arens resultatutveckling f6r Séder-
hamns kommuns koncern redovisas ovan. De stora

svingningarna mellan dren 2016 och 2017 pa 132,6

Kommunen

miljoner beror till stérsta del pd att kommunens redo-
visade resultat har sjunkit med 96,6 miljoner mellan

aren 2016 och 2017.

Nyckeltal koncernen

Miljoner kronor S&derhamns Soéderhamn Hilsinglands Kommun-
stadshus AB Faxeholmen AB utbildningsférbund
kommun koncernen
(koncernen) (49%)

Omsatini
msatining 4547 292.,8 205,9 464,9 12027
varav koncernintern 21,1 83,2 359 75,4

Arets resultat (sista raden) -29,3 26,3 8,7 -0,4
Aterféring eliminerad post 21,4 -16,1
varav koncernintern 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultat efter finansiella

poster -29,3 33,7 12,4 -0,4 50
Aterféring eliminerad post -21,4
varav koncernintern 0,0 0,0 0,0 0,0

Eget kapital 649,2 2017 188,2 6,3 027 1
varav koncernintern 51,5 66,8

Bal lutni
alansomslutning 2 005,7 753,3 827.,5 70,2 26212
varav koncernintern 1035,5

Soliditet exkl

ansvarsforbindelsen (%) 06 26,8 227 8.9

Investeringar 157 4 84,9 146,0 1,6 389,9

Langfristig skuld 1008,7 403,3 5822 0,9 11364
varav koncernintern 0,0 276,5 582,2 0,0

Koncerninterna forhallanden

Avrets forsiljningar och inkop, exklusive finansiella in-
takter och kostnader, inom kommunkoncernen uppgir
till 215,6 miljoner (212,1 miljoner 2016-12-31), av

dessa stir kommunen for 21,1 miljoner (24,7 miljoner

35,9 miljoner (34,7 miljoner 2016-12-31) och Hil-
singlands utbildningsférbund f6r 75,4 miljoner (71,9
miljoner 2016-12-31).1 tabellen nedan visas de storsta
posterna samt de som avser kommunkoncernens in-
ternbank.

2016-12-31), Soderhamns stadshuskoncern for 83,2
miljoner (80,8 miljoner 2016-12-31), Faxeholmen f6r

Koncernintern omsiattning, de storsta posterna

Miljoner kronor Inflyt- IT-kostnader Lokalhyror Fjarrvarme Interk?mrpunal
ande ersattning
Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad Intakt Kostnad
Kommunen 3,3 20,1 34,4 11,9 21,8
Stadshuskoncernen 100% 28,7 3,3 0,0 34,6
Faxeholmen AB 100% 0,1 34,4 22,4
Halsingl utb forbund 49% 8,5 0,0 0,3 21,8
Summa 32,0 32,0 34,4 34,4 34,6 34,6 21,8 21,8
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Miljoner koronor

Namnder

Kommunfullmaktige

Revisionen

Kommunstyrelsen
Overférmyndarnamnden
Valndmnden

Kultur- o samhallsservicendmnden
Kostavdelning

Stddavdelning
Byggnadsavdelningen

Bygg- och miljonamnden

Barn- och utbildningsnamnden
Arbetsmarknads o socialndmnden
Bilpoolen

Bemanningen
Omvardnadsndmnden

Summa namnder

Projekt- och utvecklingsmedel mm
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdakter och kommunalekonomisk

utjamning

Demografijustering

Finansiella intdakter

Finansiella kostnader

Ej fordelade schablonersattningar
Tjanstepensionsforsakring 16sen

Aterforing av nedskrivning Faxeholmen
Resultat fore extraordindra kostnader

Arets resultat
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Utfall
2017

-3,5
-1,5
-240,0
-1,9

0,0
-135,9
-0,3

2,5

-0,4
11,8
-429,3
-152,2
-2,1

1,2
-569,2
-1544,4

0,5
-8,2

-1552,1

1513,7
0,0
22,4
-13,2
12,3
-33,7
21,4
-29,3

-29,3

Ram-
budget
2017

-3,3
-1,5
-221,3
2,2

0,0
-108,9
0,0

0,0

0,0
-14,4
-396,8
-125,4
-0,5

0,0
-504,9
-1379,1

-16,3
-74,3

-1469,8

1510,7
-20,3
17,9
-20,0
0,0

0,0

0,0
18,6

18,6

Total- Budget-

budget avvikelse
2017 2017

-3,4 -0,1
-1,5 0,0
-245,5 5,5
2,2 0,2
0,0 0,0
-119,8 -16,1
00 -0,3

0,0 2,5

0,0 -0,4
-14,5 2,7
-433,5 4,2
-134,2 -18,0
-1,7 -0,4

0,0 1,2
-529,7 -39,6
-1485,9 -58,5
-8,3 8,8
-32,9 24,7
-1527,1 -25,0
1510,7 3,0
5,4 -5,4
15,1 7,3
-17,1 3,9
0,0 12,3
-33,7 0,0
0,0 21,4
-46,8 17,5
-46,8 17,5

Utfall

2016

-3,6
1,4
-216,4
1,4

0,0
-129,9
-1,6
-1,4
10,1
9,9
-401,8
-108,7
-1,0

0,3
-520,3
-1387,1

-1,6
-18,4

-1407,1

1465,0
0,0
21,7
-12,3
0,0

0,0

0,0
67,3

67,3

Miljoner kronor

Kommunstyrelsen

Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden
Barn- och utbildningsnamnden
Omvardnadsnamnden

Summa investeringar fordelat pa namnder

Ej namndsférdelad investeringar
Summa investeringar

Miljoner kronor

Kommunstyrelsen

Kultur- och samhallsutvecklingsnamnden
Barn- och utbildningsndmnden
Omvardnadsnamnden

Summa investeringar fordelat pa namnder

Ej namndsfordelad investeringar
Summa investeringar

Investerings- Investerings-

utgifter
2017
-1,7
-155,0
-0,2
-0,9
-157,8

0,0
-157,8

Budget

Total
-6,6
-436,0
-1,9
-9,1
-453,6

-14,2
-467,8

intakter
2017
0,0

0,5

0,0

0,0

0,5

0,0
0,5

Redovisat

Total
-5,1
-230,7
-0,2
-1.1
-237,1

0,0
-237,1

Redovisat

2017
-1,7
-154,5
-0,2
-0,9
-157,3

0,0
-157,3

Prognos

Total
-6,2
-423,4
-0,8
-9,1
-439,5

-14,2
-453,7

Total-
budget
2017
-3,1
-353,1
-1,9
-2,2
-360,3

-14,2
-374,5

Budget-
avvikelse
Total

0,4

12,6

1,1

0,0

14,1

0,0
14,1

Avvikelse

2017
1,4
198,6
1,7
1,3
203,0

14,2
217,2
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Miljoner

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintdkter

Generella statsbidrag och
utjamning

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fore extraordindra
poster

Extraordinara intdkter
Extraordinara kostnader
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not Kommun
2017-12-31 2016-12-31

1,9
2,9
3,9

5,9
6,9

(o]

454,7
-1995,8
-38,0

-1579,0
1080,1
439,5
43,4
-13,4
-29,3
0,0

0,0

0,0
-29,3
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Kommun

465,7
-1869,3
-36,0

-1439,6
1 046,6
450,3
21,7
-11,7
67,3

0,0

0,0

0,0
67,3

Koncern

Koncern

2017-12-31 2016-12-31

983,4
-2384,8
-111,1

-1512,4
1 080,1
439,5
8,7
-19,6
-3,7

0,0

0,0

-11,0
-14,7

968,5
-2225,2
-109,1

-1365,8
1046,6
450,3
9,6
-19,3
121,3
0,0

0,0

-3,4
117,9




Miljoner kronor

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella
anlaggningstillgangar
Materiella
anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska
anldaggningar

Makskiner och inventarier
Pagaende nyanlaggningar
Finansiella
anlaggningstillgangar
Summa
anldggningstillgdngar

BIDRAG TILL STATLIG
INFRASTRUKTUR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad mm

Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa
omsdttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

10

11
11
11

12

13

14
9,15
16
17

Kommun
2017

0,0

820,0
41,4
42,9

962,5

1866,8

0,0

0,2
129,5
1,0
8,3

139,0

2 005,7

Kommun
2016

0,0

721,3
37,2
26,8

807,3

1592,6

0,0

0,2
202,7
120,2

16,2

339,3

1931,8

Koncern
2017

0,5

1953,8
150,5
152,7

55,1

2312,5

0,0

2,9
200,1
1,0
104,7

308,7

2621,1

Koncern
2016

0,6

1705,5
122,5
137,6

49,8

2016,0

0,0

2,9
283,2
120,2

84,1

490,4

2 506,4

Miljoner kronor

EGET KAPITAL

Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och

liknande forpliktelser
Andra avsattningar
Summa avsdttningar

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga
sakerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte

tagits upp bland skulderna
eller avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser
Leasing

Not

18

19
20

21
22

23

24
25
26

Kommun
2017

0,0
-29,3
0,0
678,6
649,2

57,5
1,8
59,3

1008,7
288,5
1297,2

2 005,7

0,0
705,4

592,7
112,6
0,0

Kommun
2016

0,0
67,3
0,0
611,3
678,6

58,6
3,2
61,9

898,6
292,8
1191,4

1931,8

0,0
760,0

647,3
112,7
0,0

Koncern
2017

0,0
-14,7
0,0
941,8
927,1

68,1
85,9
154,0

1135,9
404,1
1540,0

2621,1

0,0
596,6

592,7
3,9
0,0

Koncern
2016

0,0
117,9
0,0
823,9
941,8

67,8
79,5
147,3

1001,8
415,4
1417,3

2506,4

0,0
651,2

647,3
4,0
0,0
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Miljoner kronor

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Utbetalningar for ianspraktagna avsattningar
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fére féréndring av
rérelsekapital

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar
6kning (-)/minskning (+) kortfristiga placeringar
Okning (-)/minskning (+) férrad och varulager
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag till materiella
anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella tillgangar

Forsaljning av finansiella tillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning av langfristiga fordringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

52  Soéderhamns kommun - Arsbokslut 2017

Not

19, 20
27

15
16
14
22

28

28
29
30

31
31

Kommun
2017

-29,3
2,6
6,6

-20,2

73,2
119,3
-0,1
-4,2
167,9

0,0
-158,4

0,4
5,6
0,0

-152,5

190,0
-75,0
-133,7
-18,7

2,6
-0,7

Kommun
2016

67,3
0,8
30,0

97,4

-70,2
-3,8
0,0
-124,4
-101,0

0,0
-76,6

4,3
4,8
0,0

-67,5
185,7
-75,0
-56,0

54,7

-113,8

116,4
2,6

Koncern
2017

-16,1
2,6
92,3

78,8

81,8
119,3
-0,1
22,0
301,7

0,0
-404,4

04

6,0
21,2
0,0
-377,0

190,2
-75,0
-14,7
100,4

25,2

70,5
95,7

Koncern
2016

117,9
8,7
96,9

223,55

-94,2
-3,8
0,1
-107,9
17,7

-0,8
-251,3

4,3
5,7
-0,3
0,0
-242,4

185,3
-75,0

0,0
110,3

-114,3

184,8
70,5

Miljoner kronor

2017

Not 1 Verksamhetens intakter

Forsaljningsintakter 49,1
Taxor och avgifter 37,6
Hyror och arrenden 68,3
Bidrag 287,2
Forsaljning av verksamhet och

konsulttjanster 5,4
Exploateringsintdkter 0,0
Realisationsvinster 5,6
Forsakringsersattningar 0,0
Ovriga intakter 1,6
Summa verksamhetens intikter 454,7

Kommun Kommun

2016

40,8
40,6
69,0
305,0

5,3
0,0
4,5
0,4
0,1
465,7

Koncern Koncern
2017 2016

51,5 77,0
244.6 194,5
237,5 230,7
428,2 445,5

31,3 31,2

0,0 0,0
5,6 4,5
0,0 0,4
-14,9 -15,2
983,8 968,5

I verksamhetens intékter for kommunen ingdr jimféreslestérande intéikter med 9,7 mkr Gr

2017 och 68,8 mkr Gr 2016, se not 9.

Not 2 Verksamhetens kostnader

Loner och sociala avgifter -1185,8
Pensionskostnader -106,6
darav forsakringslosning IPR -7,9
Inkdp av anlaggnings- och
underhallsmaterial -6,8
Bransle energi och vatten -34,9
K6p av huvudverksamhet -340,1
Lokal- och markkostnader -65,4
Hyra/leasing -18,7
Ovriga tjanster -65,2
Lamnade bidrag -69,7
Realisationsforluster och utrangeringar -0,5
Bolagsskatt 0,0
Ovriga kostnader -102,1
Summa verksamhetens kostnader -1995,8

-1109,4
-73,0
-7,9

-7,6
-36,6
-346,6
-62,4
-11,3
-42,2
-69,1
-0,4
0,0
-102,8
-1869,2

-1390,1  -1295,0
-112,3 -93,2
-7,9 0,0
-77,6 -7,6
14,1 -109,5
-420,9 -237,5
71,5 -59,1
-18,7
-65,5 -59,2
-69,7 -70,2
-0,5 -0,4
0,0 0,0
-139,8 -293,6
-2352,4 -2225.2

I verksamhetens kostnader f6r kommunen ingdr jimféreslestérande kostnader med 48,4

mkr Gr 2017, se not 9.

Not 3 Avskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgangar 0,0
Avskrivningar byggnader och -31,4
Avskrivning maskiner och inventarier -6,6
Nedskrivningar 0,0
Summa avskrivningar -38,0

0,0
-29,6
-6,4
0,0
-36,0

-0,2 -0,2
-87,8 -84,7
-24,6 -18,1

0,0 -5,9
-112,5 -108,8
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Miljoner kronor

Not 4 Skatteintdkter

Preliminar kommunalskatt

Preliminar slutavrdkning innevarande
Slutavrakningsdifferens foregaende ar
Summa skatteintakter

Not 5 Generella statsbidrag och
Inkomstutjamningsbidrag
Kommunal skatteutjamning
Bidrag for LSS-utjamning
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsbidrag / kostnad
Fastighetsavgift

Ovriga generella bidrag

Summa generella statsbidrag och
utjamning

Kommun Kommun

2017

1084,0
-5,3
1,4
1080,1

300,1
0,0
44,0
1,2
-0,3
49,3
45,2

439,5

2016

1.050,8
-5,3
1,1
1.046,6

278,8
0,0
42,7
11,9
-0,9
48,9
68,8

450,3

Koncern
2017

1084,0
-5,3
1,4
1080,1

300,1
0,0
44,0
1,2
-0,3
49,3
45,2

439,5

Koncern
2016

1050,8

-5,3
1,1

1046,6

278,8

0,0
42,7
11,9
-0,9
48,9
68,8

450,3

I de évriga generella bidragen 2016 fér kommunkoncernen ingdr jimférelsestérande poster

pd 68,8 miljoner kronor, se not 9.

Not 6 Finansiella intakter
Utdelning pa aktier och andelar
Ranteintdkter internbanken
Ranteintakter 6vriga

Ovriga finansiella intakter
Summa finansiella intakter

Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnader internbanken inklusive
sakringsinstrument
varav rantekostnader
Rantekostnader 6vriga
Rénta pa pensionsavsattningar
Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader

Not 8 Extraordindra poster

2,9
11,0

0,6
29,1
43,4

-13,1
-15,3
0,1
0,0
-0,4
-13,4

3,1
11,6
0,4
6,6
21,7

-13,5
-13,5
0,2
-0,7
2,3
-11,7

3,0
0,0
1,0
4,7
8,7

-13,0
-14,7
-6,0
0,0
-0,5
-19,6

4,1
0,0
0,8
4,7
9,6

-10,7
-10,7
-8,3
-0,7
0,5
-19,3

Inga extraordindra poster finns féor kommunen eller kommunkoncernen under ar 2016 och

ar 2017.
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Miljoner kronor

Not 9 Jamforelsestorande poster
Intdkter
Extrainbetalning statsbidrag
Migrationsverket del av 74,5 mkr
(12/13 ar 2016)
SM-veckan
Aterbokning befarad kundforlust
Samkraft AB i likvidation, slutlig
utbetalning
Agenta, reavinst forsaljning andelar
Kostnader
SM-veckan
Forsakringsforlust piren Orrskar
Partiell inl6ésen av pensionsformaner
via forsakring
Agenta, reavinst forsaljning andelar
Upplupen intakt
Aterbetalning elskatt NARA
Nedskrivning anlaggningstillgangar
Aterforing av nedskrivning
Summa jamforelsestérande poster

Not 10 Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for
utvecklingsarbete
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort varde

Avskrivningstid

Immateriella tillgangar
Redovisat varde vid arets borjan
Arets investeringar
Utrangeringar och avyttringar
Arets nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets avskrivningar

Ovriga férandringar

Redovisat varde vid arets slut

r

Kommun Kommun

2017

0,0
4,5
1,2

2,8
1,2

12,4
2,0

-33,7
-0,2

21,4
-17,2

2016

68,8
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
68,8

Koncern
2017

0,0
4,5
1,2

2,8
1,2

-12,4
-2,0

-33,7
-0,2

-5,8

0,00
-44,4

0,8
-0,3
0,0
0,5

5ar

0,6
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,2
0,0
0,5

Koncern
2016

68,8
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

8,3

-5,8
71,3

0,8
-0,2
0,0
0,6

o

5ar

0,0
0,8
0,0
0,0
0,0
-0,2
0,0
0,6
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Miljoner kronor

Not 11 Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade uppskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort varde
Avskrivningstider

r

Kommun Kommun

2017

1615,1
-719,5
0,0

-75,7
820,0

0- 100 ér

2016

1484,9
-688,0
0,0

-75,7
721,3

0- 100 dr

Koncern
2017

3827,6
-1570,1
0,0
-303,6
1953,8
0- 100 6r

Koncern
2016

3494,2
-1482,5
-0,1
-306,2
1705,4
0- 100 6r

Skillnader i redovisningsprincip gdllande uppskrivningar av materiella tillgdngar mellan
kommunen och féretagen, se avsnittet redovisningsprinciper.

Maskiner och inventarier, totalt
Anskaffningsvarde
Ackumulerade avskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar
Bokfort varde
Avskrivningstider

Mark,byggnader och tekniska
Redovisat varde vid arets borjan
Investeringar
Redovisat varde av avyttringar och
utrangerade anlaggningstillgangar
Uppskrivningar
Nedskrivningar
Aterforda nedskrivningar
Avskrivningar
Avskrivning pa uppskrivet belopp
Overféring fran eller till annat slag av
tillgang
Ovriga férandringar
Redovisat varde vid arets slut
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96,4
-55,0
0,0

41,4
3-25dr

721,3
130,4

-0,2
0,0
0,0
0,0

-31,5
0,0

0,0
0,0
820,0

87,9
-50,7
0,0

37,2
3-25dr

683,0
68,4

-0,5
0,0
0,0
0,0

-29,6
0,0

0,0
0,0
721,3

291,9
-137,9
-3,5
150,5

1705,5
298,3

-1,1
0,0
0,0
0,0

-87,7
0,0

38,8
0,0
1953,8

251,9
-125,6
-3,7
122,5

1638,0
89,1

-0,6
0,0
-5,8
0,0
-82,9
0,0

67,5
0,0
1705,5

Miljoner kronor

Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets borjan
Investeringar
Redovisat varde av avyttringar och
utrangerade anlaggningstillgangar
Nedskrivningar
Aterférda nedskrivningar
Avskrivningar
Overféring fran eller till annat slag av
tillgang
Redovisat virde vid 3rets slut

Pagaende arbeten
Redovisat varde vid arets borjan
Investeringar
Overféring fran eller till annat slag av
tillgang
Redovisat varde vid arets slut

Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar i koncerninterna
foretag
Séderhamns Stadshus AB
Faxeholmen AB
vardereglering avgar med

Aktier och andelari 6vriga foretag
darav foretag med andelar 6ver 0,05
mkr (2016 ars belopp)
Kommuninvest ek férening, 5 000 000
So6derhamns Stuveri AB, 116 442 kr
Kommuninvest, insatskapital 22 910
400 kr
Inkop Gavleborg, 363 214 kr
Andel i SABO Byggnadsforsakring AB,
50 000 kr
Gavle Energisystem AB, 1 250 000 kr
Norrsken AB, 297 000 kr

Internbankens fordran pa de bolag som
ingar i kommunkoncernen
Faxeholmen AB
S6éderhamns Stadshus AB
Séderhamn NARA AB

Kommun Kommun

2017

37,2
8,8

-0,4
0,0
0,0

-4,2

0,0
41,4

26,8
18,8

-2,7
42,9

60,5
19,0
41,5

0,0

28,5

5,0
0,1

22,9
0,4

870,7
582,2

13,0
275,5

2016

35,1
8,2

0,0
0,0
0,0

-6,4

0,3
37,2

26,3
0,0

0,4
26,8

39,1
19,0
41,5

-21,4

28,5

5,0
0,1

22,9
0,4

739,7
482,2

14,0
243,5

Koncern
2017

122,5
51,5

-1,0
0,0
0,0

-20,8

-1,8
150,5

137,6
165,1

-150,0
152,7

9,0
9,0
0,0
0,0

30,2

5,0

0,1

22,9
0,4

0,1

1,3
0,4

0,0
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Koncern
2016

104,1
42,1

-0,1
-3,7
0,0
-20,2

0,4
122,5

84,6
120,1

-67,2
137,6

9,0
9,0
0,0
0,0

30,2

5,0

0,1

22,9
0,4

0,1

1,3
0,4

0,0
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Miljoner kronor
r

2017

Ovriga langfristiga fordringar 2,7
Lan till féreningari S6derhamns 2,7
Uppskjutna skattefordringar -
Innestaende aterbaringsmedel HBV -
Ovriga l&ngfristiga fordringar
Stadshuskoncernen -

Redovisat virde vid arets slut 962,5

Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur

Kommun Kommun

2016

0,0
0,0

807,3

Koncern
2017

15,9
2,7
12,1
0,2

0,9

55,1

Koncern
2016

10,6
0,0
9,8
0,2

0,6

49,9

Inget bidrag till statlig infrastruktur finns i kommunen eller kommunkoncernen under ar

2016 och ar 2017.

Not 14 F6rrad mm

Tomtmark for forsaljning 0,0
Forrad 0,2
Oljai tank 0,0
Bransle S6derhamn Stadshus AB 0,0
Utslappsratter Soderhamns Stadshus 0,0
Redovisat varde vid arets slut 0,2

Not 15 Fordringar

Kundfordringar 16,8
Statsbidragsfordringar 13,4
Skattefordringar 7.9
Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter 90,7
Ovriga kortfristiga fordringar 0,7
Redovisat virde vid arets slut 129,5

0,0
0,1
0,0
0,0
0,0
0,2

20,7
66,5
18,3

83,6
13,5
202,7

0,0
0,2
0,0
2,6
0,0
2,9

42,3
13,4
11,4

129,3
3,7
200,1

0,0
0,1
0,1
2,6
0,0
2,9

49,9
66,5
24,6

125,7
16,4
283,2

I de férutbetalda kostnaderna och upplupna intékterna 2016 f6r kommunkoncernen ingGr
jdmférelsestérande poster pa 8,3 miljoner kronor, se not 9.

Not 16 Kortfristiga placeringar

Telge Energi AB deposition 1,0
Agenta, Alternativa rantor klass B 0,0
Redovisat varde vid arets slut 1,0
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0,9
119,3
120,2

1,0
0,0

1,0

0,9
119,3
120,2

Miljoner kronor

Marknadsvarden

Telge Energi AB deposition
Agenta, Alternativa rantor klass A
Agenta, Alternativa rantor klass B

Marknadsvarde vid arets slut

Not 17 Kassa och bank

Kassa

Swedbank
Kommunens andel av koncernkonto i
Swedbank
Koncernbolagens andel av
koncernkonto i Swedbank

Ovriga banker

Redovisat virde vid arets slut

Kommun Kommun

2017

2,4
0,0
0,0
2,4

0,0

5,2

3,1
8,3

2016

2,4
50,8
68,5

121,7

0,0

4,4
16,2

Koncern
2017

2,4
0,0
0,0
2,4

0,1

5,2

95,8
3,6
104,7

Koncern
2016

2,4
50,8
68,5

121,7

0,1

67,8
4,4
84,1

Kommunen har en outnyttjad checkkredit pG 116,0 miljoner kronor vid bokslutstillfdllet.

Not 18 Eget kapital
Ingdende balans
Ovriga férandringar
Arets resultat
ddrav 6ronmdrkning sociala
investeringsfonden
varav drets 6ronmdrkning
ddrav 6ronmdrkning
pensionsavsdttningar*
varav drets 6ronmdrkning
ddrav 6ronmdrkning integration
varav drets 6ronmdrkning
Utgdende balans

678,6
0,0
-29,3

45,8
27,0

35,0
35,0
0,5
00
649,2

611,3
0,0
67,3

18,8
18,0

80
4,0
05
05
678,6

941,8
0,0
-16,1

45,8
27,0

35,0
35,0
0,5
0,0
927,1

893,5
-69,7
117,9

18,8
18,0

8,0
4,0
0,5
0,5
941,8

*Pensionsavsdttning (inklusive I6neskatt) har under 2016 gjorts med 8,0 miljoner kronor

och under 2017 med 33,7 miljoner kronor.
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Miljoner kronor Kommun Kommun Koncern Koncern
2017 2016 " 2017 7 2016

Not 19 Avsattningar for pensioner och liknande forplikelser

Specifikation - Avsatt till pensioner

Sarskild avtals/alderspension 0,3 0,9
Formansbestamd/kompl pension 34,2 34,0
Alderspension 9,4 10,1
Livranta 0,7 0,6
Fortoendevalda 0,5 0,3
Pension till efterlevande 1,1 1,3
Summa pensioner 46,3 47,2
Loneskatt 11,2 11,4
Summa avsatt till pensioner 57,5 58,6

Antal visstidsforordnanden
Politiker 36 34
Tjansteman 1 4

Avsatt till pensioner

Ingaende avsattning 58,6 59,2 67,8 67,1
Nya forpliktelser under aret 2,3 3,5 3,5 4.6
varav

Nyintjanad pension 1,4 3,2 2,3 3,8

Radnte och basbelopppsupprikning 1,2 0,5 1,3 0,5

Andring av forsakringstekniska

grunder 0,0 0,0 0,0 0,0

Pension till efterlevande 0,0 0,4 0,1 0,4

Ovrig post -0,3 -0,6 -0,3 -0,6
Arets utbetalningar -3,2 -3,9 -3,2 -3,9
Forandring av |6neskatt -0,2 -0,2 0,1 0,0
Summa avsatt till pensioner 57,5 58,6 68,2 67,8
Aktualiseringsgrad 95% 91%

Not 20 Ovriga avsittningar

Avsatt for sanering/aterstillande av

fastighet*

Redovisat varde vid arets borjan 1,8 1,9 1,8 1,9
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avsattning 1,8 1,8 1,8 1,8

Avsdttningen avser S6derhamns kommuns kostnader fér sanering/dGterstéllande av
fastighet.
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Miljoner kronor Kommun Kommun Koncern Koncern

2017 2016 " 2017 7 2016
Avsatt for uppskjuten skatteskuld***
Redovisat varde vid arets borjan - - 65,7 58,0
Nya avsattningar - - 4,7 7,7
lanspraktagna avsattningar - - 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts - - 0,0 0,0
Utgdende avsattning - - 70,4 65,7

Avsdttningen avser uppskjuten skatteskuld for S6derhamn Stadshus AB uppgdende till 70,4
(65,7) miljoner avseende koncernmdssiga évervdrden pd inventarier, verktyg och
installationer samt éveravskrivning i dotterbolagen.

Avsdttning for
aterstillningskostnader****

Redovisat varde vid arets borjan - - 10,6 11,7
Nya avsattningar - - 0,3 0,2
lanspraktagna avsattningar - - -0,1 -1,3
Outnyttjade belopp som aterforts - - 0,0 0,0
Utgdende avsattning - - 10,7 10,6

Avsdttningen avser avsdttning for aterstéllande av deponi fér S6derhamn Stadshus AB

Utanhed

Hyresataganden fér nedlagd skola 2017

(Utanhed) 30 manader - - 0,2 0,0
Minskning av avsattningen, 5

manadshyror juli-nov - - 0,0 0,0
Korrigering av avsattning pga

hyresékning 2018-2019 - - 0,0 0,0
Aterbokning pga ny hyresgést pa

Utanhed fro m dec 2018 - - -0,2 0,0
Utgdende avsattning - - 0,0 0,0

Avsdttningen avser Hdlsinglands utbildsningsférbunds avsdttning fér hyresataganden fér
nedlagd skola.

Avvecklingskostnader personal
Vindkraftsutbildning
Berdknad kostnad for avgangsvederlag

(sept-nov 2018) - - 0,1 0,0
Berdknad kostnad for omstéallningsfond

tom 65 ar (juli 2021) - - 0,4 0,0
Korrigerad kostnad for

omstallningsfond t o m 65 ar (juli 2022) - - 0,2 0,0
Avgar utbetalt avgangsvederlag - - -0,1 0,0
Utgdende avséttning - - 0,6 0,0

Avsdttningen avser Hdlsinglands utbildsningsférbunds avsdittning fér avvecklingskostnader
personal.
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Miljoner kronor

Hyresataganden for omstrukurering
Heden 2018

YH-utbildningen plan 3 hus 116 fr feb
Larcentra plan 2 hus 116 fr juli 2018
Gymnasieskolan hus 114, 118, 120 och
del av plan 1 hus 116 fr juli 2018
Utgaende avsittning

2017

Kommun Kommun
2016

Koncern

2017

0,5
0,3

1,6
2,4

Koncern

2016

0,0
0,0

0,0
0,0

Avsdttningen avser Hélsinglands utbildsningsférbunds avsdttning fér hyresGtaganden fér

omstrukturering Heden.
Avsattning avgangsvederlag
Summa Ovriga avsittningar
Not 21 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut

varav Internbankens
varav rantesakrat via derivat

Forutbetalda intdkter som regleras 6ver

flera ar
Investeringsbidrag
aterstaende antal ar (vagt snitt)
Anlaggningsavgifter VA
aterstaende antal ar (vagt snitt)
Summa forutbetalda intdkter

Summa langfristiga skulder

Uppgifter om lan i banker och
kreditinstitut, internbanken
Genomsnittlig ranta inklusive
sakringsinstrument

Genomsnittlig ranta exklusive
sakringsinstrument
Sakringsinstrumentens verkliga varde
Genomsnittlig rantebindningstid

Lan som forfallerinom
1ar
2-3ar
3-5ar
Summa 1-5 ar

0,0

1,8

-999,0
-999,0
523,0

-9,7
17 ar

-9,7

-1008,7

1,40%

-0,09%
-65,5
3,9ar

290,0
400,0
300,0
990,0

1,4

3,2

-888,6
-875,0
423,0

-10,0
18 ar

-10,0

-898,6

1,87%

0,19%
-72,0
3,3ar

815,0
60,0
0,0
875,0

0,0

85,9

-1091,4
-999,0
523,0

-9,7
17 ar
-34,8
36ar
-44,5

-1135,9

1,40%

-0,09%
-65,5
3,9ar

290,0
400,0
300,0
990,0

1,4

79,5

-980,9
-875,0
423,0

-10,0
18 ar
-10,9
32ar
-20,9

-1001,8

1,87%

0,19%
-72,0
3,3ar

815,0
60,0
0,0
875,0

Kommunen har avtal med banken om refinansiering av Idn med kortare dterstdende I6ptid

dn 1ar.
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Miljoner kronor

Uppgifter om lan i banker och
kreditinstitut, ovriga
Genomsnittlig ranta
Genomsnittlig rantebindningstid

Lan som forfallerinom
1lar
2-3ar
3-5ar
Summa 1-5 ar

0,0

Kommunen har avtal med banken om refinansiering

Uppgifter om langfristig leasingskuld
Lan som forfallerinom

1ar

2-3ar

3-5ar

Summa 1-5 ar

Not 22 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut

och kunder

Leverantorsskulder

Skulder till staten
darav Moms och punktskatter
darav Personalens skatter, avgifter
och |6neavdrag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter

Summa kortfristiga skulder

0,0

-69,5
-34,1
-1,0

-17,3
-0,9

-184,1
-288,5

Not 23 Panter och darmed jamforliga sakerheter

Inga panter och darmed jamforliga sdkerheter finns.

Kommun Kommun
2017

2016

0,0

Koncern
2017

-0,13%
0,21 ar

0,0
-92,0
0,0
-92,0

Koncern
2016

-0,19%
0,20 ar

0,0
-92,0
0,0
-92,0

av ldn med kortare Gterstaende I6ptid

0,0

-80,5
-30,5
-2,1

-19,3
-1,0

-180,7
-292,8

0,0
-0,4
0,0
-0,4
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0,0
-0,2
-0,1
-0,3

0,1
-122,3
-37,9
2,1

-23,4
-17,6

-237,5
-415,4
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Miljoner kronor Kommun Kommun Koncern Koncern
2017 2016 2017 2016
Not 24 Pensionsforpliktelser som inte
tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna
Ingdende ansvarsforbindelse 520,9 556,2 520,9 556,2
Aktualisering -3,3 -1,4 -3,3 -1,4
Ranteupprakning 5,2 5,5 5,2 5,5
Basbeloppsupprakning 9,7 2,1 9,7 2,1
Andringar av férsidkringstekniska - - 0,0 0,0
Ovrig post -26,5 -14,8 -26,5 -14,8
Arest utbetalningar -28,9 -26,8 -28,9 -26,8
Summa pensionsforpliktelser 477,0 520,9 477,0 520,9
Loneskatt 115,7 126,4 115,7 126,4
Utgaende ansvarsférbindelse 592,7 647,3 592,7 647,3

Séderhamns kommun har i september 2006 ingdtt en solidarisk borgen sGsom fér
egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 288 kommuner och landsting/regioner som per 2017-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtt likalydande

borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett

regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pG de medel som respektive
medlem IGgnat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhdllande till storleken pd

medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av S6derhamns kommuns ansvar
enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2017-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 342 484 mkr (346 091 mkr per
2016-12-31) och totala tillgangar till 349 244 mkr (338 153 mkr per 2016-12-31) .

Miljoner kronor Kommun Kommun Koncern Koncern
2017 2016 2017 2016
Not 25 Ovriga ansvarsférbindelser
Borgensataganden
Kommunala ansvarsataganden fér egna
hem och smahus i bostadsrattsform
SBAB 0,6 0,6 0,6 0,6
Boverket 0,0 0,0 0,0 0,0
Soderhamn Stadshus AB 92,0 92,0 0,0 0,0
Kommunalférbundet Sédra Halsingland 3,0 3,0 3,0 3,0
Borgensforbindelse Lanstyrelsen
avseende deponi Langta 17,0 17,0 0,0 0,0
Faxeholmens borgensatagande
avseende Fastigo 0,0 0,0 0,3 0,3
Summa borgensataganden 112,6 112,7 3,9 4,0

Not 26 Leasing

Ingen ansvarsforbindelser finns avseende finansiell leasing under 2016 eller 2017 foér

kommunen eller kommunkoncernen.

Not 27 Ej likviditetspaverkande poster
Av- och nedskrivningar

Séderhamns kommuns andel (0,35%) av de totala férpliktelserna 2017-12-31 uppgick
till 1 194 mkr (1 222 mkr 2016-12-31) och andelen (0,35%) av de totala tillggngarna
uppgick till 1 217 mkr (1 194 mkr per 2016-12-31).
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anlaggningstillgdngar 38,0 36,0 112,5 109,0
Nedskrivning kortfristiga placeringar
och finansiella tillgdngar -1,1 -2,5 -1,1 -2,5
Aterforing nedskrivning finanseilla
anlaggningstillgadngar -21,4 -21,4
Avsatt till pensioner - - 1,2 0,0
Ovriga avsattningar - - 3,0 0,0
Aktivering investeringsbidrag -0,7 -0,7 0,0
Realisationsvinster -5,6 -4,5 -5,6 -4,5
Realisationsforluster 0,5 0,4 0,5 0,4
Bolagens skatt pa arets resultat 0,0 0,0 6,0 3,4
Arets uppldsning av investeringsbidrag -0,3 0,4 -0,3 0,4
Justeringspost -2,9 0,2 -1,9 -9,3
Summa ej rorelsekapitalpaverkande 6,6 30,0 92,3 96,9
Not 28 Investering i materiella tiligangar
Mark,byggnader och tekniska 130,4 68,4 295,6 89,1
varav investeringsbidrag 0,4 4,3 0,4 4,3
Maskiner och inventarier 8,8 8,2 51,5 42,1
Pagaende arbeten 18,8 0,0 56,9 120,1
Summa Investering i materiella
tillgdngar 158,0 76,6 404,1 251,3
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Miljoner kronor Kommun Kommun Koncern Koncern

2017 2016 " 2017 " 2016

Not 29 Forsadljning av materiella tillgangar
Mark, byggnader och tekniska 5,6 4,8 6,0 5,7
Maskiner och inventarier - - - -
Summa Forsdljning av materiella 5,6 4,8 6,0 5,7
Not 30 Investering i finansiella
Kommunen 0,0 0,0 0,0 0,0

Inera AB (ett SKL Féretag AB)

anskaffat maj 2017, 42 500 kr 0,0 - 0,0 -
Soderhamn Stadshus AB 0,2 0,3
Summa Investering i finansiella 0,0 0,0 0,3 0,3
Not 31 Nyupptagna lan och Amortering
av skuld
Arets nyupptagna lan 190,0 185,7 190,2 185,3
Arets likvida amortering -75,0 -75,0 -75,0 -75,0
Summa 115,0 110,7 115,2 110,3
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Arsredovisningen ir upprittad enligt lagen om kom-
munal redovisning och rekommendationer frin Radet
t6r kommunal redovisning vilket bland annat innebar
att:
* Intikter redovisas i den omfattning det dr san-
nolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogéras kommunen och intikterna kan berik-
nas pi ett tillforlitligt sitt.
* Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beriknas inflyta.
» Tillgéngar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvirde dir inget annat anges. Periodiseringar
av inkomster och utgifter har skett enligt god redo-
visningssed.
* Virdering av kortfristiga placeringar har gjorts
post for post till det lagsta av verkligt virde och
anskaftningsvirdet.

Under ar 2017 blev ett verkstillt beslut ar 2016
avseende tilliggsbudget till Arbetsmarkans- och social-
nimnden om 12 miljoner 6verklagat och upphivt. Ett
nytt beslut med samma innebdrd har tagits under ar

2017 och ingen effekt finns pa rikenskaperna.

Rittelse av ej korrekt redovisade dtervunna kundford-
ringar har genomforts rikenskapsaret 2017. Summan
uppgir till 1,2 miljoner och paverkar resultatet positivt
samt Okar tillgdngarna med motsvarande belopp. Riit-
telsen avser perioden dr 2011 till ar 2017. Beloppet ar
2016 uppgar till 0,2 miljoner och rittelse av 2016 ars
jamforelsesiffror med hinvisning till det laga beloppet
ar inte motiverat.

For jamforelsestorande poster enligt Rader f6r kom-
munal redovisnings rekommendation, RKR, 3.1
limnas upplysning i not med en resultatpaverkande
eftekt med 45 prisbasbelopp eller mer f6r ar 2017.

Redovisning av skatteintikter

Skatteintdkterna periodiseras och redovisas det ar den
beskattningsbara inkomsten intjdnats av de skat-
teskyldiga. Den prognos pi skatteavrikningen som
branschorganisationen Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) limnar i december varje ar anvinds
vid berdkningen av drets skatteintikter.
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Inwesteringsbidrag

Investeringsbidrag har nettoredovisats mot investe-
ringsprojekt f6r projekt som pabérjats innan ar 2009.
Investeringsbidrag sirredovisas i anldggningsregistret
och periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod
tor investeringsprojekt som péabérjas ar 2009 och
senare.

Redovisning av statsbidrag

Statsbidrag ddr utbetalning sker i efterskott tas upp
som fordran, upplupen intikt, i den period som pre-
stationen utforts. Icke prestationsbaserade bidrag
intdktsfors i sin helhet dven om nedlagda kostnader
inte motsvarar bidragets storlek for den period som
bidraget avser. Upplupen intikt avseende schablon-
bidragen ”Ersittning for etableringsinsatser och
introduktion f6r nyanlinda personer” och ”Ersittning
tor initiala kostnader for ekonomiskt bistaind” har inte
bokats upp for den inbetalning som avser perioden
december 2017, vilken har betalatas in till kommunen

under januari ar 2018.

Redovisning av finansiella intikter

Séderhamns kommun har en internbank som han-
terarar hela kommunkoncernens laneverksamhet.

I rinteintikter redovisas dven de rinteintikter som
bel6per pi de formedlade linen till de koncerninterna
bolagen.

Ar 2017 iterfordes en nedskrivning pa 21,4
miljoner som bokférdes ar 2004. Aterféringen forind-
rar Soderhamns kommuns finansiella intikter, drets
resultat och eget kapital positivt med 21,4 miljoner. S6-
derhamns kommuns "Resultat att aterstilla” f6rindras
inte av dterforingen. Kommunkoncernens finansiella
intikter, arets resultat och eget kapital férindras inte
av dterforingen. Aterforingen gjordes eftersom vir-
dering av andelarna visar att andelarnas virde uppgér
till minst anskaffningsvirdet med totalt 41,5 miljoner,
da bland annat det egna kapitalet har 6kat med 147,6
miljoner mellan aren 2004 och 2016 till 179,4 miljoner.
Nedskrivningen avsidg S6derhamns kommuns andelar
i det koncerninterna bolaget Faxeholmen AB och ge-
nomfordes i samband med en nyemission for nya aktier
med ett nominellt virde pa 0,1 miljoner. Nyemissionen
ingick i ett avtal med Statens bostadsnimnd dir en
rekonstruktion av Faxeholmen AB godkindes, diarie-
nummer KS/2003/0187.

Redovisning av garantipension, kompletterande
delpension och visstidspension

Pensionsférméner intjanade fran och med ar 1998
redovisas som en kostnad i resultatrikningen och som
kortfristig skuld i balansrikningen. Den utbetalas
under nastkommande ér till de anstilldas individuella
val av pensionsforvaltare. Avsittningen till pensioner
i balansrikningen avser bland annat garantipension
och visstidspension. Bide kostnad och avsittning har
belastats med loneskatt med 24,26 procent.

Awskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgingar gors
tor den beriknade nyttjandeperioden med linjir av-
skrivning baserat pa anskaffningsvirde. Avskrivningen
pabdrjas manaden efter att tillgingen tagits i bruk. Pa
tillgdngar i form av mark, konst och pégiende arbeten
gors inga avskrivningar.

Internvinta

I internredovisningen har nimnderna belastats med en
internrinta med 3 procent baserat pa anlidggningstill-
gangarnas bokforda restvirde.

Redovisning av finansiella kostnader

Soderhamns kommun har en internbank som han-
terar hela kommunkoncernens lineverksamhet. I
rantekostnader redovisas dven de rintekostnader som
beloper pa de férmedlade linen till bolagen. I enlig-
het med huvudmetoden i rekommendation RKR 15.1
och rekommendation RKR 20 belastar linekostnader
resultatet for den period de uppkommer. I enlighet
med rekommendation RKR 21 redovisas bade intikter
och kostnader avseende rinteswappar som rintekost-
nader. I kommunkoncernen elimineras, forutom de
rintekostnader som de kommunala bolagen betalar till
internbanken, dven den drliga 6verskottutdelningen
fran Kommuninves som baseras pa foregéende érs
skuldbelopp: laneskuld internbanken, bolagens egen
laneskuld, checkrikningskredit och borgensétagande.
Detta eftersom rintekostnaden bolagen som lanar via
internbanken betalar till internbanken skulle varit ldgre,
1,2 miljoner under ar 2017, om de inte fatt ta del av
overskottsutdelningen.

Redovisning av extraordindra poster och upplysningar for
Jamforelseindamal

For jamforbarhet limnas upplysningar om resultatef-
tekt av hindelser och transaktioner. Kommunen f6ljer
nuvarande praxis gillande bedémning av extra ordindra

poster samt jamforelsestorande poster. Endast i sill-
synta undantagsfall intriffar hindelser som ger upphov
till extraordinira intikter och kostnader. Jimforelse-
storande poster dr hindelser och transaktioner vilkas
resultateffekt dr visentlig och uppmarksammas darfor
som jamforelsestorande poster.

Redovisning av sirskild I6neskatt pd pensionskostnader
Fo6r redovisningen av sirskild 16neskatt dr huvudprinci-
pen att utgiften redovisas da forpliktelsen uppstar.

Upplysningar om pensionsforpliktelser och pensionsmedel
Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen, vilket
innebir att den pension som intjinats till och med ar
1997 behandlas som en ansvarsférbindelse inom linjen.
Utbetalningen av pensionsférmaner som intjinats fore
ar 1998 redovisas som en kostnad i resultatrikningen.
Redovisningen av pensionsforpliktelser sker i enlighet
med rekommendation avseende virdering och upplys-
ningar som pensionsforpliktelser. Virdering sker med
utgingspunkt frin berdkningsunderlaget, RIPS 17, till
om med ar 2015 RIPS 07.

Pensionsavsittning

S6derhamns kommun redovisar sina pensioner enligt
den si kallade blandmodellen. Det innebir att pen-
sionsatagande fran och med dr 1998 kostnadsfors och
avsitts i bokslutet. Framtida pensionsutbetalningar for
detta dtagande kommer bara till liten del att paverka
kommunens framtida ekonomi. Pensionsitagande fore
ar 1998 redovisas inom linjen. Framtida pensions-
utbetalningar f6r detta dtagande kommer att belasta
kommunens resultat och likviditet det ar pensionsutbe-
talningen sker.

Klassificering av finansiella tillgangar

Syftet med innehavet av de enskilda finansiella till-
gangarna dr langsiktigt, vilket i huvudsak klassificerar
dem som anliggningstillgangar. De finansiella till-
gangar som forvintas minska under kommande ar
klassificeras som kortfristiga fordringar.

Redovisning av anlaggningstillgingar

Materiella anliggningstillgdngar har i balansrakningen
upptagits till anskaffningsvirde efter avdrag for plan-
enliga avskrivningar, vilket dr tillgdngarnas restvirde.
Investeringsbidrag har nettoredovisats mot investe-
ringsprojekt for projekt som pabdrjats innan dr 2009.
Investeringsbidrag sirredovisas i anldggningsregistret
och periodiseras 6ver anlidggningens nyttjandeperiod
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tor investeringsprojekt som pabérjas ar 2009 och
senare. Avskrivningstiderna anpassas till anldggningens
nyttjandeperiod. F6ljande avskrivningstider anvinds;
byggnader och tekniska anliggningar 10, 15, 20, 33,50
ar, maskiner och inventarier 3, 5, 10, 15, 20 ar. Mark
och konst skrivs inte av utan dir utgar endast rinta.
For att en utgift ska aktiveras som en tillgang i balans-
rikningen ska den ekonomiska livs-lingden uppga

till minst tre ar, vara virdehéjande f6r kommunen och
uppga till en kostnad pa minst ett prisbasbelopp, ar
2017 uppgir basbeloppet till 44 700 kronor (44 300
kronor). Som investering riknas dven fordndring av en
tillgAng som innebir en virdehoéjande standardforbitt-
ring i jimforelse med den ursprungliga utformningen
eller funktionen, till exempel om- och tillbyggnader.
Investeringen skall aktiveras och héja tillgangens bok-
torda virde. Vid forsiljning av anliggningstillgdngar
redovisas eventuell realisationsvinst eller realisations-
torlust mot egen separat redovisning som ingér i
verksamhetens nettokostnader. Enligt Redovisnings-
radets rekommendation nummer 12.1 ska en materiell
anldggningstillgdng upphora att redovisas som tillging
i samband med att den avyttras eller utrangeras.

Detta dr inf6rt i kommunen och en rutin finns vid en
avyttring eller utrangering. Enligt Radet f6r kommunal
redovisnings rekommendation, nr 11.4 har kompo-
nentredovisning for materiella anldggningstillgangar
inforts.

Komponentredovisning

Enligt Radet f6r kommunal redovisnings rekommen-
dation 11.4 har komponentredovisning for materiella
anldggningstillgingar inforts.

Redovisning av avsittningar, ansvarsforbindelser
Kommunen féljer rekommendation 10.2 av Radet
t6r kommunal redovisning avseende avsittningar och
ansvarsforbindelser, vilka redovisas i sirskild not vid
arsbokslut.

Redovisning av leasingavtal

Inget leasingavtal redovisas i kommunens, eller de
kommunala bolagens, balansrikning i enlighet med
rekommendation nummer 13.2 av Ridet for kom-
munal redovisning. Detta kan eventuellt avvika mot
rekommendationen, och kommer att utredas ytterli-
gare. Hilsinglands utbildningstérbund redovisar vissa
leasingavtal for bilar i balansrikningen.

Redovisning av lanekostnader
Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden, rekom-
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mendation RKR 15.1.T anskaffningsvirden ingir inga
lanekostnader.

Redovisning av finansiella skulder

De finansiella skulderna redovisas i enlighet med
rekommendation RKR 20. Skulder som forfaller inom
ett ar eller inte berdknas refinansieras klassificeras som
kortfristiga. Ovriga skulder klassificeras som lingfris-
tiga.

Uppliningen uppfyller de krav som finns i
kommunens finanspolicy, bland annat da rintebind-
ningstiden dr inom ramen for stipulerade 3,5 ar+/-1,5
ar, inget lan har négon valutaexponering, finansie-
ringsrisken det vill siga risken att inte f nagra nya
lin, hanteras genom checkrikningskredit samt en
likviditetsreserv. Genomsnittlig uppldningsrinta, samt
genomsnittlig rintebindningstid redovisas i not vid
arsbokslut. Lin som ges fran internbanken till bolag
som ingir i kommunkoncernen motsvaras av externa
upptagna lin, samtliga frin Kommuninvest. I och
med medlemskapet i Kommuninvest sikerstills dven
framtida finansiering. Vissa lin frin Kommuninvest
sikringsredovisas genom derivat frin Nordea och SEB.
Derivatens rintekostnad och hur mycket det uppgir till
framgéar av not nummer 21 Léingfristiga skulder.

Sakringsredovisning

Redovisning sker i enlighet med rekommenda-

tion RKR 21. Kommunens Internbank har en total
laneskuld ar 2017 pa cirka 999 miljoner (cirka 875
miljoner). Hela laneportféljen 16per med rorlig rinta,
detta gor troligtvis att kommunens rintekostnad har
varit ligre jimfort med om ldnen 16pt med fast rinta.

Kommunens Internbank anvinder rintesikringsderivat
i sin riskhantering for att férindra del av laneportf6ljens
rorliga rinta till fast rinta, det vill siga rintesakring sker
tor att sikra risken av framtida f6randringar i mark-
nadsrintan. Totalt uppgar dessa rintesikringar dr 2017
till 523,0 miljoner (423,0 miljoner), vilket motsvarar

52 procent (48 procent) av den totala laneportfoljen.
Séderhamns kommuns resultat dr 13,9 miljoner ligre

ar 2017 pa grund av rintesikringarnas rintekostnader.
En jimfo6relse mot att ha tagit motsvarande lin till fast
rinta hade gett en hogre rintekostnad. Sakringsforhél-
landets effektivitet har vid balansdagen bedémts genom
en kvalitativ beddmning huvudsakligen genom en
jamforelse av de huvudsakliga villkoren for den sikrade
posten. De kritiska villkoren utgdrs av nominella be-
lopp, 16ptid samt rintebas. Bedomningen ér att samtliga

sakringsforhéllanden ér effektiva.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprittats
enligt forvirvsmetoden med proportionell konsoli-
dering. Metoden innebir att forvirvat eget kapital i
dotterforetagen har avriknats. Koncerninterna intikter
och kostnader samt fordringar och skulder elimineras.
I den sammanstillda redovisningen ingiér féretag och
térbund ddr kommunen har ett visentligt inflytande,
det vill siga minst 20 procents rostandel. Kommun-
koncernens medlemmar och dgarandelar framgar av
beskrivningen i forvaltningsberittelsen samt under
rubriken ”Sammanstilld redovisning”. Kommunalf6r-
bundet Sédra Hilsingland har undantagits frin den
sammanstillda redovisningen trots att dgarandelen
overstiger 20 procent, detta med hinvisning till undan-
tagsregeln i RKR 8.2 gillande foretag vars verksamhet
definieras som av obetydlig omfattning, Kommunens
andel av foretagets eller forbundets omsittning och
omslutning 4r mindre 4n 2 procent av kommunens
skatteintikter och generella statsbidrag.

Redovisning av garantipension, kompletterande del-
pension och visstidspension

Pensionsférméner intjanade fran och med ar 1998
redovisas som en kostnad i resultatrikningen och som
kortfristig skuld i balansrikningen. Den utbetalas
under nistkommande ér till de anstilldas individuella
val av pensionsforvaltare. Avsittningen till pensioner
i balansrikningen avser bland annat garantipension
och visstidspension. Bade kostnad och avsittning har
belastats med loneskatt med 24,26 procent.

Awskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors
tor den beriknade nyttjandeperioden med linjir av-
skrivning baserat pd anskaffningsvirde. Avskrivningen
paborjas manaden efter att tillgingen tagits i bruk. Pa
tillgdngar i form av mark, konst och pégiende arbeten
gors inga avskrivningar.

Internvinta

I internredovisningen har nimnderna belastats med en
internrinta med 3 procent baserat pa anliggningstill-
gangarnas bokforda restvirde.

Redovisning av finansiella kostnader

Soderhamns kommun har en internbank som han-
terar hela kommunkoncernens lineverksamhet. I
rantekostnader redovisas dven de rintekostnader som

bel6per pi de formedlade linen till bolagen. I enlig-

het med huvudmetoden i rekommendation RKR 15.1
och rekommendation RKR 20 belastar linekostnader
resultatet for den period de uppkommer. I enlighet
med rekommendation RKR 21 redovisas bade intikter
och kostnader avseende rinteswappar som rintekost-
nader. I kommunkoncernen elimineras, forutom de
rintekostnader som de kommunala bolagen betalar till
internbanken, dven den érliga 6verskottutdelningen
fran Kommuninves som baseras pa féregiende érs
skuldbelopp: laneskuld internbanken, bolagens egen
laneskuld, checkrikningskredit och borgenséatagande.
Detta eftersom rintekostnaden bolagen som lanar

via internbanken betalar till internbanken skulle varit
ligre, 1,2 miljoner under ar 2017, om de inte fatt ta del
av 6verskottsutdelningen.

Redovisning av extraordindra poster och upplysningar for
Jamforelseindamal

For jamforbarhet limnas upplysningar om resultatef-
tekt av hindelser och transaktioner. Kommunen f6ljer
nuvarande praxis gillande beddmning av extra ordinira
poster samt jamforelsestorande poster. Endast i sill-
synta undantagsfall intrdffar hindelser som ger upphov
till extraordinira intikter och kostnader. Jimforelse-
storande poster dr hindelser och transaktioner vilkas
resultateffekt dr visentlig och uppmirksammas darf6r
som jaimforelsestorande poster.

Redovisning av sirskild I6neskatt pa pensionskostnader
For redovisningen av sirskild loneskatt ar huvudprinci-
pen att utgiften redovisas da forpliktelsen uppstar.

Upplysningar om pensionsforpliktelser och pensionsmedel
Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen, vilket
innebir att den pension som intjinats till och med ar
1997 behandlas som en ansvarsforbindelse inom linjen.
Utbetalningen av pensionsférméner som intjinats fore
ar 1998 redovisas som en kostnad i resultatrdkningen.
Redovisningen av pensionsforpliktelser sker i enlighet
med rekommendation avseende virdering och upplys-
ningar som pensionsforpliktelser. Virdering sker med
utgangspunkt frin berdkningsunderlaget, RIPS 17, till
om med ar 2015 RIPS 07.

Pensionsavsittning

S6éderhamns kommun redovisar sina pensioner enligt
den si kallade blandmodellen. Det innebir att pen-
sionsitagande frin och med ar 1998 kostnadstors och
avsitts i bokslutet. Framtida pensionsutbetalningar for
detta dtagande kommer bara till liten del att paverka
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kommunens framtida ekonomi. Pensionsitagande fore
ar 1998 redovisas inom linjen. Framtida pensions-
utbetalningar for detta dtagande kommer att belasta
kommunens resultat och likviditet det r pensionsut-
betalningen sker.

Klassificering av finansiella tillgangar

Syftet med innehavet av de enskilda finansiella till-
gangarna ir langsiktigt, vilket i huvudsak klassificerar
dem som anldggningstillgangar. De finansiella till-
gangar som forvintas minska under kommande ar
klassificeras som kortfristiga fordringar.

Redovisning av anliggningstillgingar

Materiella anliggningstillgdngar har i balansrikningen
upptagits till anskaffningsvirde efter avdrag for plan-
enliga avskrivningar, vilket dr tillgingarnas restvirde.
Investeringsbidrag har nettoredovisats mot investe-
ringsprojekt for projekt som pabdrjats innan dr 2009.
Investeringsbidrag sirredovisas i anldggningsregistret
och periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod
tor investeringsprojekt som pébérjas ar 2009 och
senare. Avskrivningstiderna anpassas till anldggningens
nyttjandeperiod. F6ljande avskrivningstider anvinds;
byggnader och tekniska anliggningar 10, 15, 20, 33,50
ar, maskiner och inventarier 3, 5, 10, 15, 20 ar. Mark
och konst skrivs inte av utan dir utgar endast rinta.
For att en utgift ska aktiveras som en tillgang i balans-
rikningen ska den ekonomiska livslingden uppgi till
minst tre dr, vara virdeh6jande for kommunen och
uppgi till en kostnad pa minst ett prisbasbelopp, ar
2017 uppgir basbeloppet till 44 700 kronor (44 300
kronor). Som investering riknas dven fordndring av en
tillgdng som innebdr en virdehojande standardforbatt-
ring i jimforelse med den ursprungliga utformningen
eller funktionen, till exempel om- och tillbyggnader.
Investeringen skall aktiveras och héja tillgangens bok-
torda virde. Vid forsiljning av anliggningstillgdngar
redovisas eventuell realisationsvinst eller realisations-
torlust mot egen separat redovisning som ingér i
verksamhetens nettokostnader. Enligt Redovisnings-
radets rekommendation nummer 12.1 ska en materiell
anldggningstillgdng upphora att redovisas som tillging
i samband med att den avyttras eller utrangeras.

Detta dr infért i kommunen och en rutin finns vid en
avyttring eller utrangering. Enligt Radet f6r kommunal
redovisnings rekommendation, nr 11.4 har kompo-
nentredovisning for materiella anliggningstillgingar
inforts.
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Komponentredovisning

Enligt Radet f6r kommunal redovisnings rekommen-
dation 11.4 har komponentredovisning for materiella
anldggningstillgingar inforts.

Redovisning av avsittningar, ansvarsforbindelser
Kommunen féljer rekommendation 10.2 av Radet
t6r kommunal redovisning avseende avsittningar och
ansvarsforbindelser, vilka redovisas i sirskild not vid
arsbokslut.

Redovisning av leasingavtal

Inget leasingavtal redovisas i kommunens, eller de
kommunala bolagens, balansrikning i enlighet med
rekommendation nummer 13.2 av Ridet for kom-
munal redovisning. Detta kan eventuellt avvika mot
rekommendationen, och kommer att utredas ytterli-
gare. Hilsinglands utbildningsférbund redovisar vissa
leasingavtal for bilar i balansrdkningen.

Redovisning av lanekostnader
Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden, re-
kommendation RKR 15.1. T anskaftningsvirden ingér

inga lanekostnader.

Redovisning av finansiella skulder

De finansiella skulderna redovisas i enlighet med
rekommendation RKR 20. Skulder som forfaller inom
ett ar eller inte beriknas refinansieras klassificeras som
kortfristiga. Ovriga skulder klassificeras som langfris-
tiga.

Uppléiningen uppfyller de krav som finns i
kommunens finanspolicy, bland annat dé rintebind-
ningstiden dr inom ramen for stipulerade 3,5 ar+/-1,5
ar, inget 1an har nagon valutaexponering, finansie-
ringsrisken det vill siga risken att inte fa nigra nya
lan, hanteras genom checkrikningskredit samt en
likviditetsreserv. Genomsnittlig upplaningsrinta, samt
genomsnittlig rintebindningstid redovisas i not vid
arsbokslut. Lan som ges fran internbanken till bolag
som ingar i kommunkoncernen motsvaras av externa
upptagna lin, samtliga frin Kommuninvest. I och
med medlemskapet i Kommuninvest sikerstills dven
framtida finansiering. Vissa lan frin Kommuninvest
sakringsredovisas genom derivat frin Nordea och SEB.
Derivatens rintekostnad och hur mycket det uppgér
till framgér av not nummer 21 Langfristiga skulder.

Sakringsredovisning
Redovisning sker i enlighet med rekommenda-
tion RKR 21. Kommunens Internbank har en total

laneskuld ar 2017 pa cirka 999 miljoner (cirka 875
miljoner). Hela laneportfoljen 16per med rorlig rinta,
detta gor troligtvis att kommunens rintekostnad har
varit lagre jimfort med om linen 16pt med fast rénta.

Kommunens Internbank anvinder rantesikrings-
derivat i sin riskhantering for att forindra del av
lineportfoljens rorliga rinta till fast ranta, det vill

siga rintesikring sker for att sikra risken av framtida
torandringar i marknadsrintan. Totalt uppgar dessa
rintesikringar dr 2017 till 523,0 miljoner (423,0 mil-
joner), vilket motsvarar 52 procent (48 procent) av den
totala lineportfoljen. Séderhamns kommuns resultat
ar 13,9 miljoner ligre 4r 2017 pa grund av rintesik-
ringarnas rintekostnader. En jamforelse mot att ha
tagit motsvarande lan till fast rinta hade gett en hogre
rintekostnad. Sikringsforhéllandets effektivitet har vid
balansdagen bedémts genom en kvalitativ bedémning
huvudsakligen genom en jimforelse av de huvudsakliga
villkoren for den sikrade posten. De kritiska villko-
ren utgdrs av nominella belopp, 16ptid samt rintebas.
Bedémningen ér att samtliga sikringsférhallanden ar
effektiva.

Den sammanstillda redovisningen har upprittats
enligt férvirvsmetoden med proportionell konsoli-
dering. Metoden innebir att forvirvat eget kapital i
dotterforetagen har avriknats. Koncerninterna intikter
och kostnader samt fordringar och skulder elimineras.
I den sammanstillda redovisningen ingér foretag och

Rad i kassaflédesrapporten

térbund ddr kommunen har ett visentligt inflytande,
det vill siga minst 20 procents rostandel. Kommun-
koncernens medlemmar och dgarandelar framgar av
beskrivningen i forvaltningsberittelsen samt under
rubriken ”Sammanstilld redovisning”. Kommunalf6r-
bundet Sédra Hilsingland har undantagits frin den
sammanstéillda redovisningen trots att dgarandelen
overstiger 20 procent, detta med hinvisning till undan-
tagsregeln i RKR 8.2 gillande foretag vars verksamhet
definieras som av obetydlig omfattning, Kommunens
andel av foretagets eller férbundets omsittning och
omslutning 4r mindre 4n 2 procent av kommunens
skatteintikter och generella statsbidrag.

Kassaflodesrapporten avseende ar 2016 har i drsre-
dovisning dr 2017 justerats jimfort med den som
finns med i den beslutade arsredovisningen ar 2016.
Det som har f6rindrats dr raderna "Nyupptagna lan”,
”Amortering av skuld”,”Kassaflode fran finansierings-
verksamheten”,”Arets kassaflode”, "Likvida medelvid
arets borjan” och "Likvida medel vid érets slut”. For-
andringarna beror pa att nyttjad checkridkningskredit
i drsredovisning ar 2017 i kassaflédesrapporten re-
dovisas pa raderna "Likvida medel vid 4rets borjan”
och ”Likvida medel vid arets slut” istillet f6r pa raden
”Amortering av skuld”. I tabellen nedan framgér vilka
torandringarna dr. Férindringarna har dven paverkat
"not 31 Amortering av skuld”, da denna beskriver det
som finns redovisat pi raderna "Nyupptagna lan” och
”Amortering av skuld”.

Kommunen 2016-12-31 Koncernen 2016-12-31

Redovisati Redovisati Redovisati Redovisati

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan
Amortering av skuld
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid rets borjan
Likvida medel vid arets slut

AR 2016 AR 2017 AR 2016 AR 2017

123,6 185,7 198,9 185,3
-2,2 -75,0 -77,2 -75,0
-56,0 -56,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
65,4 54,7 121,7 110,3
-102,4 -113,8 -102,9 -114,3
118,6 116,4 187,0 184,8
16,2 2,6 84,1 70,5
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Kommunfullmaktige

Ordforande: John Staffas (S)

Namndens verksamhetsidé
Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande
organ. Alla viktiga drenden av principiell betydelse och

av storre vikt beslutas av kommunfullmiktige.

Uppfoljning av syftet med verksamheten
Upptoljning sker genom kommunens delarsbokslut
och arsredovisning samt revisionsrapporter.

Viktiga handelser och framatblick
Under aret har elva ordinarie kommunfullméiktigemo-
ten genomforts.

Debatten i kommunfullmiktige har fortsatt varit
aktiv och engagerande. Nya motioner och
e-forslag kommer in i en strid strém. En traff med
gruppledarna for partierna i kommunfullmaktige har
genomforts.

Ekonomisk oversikt

Resultat (mkr) 2017 2016
Intdkter 0,0 0,0
Kostnader -3,5 -3,6

Nettokostnader -3,5 -3,6
Budgetram -3,4 -3,3
Budgetavvikelse -0,1 -0,3
Andel av nettokostnader 0% 0%
Nettokostnad per

invanare (kronor) 134 137

Nettoinvestering 0,0 0,0

Kommunfullmiktige redovisar en negativ budgetav-
vikelse med -0,1 miljoner vilket till storsta del beror pa
att gruppledararvoden underbudgeterats.
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Revisionen

Ordférande: Nils Westling (c)

Namndens verksamhetsidé

All kommunal verksamhet ska granskas arligen. Kom-
munens revisorer genomfor granskande och frimjande
revision inom ramen for god revisionssed.

Enligt kommunallagen ska revisorerna préva om
verksamheten skots pé ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om riken-
skaperna dr rittvisande och om den interna kontrollen
ar tillfredstallande.

Uppfoljning av syftet med verksamheten
Kommunens revisorer genomférde ar 2017 granskande
och frimjande revision inom ramen for god revisions-
sed. For revisorernas granskning giller kommunallagen
och av fullmiktige antaget revisionsreglemente.
Revisorerna ska varje ar, i revisionsberittelsen, uttala
sig 1 fragan om ansvarsfrihet f6r nimnder och styrelser
samt enskilda ledamoter i dessa.

Viktiga handelser och framatblick

Revisorerna upprittar arligen, utifrin en bedomning av

risk och visentlighet, en granskningsplan. Revisorerna

utfor granskningar inom ramen for grundliaggande

granskning, bland annat granskning av styrelsens och

nimndernas ansvarsutévande, delirsrapporten och

arsredovisningen. Revisorerna f6ljer uppmirksamt

styrelsens och nimndernas I6pande verksamhet genom

att folja protokollen och genomfora studiebesok i

olika verksamheter. Utover grundliggande granskning

genomfors drligen ett antal fordjupade gransknings-

projekt. De fordjupade granskningarna ar 2017 har rort

toljande omréaden:

*  Kommunens delarsrapport

*  Kommunens drsredovisning

*  Granskning avseende kommunstyrelsens uppsikts-
plikt och samordningsansvar

*  Grundliggande granskning — Oversiktlig forstudie
av kommunens systematiska arbetsmiljoarbete,
SAM

*  Granskning av rektors férutsittningar for pedago-
giskt ledarskap

*  Granskning avseende S6derhamns kommuns tek-
niska I'T-sdkerhet

* Samverkansgranskning — Styrning och uppf6ljning
av besoksndringens utveckling

Utéver ovan nimnda insatser har studiebesok genom-
torts pa ett antal verksamhetsstillen och informella
overldggningar har skett med olika tjanstemin och
fortroendevalda.

Revisorerna dr dven utsedda lekmannarevisorer med
uppgiften att granska verksamheten i kommunens
aktiebolag och i kommunalférbund. Revisionen har
upprittat en granskningsplan f6r ar 2018. Planen ér
upprittad utifrin de noteringar revisorerna gjort under
téregaende dr samt upprittad risk- och visentlighets-
bedémning. Granskningsinsatserna kommer att vara i
paritet med 2017 érs niva. En ny kommunallag trider i

kraft den 1 januari 2018.

Ekonomisk oversikt

Resultat (mkr) 2017 2016
Intakter 00 0,0
Kostnader -1,5 -1,4
Nettokostnader -1,5 -1,4
Budgetram -1,5 -1,5
Budgetavvikelse 00 0,1

Andel av nettokostnader 0% 0%
Nettokostnad per
invanare (kronor) 58 55

Nettoinvestering 0,0 0,0

Revisorernas anslag anvinds huvudsakligen till arvoden
samt kop av revisionstjinster frin det revisionsforetag
som kommunen har avtal med. I slutet av dret beslu-
tade revisorerna att omférdela medel fran internbudget
tor kurser till konsulttjanster, f6r en granskning utéver
tidigare upprittad granskningsplan.
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Kommunstyrelsen

Ordfoérande: Sven-Erik Lindestam (S)
Forvaltningschef: Thomas Norgren

Namndens verksamhetsidé
Att utifrin vira interna och externa kunders behov,
tillhandahalla kvalitetssidkrad service och tjinster.

Uppfoljning av syftet med verksamheten
Kommunstyrelsens verksamheter syftar till att ge kva-
litetssikrat stod till politik och forvaltningar inom flera
omriden — drendehantering, ekonomi, HR, ndringsliv
och sambhillsplanering. Utgangspunkten ska alltid

vara tydligt medborgarfokus si att vira skattepengar
hanteras med stort ansvar. Inom omrédena niringsliv,
kommunikation och samhillsplanering stricker sig
ansvaret utanfor den kommunala organisationen och
innebir kontakter med foretag, foreningsliv med mera.
Kommunstyrelsen har dven tillsynsplikt 6ver den kom-
munala organisationen.

Till kommunens fokusomraden kopplas ett stort antal
mitvirden, indikatorer. Dessa stims av manadsvis och i
detta helarsbokslut.

Viktiga handelser och framatblick
Kommunstyrelsen har under aret 6ljt resultatutveck-
lingen pa nimnderna och begirt in atgirdsplaner. Extra
resurser har tillforts arbetet med att stétta nimnderna
som har underskott. Vidare har beslut tagits om att
nimndernas ianspriktagna resultatbalanseringar, i ett
extra steg, beh6ver godkinnas av kommunstyrelsen.
Framover beriknas underskottet kunna minska men
ekonomin kommer fortsatt att behéova f6ljas extra
noggrant och behov av extra resurser for att stodja
nimndernas arbete med underskott kvarstar.

Forvaltningen har haft drendehanteringen i fokus da
den ir av yttersta vikt f6r demokratiprocessen. Arbetet
fortsitter med att forbittra processen for att sikerstilla
att drenden handlaggs inom den givna tidsramen.
Soderhamn deltar vartannat ér i Statistiska central-
byrins medborgarundersokning som sammanviger
medborgarnas syn pa hur det dr att leva och bo i
S6derhamn utifran olika aspekter. I 2017 ars under-
sokning gar det att se ett forbattrat resultat frimst
inom omraden trygghet att leva och bo i S6derhamn
samt hur medborgarna ser pa arbetsmojligheter okat
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i jaimforelse med 2015 ars resultat. Atgirder som kan
kopplas till detta har vidtagits, till exempel inrittande
av centrumvird och kommunala ordningsvakter, ut6-
kad samverkan med polisen och inrittande av sociala
insatsgrupper med mera.

Under aret har ett nytt bostadsférsorjningspro-
gram antagits av kommunfullmaktige, programmet ar
en langsiktig strategisk plan 6ver behovet av bostdder
pa lingre sikt i Séderhamn, da det idag rader brist
pa bostider utifrin medborgarnas behov, sdsom cen-
trumndra bostider med hog tillginglighet likvil som
bostider i andra delar av kommunen. Indikatorer som
stirker stillningstagandena i den strategiska planen
tor utveckling av bostdder ir, férutom medborgarun-

dersokningen, Faxeholmens uthyrningsgrad som har

Sven-Erik Lindestam (S), ordférande kommunstyrelsen

gatt frin 92 % ar 2013 till 96,9 % ar 2016. Under ar
2017 uppforde Faxeholmen AB kvarteret Dallas vilket
innebar att Séderhamn fick tillgang till nyproducerade

bostader for forsta gangen pa cirka 30 ar. Flera intres-
senter har visat intresse och diskussioner pagar for att
se om kommunen kan vara med och bidra till att fler
nya bostdder byggs.

For att underldtta bland annat for aktorer som vill
vara med och utveckla Séderhamn och bygga bosti-
der eller etablera olika former av affirsverksamheter
pagir ett strategiskt arbete med en rad planprogram.
Ett antaget planprogram for centrumomradet dr under
projektering och planprogrammet Séderhamnsporten,
som avser omradet runt kommunens resecentrum,
kommer att antas under hosten.

Soéderhamn hade i mitten pd december 695 asylso-
kande bosatta inom kommunen, detta kan jaimforas
med 923 vid halvarsskiftet (-33 %). Flertalet av dessa
har ingatt i Migrationsverkets avveckling av upphand-
lade asylf6rliggningar inom kommunen. Séderhamn
moter efterfrigan pé information genom en unik
webbplats — informationsoderhamn.se. P4 webbplat-
sen finns omfattande lokal information pa sex olika
sprak. Malgruppen ér nyanlidnda och asylsékande eller

andra som kommer i kontakt med mélgruppen eller

ir i behov av information. Linsstyrelsen i Givleborg
anser att projektet dr en framétstrivande och malmed-
veten satsning och beviljar statlig ersittning till del av
projektet. For att bidra till lingsiktig kompetensforsori-
ning for myndigheter i Séderhamn genom att anvinda
nyanlinda akademiker som en mojlig rekryteringsbas
genomfordes projektet MiS, Myndigheter i Séder-
hamn. Det dr ett samverkansprojekt med Lansstyrelsen
Givleborg, Arbetsférmedlingen, Skatteverket och
S6derhamns kommun. Flera av de miniprojekt som
startade ar 2016 fortsatte dven under ar 2017. Ett av de
storsta projekten var "Tillvixt och hilsa genom integra-
tion och idrott med hjilp av SM-veckan”. Projekten har
bidragit till att skapa en "vi-kénsla” for flera deltagare.
Det fortsatt minskade antalet asylsokande till Sverige
innebir att Migrationsverket fortsitter att avveckla sin
verksamhet i Gavleborgs lin och i S6derhamn. De till-
filliga platserna avvecklades under sensommaren och
upphorde helt under september. I december meddelade
Migrationsverket att man helt avvecklar sin verksam-
het (férutom forvaret i Givle), bide boendeplatser och

kontor i Givleborgs lin och i S6derhamn &r 2018.
Under viren 2019 kommer f6rslag pa ny oversiktsplan

t6r Séderhamns kommun att liggas fram for kom-
munfullmaktige. Hur ska attraktiva miljer utvecklas
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tor savil boende som niringsliv, hur ska det ga att ta
sig mellan olika platser och hur ska naturen bevaras
och utvecklas dr fragestillningar som hanteras inom
ramen f6r den nya planen. Planen ir langsiktig och tar
sikte pa ar 2040 da den dr tinkt att ge framf6rhallning
pa lang sikt och ska frimja en samhallsutveckling som
ger jamlika och goda livstérhillanden for de som viljer
att bo i Séderhamn. I arbetet har flera S6derhamnsbor
limnat sina synpunkter, 12 ortsdialoger har genomforts
inom kommunen och en sommarturné genomférdes
ddr samhillsplanerare fanns tillgingliga f6r dialoger

pa platser som hade flera bes6kare. For att kunna leva,
bo, pendla och arbeta i hela kommunen beh6vs bland
annat mer bredband, utveckling av ostkustbanan samt
tyrfiltsvig till Gavle. En stor utvecklingspotential finns
ocksé i Orrskdrshamnen som dr Sveriges storsta for
sagade trivaror. Lobbyarbetet fortsitter kring utveck-
ling av E4:an samt ostkustbanan och ett stort framsteg
var stillningstagandet i Trafikverkets plan att satsa 5
miljarder pa ytterligare fyra mil dubbelspér frin Gavle
och norrut mot Axmar. Kommunens andra starkaste
pendlingsstrak dr i nord- sydlig riktning, lings E4 och
ostkustbanan samt riksvig 50 mot Bollnis. Av anta-
let inpendlare kommer 79 % frin 6vriga kommuner

i Givleborgs lin och 21 % fréin resten av riket. Totalt
ar inpendlingen 1 500 personer. Av antal utpendlare
reser 70 % till kommuner i Givleborgs lin och 30 % till
orter i resten av riket. Det totala antalet utpendlare ar
2100 personer. Antalet pastigningar vid resecentrum
ar 220 000 per ar, tag och buss inrdknat. Nir det giller
utvecklingen i Orrskdrshamnen 4r 6kningen markant
av antalet lastningar och lossningar. Fran ar 2007 och
framat har 6kningen gatt fran 3 000 enheter till 12 000
enheter dr 2017. Nir det giller bredband har 6kningen
varit relativt langsam 6ver tid, allt enligt bade nationell,
regional och kommunala strategier. For nirvarande har
kommunen, genom Séderhamn NARA, drygt 7 000
bredbandskunder och av dessa dr cirka 40 % fiberk-

under.

Under aret har arbetet fortsatt med att utveckla teknik-
parken Faxepark, dess koncept, struktur och innehall.
Under varen 2017 godkindes och tillstyrktes det regio-
nala projektet "Innovationsklivet” med syfte att stirka
och utveckla det regionala innovationsstodsystemet i
Givleborg. En "Regional innovationsstrategi f6r smart
specialisering” for Givleborg togs av regionfullmak-
tige 1 juni, med malet att 6ka Gavleborgs tillvixt och
globala konkurrenskraft. For att strategin ska kunna
genomforas och fa effekt krivs en stark samverkan mel-
lan akademi, foretag, offentlig sektor och civilsamhillet.
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Ekonomisk oversikt

Resultat (mkr) 2017 2016
Intakter 35,3 31,1
Kostnader -275,3 -247,6
Nettokostnader -240,0 -216,4

Budgetram exklusive projekt -239,3 -221,6

Jamforelsestérande
budgetposter

Centrumvard -1,1 -1,0
Samverkan utbildningsfragor -0,2
Styr och ledning -1,2 -5,0
Ekonomi styrning SOL -1,4 -1,0

Ny Oversiktsplan Séderhamn -05 -1,0
E-dokumenthantering vid

sammantraden -0,4 -0,2
Framtidens arkiv -0,6
Foérdelning prestationsmedel -0,5
Switchar IT -0,5
Planprog for

Soderhamnsporten -0,6
Genomf boendemiljoer -0,5
Destinationsutv S6derhamn 0,4

Ovriga projekt -04 -2,3
Budgetram -245,5 -233,4
Budgetavvikelse 55 17,0
Andel av nettokostnader 16% 16%
Nettokostnad per invanare

(kronor) 9310 8327
Nettoinvestering 1,7 -1,3

Detta stodjer kommunens 6nskemal om utveckling av
nyféretagande och entreprenérskap, befintligt fore-
tagande och kompetensutveckling samt att attrahera
nyetableringar.

Under ar 2017 ér uppdraget inom niringslivsenhe-
ten att fortsitta arbeta serviceinriktat och stédjande
t6r kommunens foretagare med malsittningen att

de ska uppleva att det ir enkelt att starta, driva och
utveckla foretag i S6derhamn samt att externa fore-
tag fir ett positivt bemotande vid etableringar. Med
utgangspunkt frin projekt "Foretagande for alla —
Dubbelspiret” utvecklades och skapades motesplatser
och uppmuntrades till foretagande och entreprenor-
skap hos vira nyanlinda. Arbetet gar nu vidare med
en ny projektansékan for integration i S6derhamn,
"Foretagande pa lika villkor”, vilken godkindes under
hosten.

Projektet "Destinationsutveckling i Séderhamn
2016-20177, har syftet att forankra den antagna "Be-
soksniringsstrategi S6derhamn 2015-2020” hos alla
aktorer/forvaltningar, vilka arbetar i eller har paverkan
pa Soderhamns besoksniring. Projektet bidrar till

att h6ja medvetenhet, kunskap och kompetens inom
produktutveckling, prissittning, paketering, marknads-
toring och forsiljning. Detta arbete har intensifierats

under 4r 2017.

Kommunstyrelsen redovisar till och med december
2017 en positiv budgetavvikelse med 5,5 miljoner.
Overskottet i huvudsak avser aktiviteter och projekt
som beslutats 4r 2017 men som inte hunnit slutforas
under dret och som kommer fortsitta under ar 2018.

Verksamheten f6r kommunledningen redovisar en
positiv budgetavvikelse med 0,3 miljoner vilket bland
annat beror pé att det under aret varit flera halvdags-
sammantriden i stillet f6r heldagssammantraden.
Kommunikationsenheten redovisar en positiv bud-
getavvikelse med 0,5 miljoner bland annat pi grund

% Vara nyanlanda ska uppmuntras till

etagande och entreprendrskap av
naringslivsenheten.

av lagre personalkostnader med anledning av vakanser
och barnledighet. I'T redovisar en positiv budgetav-
vikelse med 0,3 miljoner till storsta delen beroende

pa projekt. Allmidn kommunadministration redovi-

sar en positiv budgetavvikelse med 3,7 miljoner dir
projekt utgdr 2,2 miljoner samt verksamhetskostna-
der 0,5 miljoner till storsta delen beroende pi att det
under 4ret varit ldgre personalkostnader beroende

pa projektfinansiering. Personal redovisar en positiv
budgetavvikelse med 2,2 miljoner dér projekt utgér 1,4
miljoner, verksamheten f6r arbetsmilj6 0,1 miljoner,
HR-enheten 0,8 miljoner samt den fackliga verksam-
heten som redovisar en negativ budgetavvikelse med
-0,3 miljoner. Verksamheten for kundtjinst redovisar
en positiv budgetavvikelse med 1,6 miljoner da starten
av kundtjinst blivit senarelagd.

Ovrig gemensam verksamhet redovisar totalt en nega-
tiv budgetavvikelse med -2,8 miljoner.

I budgetavvikelsen ingir en negativ budgetavvikelse for
Hilsinglands Utbildningsférbund med -4,1 miljoner
samt positiva budgetavvikelser f6r medlemsavgifter 0,2
miljoner, arkiv 0,3 miljoner och projekt 0,3 miljoner.
Ersittning for asylelever och anpassningsmedel till
Staffangymnasiet for att mildra effekten av eventuella
elevminskningar dr dnnu inte utredd mellan kom-
munen och Hilsinglands utbildningsférbund, HUF.
Dialogen om detta fortsitter.

Niringslivsatgirder redovisar en positiv budgetavvikel-
se med 1,2 miljoner vilket beror pa projekt 0,8 miljoner
samt att det under aret varit ldgre personalkostnader
beroende pa projektfinansiering och vakanser.
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Overformyndarndmnden

Ordférande: Mattias Benke (S)
Férvaltningschef: Thomas Norgren

Namndens verksamhetsidé
Overformyndarnimnden utévar tillsyn av formyndar-
skap, godmanskap och férvaltarskap i kommunen och
ir en viktig samhallsresurs som ser till att rittigheterna
for de svaga i samhillet tillvaratas. Overformyn-
darnimnden ska sikerstilla att manniskor som har
stillféretridare inte drabbas av rittsforluster. Under ar
2017 omfattade tillsynen som mest 539 aktiva drenden
och 564 gode miin, forvaltare och férmyndare.

Uppfoljning av syftet med verksamheten

Syftet med nimndens verksamhet f6ljs upp genom
faststillda rutiner for tillsyn. Fraimst bestar tillsynen

av att granska arsrikningar och redogérelser. Under

ar 2017 har nimnden utvecklat blanketter och infor-
mationsmaterial fOr att ge battre férutsittningar att
genomfora tillsynen. Namnden har férindrat gransk-
ningsprocessen for att effektivisera hanteringen av den
stora mingd material som arligen limnas in, forind-
ringen har underldttat granskningsforfarandet och
kortat granskningsperioden. Namnden har beslutat att
var 20:e arsrikning som registreras ska djupgranskas.
Djupgranskning innebir att vissa utgifter £6ljs upp mot
huvudmannen sjilv, boendepersonal, anhériga eller
andra som kan ge 6verférmyndarndmnden informa-
tion om hur uppdraget genomf6rs. Férutom att granska
arsrikningar gér nimnden vandelkontroller pa alla
gode min och forvaltare samt att alla nya personer som
rekryteras triffas personligen som en del i tillsynen.
Nimnden erbjuder alla nya gode min och férvaltare
grundutbildning och alla som har ett dtagande erbjuds
toreldsningar och utbildning om att géra arsrikning.
Sedan ar 2017 har gode min och forvaltare méjlighet
att limna eget forslag pa onskad utbildning och férelds-
ning. Nimnden utreder alla synpunkter och klagomal
efter en utarbetad rutin, under ar 2017 har granskning
och utredning av synpunkter och klagomal resulterat i
att ett mindre antal gode min och forvaltare entledi-
gats frin sina uppdrag pa grund av férsummelse eller

olimplighet.

Viktiga handelser och framatblick
Under 4r 2017 minskade antalet ensamkommande

82  Saderhamns kommun - Arsbokslut 2017

barn for att vid slutet av dret vara pa samma nivd som
innan den stora tillstromningen ar 2015. Regeringen
beslutade att fran och med 1 juli 2017 infora ett nytt
ersittningssystem for mottagandet av ensamkom-
mande barn och unga. Av Férordning (2017:193) om
statlig ersittning for asylsokande med flera framgar

att 6verformyndarverksamheter efter ar 2017 inte kan
atersoka kostnader for arvode och kostnadsersittning
till god man fér ensamkommande barn frain Migra-
tionsverket. Detta innebir att nimnden under ar 2018
far en kostnad for de arvoden och kostnadsersittningar
som betalas ut till god man f6r ensamkommande barn.
Nimnden har med anledning av det antagit nya arvo-
desriktlinjer under ar 2017 vilka inférs 1 januari 2018.
De nya riktlinjerna innebdr i jaimforelse med tidigare
arvodesriktlinjer en minskad kostnad med 33 %. Den

1 januari 2017 hade nimnden tillsyn av 76 aktiva dren-
den med ensamkommande barn och den 31 december
2017 hade antalet drenden minskat till 18 stycken.

Den 1 juli 2017 inférdes en ny lag, Lagen om framtids-
tullmakter. En framtidsfullmakt trider i kraft nir en
tullmaktsgivare pd grund av psykisk stérning, sjukdom,
skada eller liknande forhallande dr ur stind att ha hand
om de angeldgenheter som fullmakten avser. Den 1 juli
2017 infordes dven ett nytt kapitel i Forildrabalken om
anhorigbehorighet. Detta innebdr att en anhorig dr be-
horig att skota den enskildes vardagsekonomi om det
ar uppenbart att den enskilde pa grund av till exempel
sjukdom efter 18 drs alder inte lingre har férméiga att
klara sina ekonomiska angeligenheter. Den nya lagen
kan innebdra att firre god manskap anordnas, men kan
istallet innebdr att nya drendetyper uppstir hos 6ver-
térmyndarnimnden i de fall dir framtidsfullmakt eller
anhorigbehorighet inte fungerar.

Att rekrytera nya gode min och férvaltare har blivit
allt svirare, frimst med anledning av att uppdragen un-
der de senaste aren blivit allt mer komplexa och dirfor
kriver speciell kompetens. Overférmyndarnéimnden
har under 4r 2017 planerat for att under ar 2018 an-
sluta sig till forvaltarenheten vid Kommunalférbundet

Under ar 2017 minskade antalet ensamkommande barn for att vid slutet av aret varapa samma niva som innan den stora
tillstrémningen ar 2015.

Sédra Hilsingland, en gemensam férvaltarenhet for
Bollnis, Ovaniker och S6derhamns kommun med
placering i Bollnds. Forvaltarenhet innebir att profes-
sionella personer dr anstillda som férvaltare och god
man vilka rekryteras f6r de uppdrag dér den enskilde

har behov av speciell kompetens.

Ekonomisk oversikt

Resultat (mkr)

Intdkter
Kostnader

Nettokostnader
Budgetram
Budgetavvikelse

Andel av nettokostnader
Nettokostnad per

invanare (kronor)

Nettoinvestering

2017

1,6
-3,5

-1,9

0,2

0%

74

0,0

2016

4,8
-6,2

-1,4

0,8

0%

54

0,0

Inférandet av kundtjinst i kommunen har varit po-
sitivt f6r 6verformyndarnimnden di kundtjinst tagit
over en stor del avinkommande enklare servicesamtal.
Nagot som dr av stor betydelse f6r en mindre enhet.
Under storre delen av ar 2017 har enheten bemannats
av tre handldggare med 100 % tjidnst samt en adminis-
trator med 50 % tjanst. Av dessa har en handlidggare
och administratéren valt att g vidare till andra tjins-
ter, dessa tjdnster dr ej tillsatta. Fran senare delen av

ar 2017 bemannas enheten med tvé heltidsanstillda
handliggare.

Overformyndarnimnden redovisar en positiv budget-
avvikelse med 0,2 miljoner. Arets 6verskott beror pi
ligre kostnader f6r ensamkommande barn i slutet av
dret samt ldgre kostnader for gode min dn budgeterat.
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Valnamnden

Ordforande: Kjell Pettersson (S)

Namndens verksamhetsidé
Valnimndens syfte dr att administrera allménna val.

Uppfoljning av syftet med verksamheten
Valnimndens ansvar ér att administrera och genomfora
valen pa lokalniva, bade fortidsrostning och rostning
pa valdag i vallokal. Eftersom inga val har genomf6rts
under ar 2017 har ingen verksamhet péagitt i valnimn-
den under aret.

Viktiga handelser och framatblick

Under ar 2018 sker allmidnna val med méjlighet att r6s-
ta till riksdag, landsting och kommunfullméktige. Infor
valet kommer samtliga valarbetare att fa en tre timmars
utbildning. Beriknat antal personer som kommer att
delta dr cirka 100. Nista val till Europaparlamentet
kommer att genomféras under ar 2019.

Ekonomisk 6versikt
Nimnden har varken budget eller kostnader ar 2017
eftersom inga allminnaval har genomf6rts.

Resultat (mkr) 2017 2016
Intakter 0,0 0,0
Kostnader 0,0 0,0
Nettokostnader 0,0 0,0
Budgetram 0,0 0,0
Budgetavvikelse 00 0,0

Andel av nettokostnader 0% 0%
Nettokostnad per
invanare (kronor) 0 0

Nettoinvestering 0,0 0,0
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Kultur- och

samhallsservicenamnden

Ordférande: Stig Nordgren (V)
Forvaltningschef: Veronica Henriksson, tillférordnad
torvaltningschef

Namndens verksamhetsidé

Tekniska avdelningen forvaltar kommunens fasta
tillgdngar samt leder kommunens alla bygg- och an-
liggningsprojekt.

Kultur- och fritidsavdelningen skapar goda f6rut-
sattningar for kommunens foreningsliv samt ger
minniskor ett brett utbud av evenemang inom béide
kultur och idrott.

Kostavdelningen erbjuder bra mat till barn, elever och
dldre for att frimja god hilsa, hallbar utveckling och
stimulans av lokalt néringsliv.

Stidavdelningen erbjuder dndamalsenlig stidning
inom kommunkoncernens verksamheter.

Uppfoljning av syftet med verksamheten

Tekniska avdelningen ansvarar f6r kommunens gator,
offentlig belysning, parker och lekplatser, skog, bygg-
och anlidggningsentreprenader samt byggnader. Mal
gillande tillginglighet och sidkerhet sattes upp infor
aret inom planering, projektering och entreprenader.

I alla genomfo6rda projekt klarades satta mél gillande
tillgdnglighet med godkint resultat och avseende
sikerhet med mycket vil godkint resultat. Kultur- och
fritidsavdelningen fyller en viktig ledande funktion att
i samarbete med niringsliv och civilsamhaille arbeta
med evenemang som stirker Séderhamn som besoks-
mal. Tre mal som uppfyllts med rige ir genomforandet
av SM-veckan, School’s Out i ett storre format samt
Virldsarvsjazzen som etablerad festival. Samtliga

tre evenemang har slagit publikrekord och evene-
mangen har lyfts till skyarna av besékare och media.
Kostavdelningens uppféljning av verksamheten sker
till storsta delen genom ett férebyggande arbete som
bygger pa lagar och rekommendationer men dven av
myndighetstillsyn, statistik samt enkdtundersokningar.
Enkitundersokningarna ombesorjs av de forvaltningar
som képer kostavdelningens tjanster. Resultaten frin
sarskilda boenden 4r 2017 visar pd mycket goda resultat
t6r Soderhamn dir 81 % av svarande anser att maten

smakar bra, jimfort med 76 % for Gavleborgs lin

och 75 % for hela riket. En annan fraga som avser
miltidsituationen visar att Soéderhamn med resultatet
69 % ligger helt i snitt med Givleborgs lin och riket.
Barn- och ungdomsférvaltningen genomforde tva
brukarenkiter under viren 2017 som riktade sig till
forskola och fritidshem. Enkitsvaren visar for forsko-
lan att 82 % av de svarande, virdnadshavare, anser att
det serveras bra mat i skolan och for fritidshemmen ir
resultatet 70 %. Stidavdelningens syfte med verksam-
heten dr att bedriva effektiv miljéanpassad lokalvéird
tor att férhindra smittspridning och uppna en god
inomhusmilj6. Avdelningens mojlighet att hélla lokal-
vird med god kvalitet kriver kunskap. Stidavdelningen
stravar efter att jobba i linje med Folkhélsomyndig-
hetens allménna rid om stidning i skolor, férskolor,
fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet. Stidavdel-
ningen hade dven ambitionen att under aret jobba mer
intensivt inom miljéomréadet vilket inte hunnits med.
Milet dr att minimera kemikalieanvindningen, minska
kemikaliesortimentet och utveckla arbetsmetoder for
en giftfri forskola.

Viktiga handelser och framatblick

Flera storre projekt pagar just nu, bland annat en-
ergibesparingsprojektet, EPC, samt ombyggnad av
Stentigtskolan. En ny f6rskola ska dven projekteras
och byggas pi Broberg. Dessutom genomfors flera
lokalanpassningar f6r omvirdnadsférvaltningen samt
arbetsmarknads- och socialférvaltningen. En status-
rapport har presenterats angiende vigarnas befintliga
skick och framtida underhéllsbehov, beslut forvintas

i kommunfullmiktige under ar 2018. Tekniska avdel-
ningen prognostiserar att arbetsbelastningen fortsitter
att 6ka under det kommande aret da efterfragan pa
byggbar mark har 6kat. Genomférandet av SM-veckan
under vecka fem blev en oerhérd succé med lovord
fran alla inblandade. Efter ett férberedelsearbete pa

18 manader visade S6derhamn och dess medborgare,
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civilsamhille och néringsliv upp sig frin sin bdsta sida.
Soderhamn fick en fantastisk exponering i media och
har genom detta evenemang blivit ett givet besoksmal
tor idrottsturism samt lagt grunden till virdskap for
framtida tavlingar. Arets Virldsarvsjazz blev en succé
med ett rejilt publikrekord och fantastiska artister lik-
som School’s Out som flyttat till Gurkparken och som
lockade cirka 15 000 besokare. Matt och steg tas ocksa
tor att forbereda infor jubileumsaret 2020 dir civilsam-
hillet kommer att spela en viktig roll.

Ekonomisk oversikt

Resultat (mkr) 2017 2016
Intakter 269,4 266,4
Kostnader -403,5 -389,3

Nettokostnader -134,1 -122,9

Budgetram exklusive
projekt -109,0 -113,8

Jamforelsestbrande
budgetposter

Vinter o Friidrotts SM -4,2
Faxepark utveckling -1,1
Godsmagsinet

verksamhetsanpassning -1,7
SM Veckan -7,9

Ny bro Hallmyra -1,6
Idrottsmiljonen -1,0

Ovriga projekt -04 -1,9
Budgetram totalt -119,8 -122,7
Kostenhet -0,3 -1,6
Stadenhet 2,5 -1,4
Byggnader -0,4 3,3
Budgetavvikelse -14,3 -0,2
Andel av nettokostnader 9% 9%
Nettokostnad per

invanare (kronor) 5200 4728
Nettoinvestering -154,5 -70,7

Kostavdelningens verksamhet pd Linden kommer att
avvecklas och verksamhet pa Asgirden och Bjérkbacka
kommer att kostnadsanpassas utifran ligre intdkter.
Under ar 2018 trider tvd nya livsmedelsavtal i kraft. En
nyhet dr att sédra Hilsinglands tre kommuner, Séder-
hamn, Bollnds och Ovaniker, upphandlar skilt frin
kommunerna i Gistrikland och norra Hilsingland.
Flera omfattande ombyggnationsprojekt av kok ska
initieras under viren ir 2018. K6ken pd Troné skola
och Norrtullskolan byggs om medan Stentigtens nya
skola och férskolan pa Broberg far nya kok.

Stidavdelningen kommer med intern handledar-
kompetens att fortsitta utbilda nya medarbetare inom
SRY-utbildning, ett yrkesbevis utfirdat av Svenska
servicebranschens yrkesnimnd. Arbetet kommer att
fortsitta med att minimera kemikalieanvindningen
och miljéanpassa verksamheten i linje med Givleborgs
regionala miljomiél 2014-2020. Folkhilsomyndig-
hetens allminna rid om stidning i skolor, férskolor,
fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet skall beaktas,
likvil den antagna motionen En giftfri forskola.

Tva nya livsmedelsavtal trader i kraft under 2018.
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Glad besokare under Varldsarvsjazzen 2017.

Nimndens utfall med 134,1 miljoner i jaimférelse med
arsbudget 119,8 miljoner medfor en negativ budgetav-
vikelse med -14,3 miljoner. En 6vergripande negativ
avvikelse med -8,6 miljoner i verksamheten som dels
bestar av ett samlat besparingsbehov och dels av ute-
blivna hyresintikter avseende externt uthyrda lokaler
med cirka 2,3 miljoner.

Tekniska avdelningen har bedrivit sin verksamhet

till nettokostnaden 42,5 miljoner vilket 4r 2,3 miljo-
ner 6ver budget. I den negativa avvikelsen ingir en
storre reparation av Orrskirspiren vilken blev ram-
mad av ett lastfartyg dr 2015. Kostnaden for firdtjinst
har stigit visentligt i jimforelse med foregiende ir,
den negativa avvikelsen uppgar till -2,2 miljoner.
Kultur- och fritidsavdelningens verksamheter visar
alla en positiv avvikelse som totalt ger en budgetav-
vikelse med 1,1 miljoner. Under aret har prioritering
varit, trots genomforandet av flera storre evenemang,
att bedriva verksamheten inom tilldelad budgetram.
Resultatenheterna visar, inklusive vintervighéllningen,
en sammantagen positiv avvikelse med 3,2 miljo-

ner. Grundregeln ir att resultatenheternas 6ver- och
underskott balanseras 6ver till paféljande ar. Kostavdel-
ningen redovisar en negativ budgetavvikelse med -0,3
miljoner. En medveten underbudgetering inom kép
av bemanningstjinster ger sammantaget en negativ
avvikelse f6r personalkostnader. Positiv avvikelse visas

for livsmedelsink6p samt pé intdktssidan tack vare ett
storre uttag av portioner hos forskolan och matdistri-
butionen. Stidavdelningen visar en positiv avvikelse
med 2,5 miljoner, som frimst beror pé firre inkép av
maskiner samt arbetsklider och 6kade bestéllningar av
stidavdelningens tilliggstjinster. Byggnader visar en
negativ avvikelse med -0,4 miljoner. Minskade energi-
kostnader, 4,2 miljoner lagre dn budgeterat, motsvaras
av hogre kostnader for personal samt 6vrig fastighets-
drift.

Vintervighallningen tilldelades en 6kad budget
med 3,0 miljoner for dret, totalt 12,7 miljoner. Utfallet
blev 11,4 miljoner vilket ger 1,3 miljoner i positiv avvi-
kelse och som ackumuleras till kommande ér. Projektet
SM-veckan redovisar en negativ avvikelse med -7,6
miljoner. Arenaanpassningar och snétransporter ér det
storsta anledningarna till avvikelsen.

Under éret har stora anstringningar gjorts inom
verksamheterna for att komma till ritta med de nega-
tiva budgetavvikelserna. Forandringar for effektivare
organisation, forbittrade inkSpsprocesser och rutiner,
vakanser som ej ersatts samt genomlysning av bidrag-
sverksamheten inom kultur och fritid 4r exempel pa
omriden dir forbittringar och forindringar skett och
dven kommer att fortgd under ar 2018. Med undantag
av enskilda poster samt projekt av engéngskaraktir har
nimnden bedrivit sina verksamheter med en mindre
negativ avvikelse i storleksordningen 3 till 4 miljoner.
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Bygg- och miljonamnden

Ordférande: Lillemor Svensson (S)
Forvaltningschef: Herman Claesson

Namndens verksamhetsidé

Utifran nimndens uppdrag ir syftet att verka for ett
langsiktigt hallbart samhille ddr manniskor och natu-
ren ges goda livsvillkor.

Verksamheten styrs av bland annat plan- och
bygglagen, miljobalken, livsmedelslagen och lagen
om bostadsanpassningsbidrag. Dessutom ansva-
rar nimnden fér kommunens mitningsverksamhet,
karthantering, konsumentvigledning och energi- och
klimatradgivning.

Uppfoljning av syftet med verksamheten

Samtliga Bygg- och miljonimndens verksamheter
verkar enligt nimndens syfte. Foljande forhillanden ger
goda forutsittningar for detta:

* Nimnden har kompetenta, vilutbildade och enga-
gerade medarbetare.

* Medarbetarna ges kontinuerlig kompetens-
utveckling.

* Verksamhetsplanering sker utifran lokala, regionala
och nationella behov.

* Olika samverkansformer.

- Internt. Forvaltningen deltar och bidrar med kom-
petens i olika interna sammanhang och grupper, till
exempel i kommunens samhillsplaneringsorganisation.
Verksamheterna arbetar kontinuerligt med befintliga
och nya handldggningsrutiner samt bedémningsgrun-
der for likvirdig hantering av drenden.

- Regionalt, med linets kommuner och linssty-
relsen. Det ger forutsittningar for likvirdig hantering
av drenden. Namnden deltar i regionala projekt.
Denna samverkan ger dven moéjligheter att sikerstélla
kompetensforsorjning. Under hésten ar 2017 har ett
samverkansavtal tecknats mellan kommunerna i OBS-
regionen, Ovaniker, Bollnds och Séderhamn.

- Nationellt. Input fran centrala myndigheter som
Naturvardsverket, Havs- och vattenmyndigheten, Ke-
mikalieinspektionen, Boverket och Livsmedelsverket
med flera, ligger till grund f6r verksamhetsplanering.
Nimnden deltar i nationella projekt.

I princip ger alla beslut, till exempel bygglov,
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tillstind f6r enskilda avlopp och foreligganden om
milj6- och hilsoférbittrande dtgirder - omedelbara
effekter, i form av dtgirder som innebir uppfyllande av
syftet. Hur den slutliga samlade effekten "langsiktigt
hallbart samhille dir manniskor och naturen ges goda
livsvillkor” uppnas kan ses i de regionala och nationella
uppfoljningar som gors, av de regionala och nationella
miljomalen samt de globala malen och Agenda 2030.

Viktiga handelser och framatblick

Virens analysdialog visade 6nskemél om 6kad planbe-
redskap. Det finns en 6kad férfrigan om nyetablering
och bostadsbyggande i kommunen, bland annat ett
okat antal bygglovsirenden. Kommunen arbetar

ocksé proaktivt med planprogram f6r centrum och
Séderhamnsporten. Detta har inneburit en 6kad
drendemingd, med administration och handliggning,
tor bygg- och miljéndmnden, vilket i sin tur lett till re-
sursforstirkning inom verksamheterna administration,
milj6tillsyn, bygglovhantering, geografiskt informa-
tionssystem, GIS och detaljplanering.

Fordjupade samverkansdiskussioner inom OBS-regi-
onen, Ovaniker, Bollnds och Soderhamn, har lett till
ett tecknat avtal mellan kommunerna. Det innebir att
det dr mojligt att handldgga drenden i varandras kom-
muner och dirmed vara varandra behjilpliga vid hog
arbetsbelastning, stotta varandra i kompetensforsorij-
ning och undvika javssituationer. Ett kompletterande
mal i samverkan ir att OBS-kommunerna, Ovaniker,
Bollnis och Soderhamn, har samma drendehante-
ringssystem inom myndighetsomraden. Idag har
kommunerna samma system inom milj6-, hilsos-
kydds- och livsmedelstillsynen. Nu pagér férberedelser
for byte av system f6r PBL-idrenden (plan- och

bygglovsirenden) samt bostadsanpassningsirenden.

Viss samverkan med Omvardnadsnimnden angiende
mojlighet till anpassning av vird- och omsorgsboen-
den har pagatt under aret. Rutinerna f6r handliggning
av bostadsanpassningsirenden fungerar bra. Beslut har
tagits om fordelning av schablonersittning, vilket har
bidragit till att kommunen uppritthéllit en heltids-

Kommunens proaktiva arbete med planprogram for land annat S6derhamnsporten har inneburit en 6kad arendemangd, med

administration och handlaggning, for bygg- och miljondmnden.

tjanst for konsumentvigledningen. Detta dr en viktig
funktion samhillsekonomiskt och i integrationsarbetet.

Ekonomisk oversikt

Resultat (mkr) 2017 2016
Intakter 6,7 6,5
Kostnader -18,5 -16,4
Nettokostnader -11,8 -9,9
Budgetram -14,5 -13,6
Budgetavvikelse 2,7 3,7

Andel av nettokostnader 1% 1%
Nettokostnad per
invanare (kronor) 457 381

Nettoinvestering 0,0 -0,5

Bygg- och miljonimnden med forvaltning redovi-
sar en positiv budgetavvikelse for heliret med 2,7
miljoner inklusive bostadsanpassning, BAB, och en-
ergi- och klimatradgivningen, EKR. Nir avvikelsen
tor bostadsanpassning, BAB, och outnyttjat bidrag
tor energi- och klimatradgivningen, EKR, som ska
aterbetalas till Energimyndigheten, dr undantagna
ar avvikelsen for nimnd och forvaltning 1,4 miljo-
ner kronor.

Avvikelsen férutom outnyttjade bidrag for bostads-
anpassning, BAB, beror i huvudsak pa sammanlagt
hogre intdkter med 0,4 miljoner, framf6r allt inom
bygg, samt ligre kostnader f6r arbetskraft med 0,9
miljoner. Under ar 2017 har forvaltningen haft en
stor personalomsittning samt en del sjukskrivning.
En stor del av intikter dr beroende av samhills-
utvecklingen och initiativ frin allminheten.
Detsamma giller kostnader for bostadsanpassning-
en, ddr drendemingden och bidragsbehovet ér svirt
att forutse.
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Barn- och

utbildningsnamnden

Ordforande: Alexandra Gard (S)
Forvaltningschef: Asa Unger

Namndens verksamhetsidé

”Alla ska lyckas”

Vi erbjuder en kreativ och utmanande férskola och
skola ddr barn och elever ges méjlighet att vara en-
treprendrer i sitt eget liv och ddrmed vilja sin egen
framtid. Vi garanterar inflytande, utveckling och
lirande, dir véra forskolor och skolor presterar pi en
jimn och hog nivd. Alla utmanas att prestera efter sin
bista formaga.

Uppfoljning av syftet med verksamheten

Barn- och utbildningsnimnden uppfyller syftet med
verksamheten i varierad utstrickning. Utifrdn betygsre-
sultat gar det att se att det rider skillnader mellan och
inom skolor. Utvecklingen under de senaste fyra aren
visar att verksamheten presterar pd en jamn niva dir
skolan kompenserar for elevernas olika forutsittningar.
Den elevgrupp som verksamheten har arbetat mest
intensivt med, men inte lyckats kompensera for, ir de
nyanlinda eleverna. Av de elever i arskurs 9 som inte ir

behoriga till gymnasiet dr drygt 75 % nyanlidnda.

Nir det giller barn och elevers inflytande gér det att
utifrin elevintervjuer se en generellt hog nivd inom
kommunens verksamheter, dir eleverna kan paverka
undervisningen och skolans milj6 utifrin "viktiga mo-
dellen”, som bland annat inkluderar ett vilfungerande
elevrad. Bland annat har négra av elevridden fatt utbild-
ning av Demokratiakademien, det arbetet kommer att
fortsitta under ndsta r.

Efter kommunfullmaktiges beslut att ta bort 15-tim-
marsregeln inom forskolan tar verksamheten ett ansvar
utifrdn det kompensatoriska uppdraget med fokus pa
barns utveckling. Ett agerande som ligger i linje med
kommunens styr- och ledningsfilosofi. Beslutet innebar
att Soderhamns barn kan ta del av den pedagogiska
verksamheten oavsett om virdnadshavare ar arbetande,
arbetslos eller studerande. Nagot som gér Séderhamns
kommun unik i férhallande till andra kommuner och
detta hyllas av organisationen Riddda barnen.
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Viktiga handelser och framatblick

Utmaningen fortsitter med att organisera skolor och
lokaler utifran det osikra liget gillande nyanlinda.
Befolkningsprognoser visar ett 6kande barn och elev-
underlag som ytterligare gor liget osikert, vilket stéller
krav pé en offensiv lokal- och organisationsplanering
och med det en stor risk for okade kostnader.

Beslutade investeringar gillande Stentigtskolan,
Stentégtens forskola, Bergviksskolan och en ny for-
skola i centrala S6derhamn har fortsatt under aret.
Ersittningslokaler for Stentdgtskolan har slutforts,
byggnationen av Stentdgtens forskola pagar och en
fristaende forskola, med kapacitet att ta emot 38
stycken barn. Ovriga investeringsobjekt ska pabérjas
under dr 2018 och 4r 2019. Ndmnden har under éret
ocksé beslutat om mindre ombyggnationer for investe-
ringspengarna gillande Vigbroskolan, Norrtullskolans
skolgard och Rosenvalls f6rskola och skola.

Forstarkningar har genomforts pa skolledarsidan for
att underlatta f6r rektorer och forskolechefer att vara
pedagogiska ledare. Infér skolstarten i augusti hade 50
% bitridande rektor, 50 % forskolechef och en skol-
overgripande ledningsresurs forstirkts i verksamheten.
Kompetensforsorjning ér en stor utmaning inom
forskola och skola i Soderhamn, sivil som for hela
riket. I nuldget dr det svirt att fa behoriga, legitimerade
sokande med ritt kompetens inom i stort sett alla for-
valtningens funktioner. Fem sprikassistenter slutférde
varen r 2017 en utbildning pd CFL, Centrum for
flexibelt lirande, liknande en barnskotarutbildning.
Utbildningen bekostades av berorda forskolechefer
och alla fem dr nu tillsvidareanstillda i kommunen
efter genomford utbildning. Tre arbetar pé Lillbergets
torskola och tvé pa Ljusne forskola.

Via inférandet av mindagsplaneringar pi samtliga
torskolor har verksamheten forbattrats ur ett kvali-
tetsperspektiv. Nagot som inneburit en kontinuitet
och trygghet f6r medarbetarna dir kommande arbete

planeras och diskuteras. Flera skolor har pa rektors
uppdrag arbetat med ett kollegialt ldrande i sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt ddr syftet varit att
skapa en koppling mellan teori och praktik, utifrin den
egna enhetens identifierade utvecklingsbehov. Infor
hésten dr 2018 ska tydligare skrivningar i liroplaner
och kursplaner om digitalisering bidra till att barn

och elever utvecklar forstaelse f6r hur digitaliseringen
paverkar individen och samhillet och stirka elevernas
térméga att anvinda och forsté digitala system och
tjanster. Insatser som dr nddvindiga for att mota sam-
hallets férvintningar och de kommande kursplanerna
hosten ar 2018, kommer att paverka verksamheternas
arbetssitt och ekonomi. Hostterminen ar 2018 pla-
neras timplanerna bli stadieindelade vilket innebr att
grundskolans kursplaner och kunskapskrav i moderna
sprak fordndras. For grundsirskolan innebir det storre
torindringar i och med att det centrala innehallet i
kursplanerna ska delas upp mellan lig-, mellan- och
hogstadiet bade i amnen och i dmnesomraden samt
att det ska tas fram kunskapskrav for rskurs 3 i vissa
dmnen. Fran hostterminen ar 2018 blir férskoleklassen
obligatorisk och frin och med det ér ett barn fyller sex
ar ska barnet erbjudas plats i forskoleklass. Forskole-
klassen dr avgiftsfri och omfattar minst 525 timmar
under ett lasar.

Under virterminen ar 2017 genomférdes ett pilot-
projekt som involverade all personal pa Trono skola
och Vagbroskolan. Projektet har gett positiva effekter
i verksamheten dir medarbetarna ser sin skola som en
helhet oavsett vilka stadier eller klasser man arbetar
med, vilket skapar trygghet och ett bittre arbetskli-
mat. Projektet syftade till att stirka grupperna genom
torvintansdokument, spelregler och framtagandet av
en gemensam mélplan for hostterminen dr 2017 dir
medarbetarna gavs méjlighet att paverka utvecklingen
av sin verksamhet. Under hosten ar 2017 har ett arbete
inletts tillsammans med Skolverket, dir en analys
genomforts for att synliggéra behov som nyanlidnda
elever har for att kunna ga ut grundskolan med beh-

righet till nationellt program pa gymnasieskolan. En
handlingsplan med ett antal aktiviteter har skrivits
och kommunen har beviljats medel frin Skolverket
tor att utveckla undervisningen i kommunens skolor

tor nyanlinda elever. Barn- och utbildningsndmnden
kommer bland annat att satsa pa sprik- och kunskaps-
utvecklande arbetssitt och utbilda all personal inom
skola och férskola, samt satsa pa utbildning av vara
modersmilslirare och studiehandledare och géra en
oversyn av organisationen av denna verksamhet. Arbe-
tet kommer att paga under ett och ett halvt ar.

Nimnden prognostiserade ett underskott under stora
delar av aret. Forvaltningens chefer har under aret ar-
betat med att anpassa verksamheten till kommande érs
budgetminskningar samtidigt som elevunderlaget 6kar.
Arbetet har kommit en bit pa vig, vilket kan ses genom
att nimnden gor ett positivt resultat. Arbetet med
anpassningarna kommer att beh6va fortsitta under ar
2018 for att na budget.

Ekonomisk oversikt

Resultat (mkr) 2017 2016
Intdkter 167,4 165,1
Kostnader -596,7 -566,9
Nettokostnader -429,3 -401,8
Budgetram -433,5 -402,2
Budgetavvikelse 4,2 0,4

Andel av nettokostnader 28% 29%
Nettokostnad per
invanare (kronor) 16 653 15459

Nettoinvestering 0,2 -0,1
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Barn- och utbildningsnimnden har en positiv avvikelse
med 4,2 miljoner for ar 2017. Arets positiva avvikelse
inom verksamheterna grundsirskola med 1,2 miljoner,
fritidshem med 1,8 miljoner och férskoleklass med 1,3
miljoner forklaras till storsta delen av att kostnaderna
tor pedagogisk personal varit ldgre dn budgeterat samt
att intikterna frain Migrationsverket, Skolverket och

Arbetsférmedlingen varit hogre dn budgeterat. Yt-
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terligare positiva avvikelser finns i verksamheterna
kulturskola och administration. Negativa avvikelser
inom verksamheterna férskola med -0,6 miljoner och
grundskola med -1,1 miljoner dér de kostnadsposter
som redovisar de storsta underskotten dr kostnader for
pedagogisk personal, personliga assistenter, maltids-
kostnader och 6vriga kostnader.
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Arbetsmarknads- och
socialnamnden

Ordforande: Lennart Gard (S)
Forvaltningschef: Lena Wetterlind

Namndens verksamhetsidé
Utvecklande och stédjande f6r organisation och person.

Uppfoljning av syftet med verksamheten
Verksamhetsplaneringen har fokus pa effekterna

tor vara medborgare. Verksamheterna arbetar med
prioriteringar, anpassningar och ett stindigt forbitt-
ringsarbete. Det finns en tydlig upparbetad struktur
ddr medarbetare, oavsett uppdrag, har regelbundna
uppdragsdialoger med uppdraget i fokus. Under ar
2017 har forvaltningen arbetat aktivt med medarbetar-
skapet. Samverkanssystemet och strukturen i det har
tydliggjorts genom dialogméten mellan fackliga parter
och arbetsgivare. Ndimnden arbetar aktivt med proces-
ser kring avvikelser med mera dir syftet 4r att vara

en lirande forvaltning och att férbattra och undvika
att aterkommande negativa hindelser intraffar. Pro-
cesskartliggningar dr en viktig del av forvaltningens
stindiga forbattringar, dir framkommer vad som kan
goras dnnu bittre eller vad som inte bor goras. Namn-
den dr nytinkande inom omradet tidiga insatser och
det pavisas av de olika arbetsmetoder och arbetssitt
som férvaltningen anvinder sig av, dir det finns mojlig-

het till uppfoljning, utvirdering och analys.

Viktiga handelser och framatblick

I september ar 2017 beslutade arbetsmarknads- och
socialnimnden om kostnadsreduktioner. Forvaltningen
fick genom beslutet uppdrag att gora en Gvergripande
oversyn av organisation, arbetssitt och bemanning
samt ett uppdrag att minska antalet andrahandskon-
trakt. Nimnden fattade beslut om att avveckla hem

tor vard och boende, HVB, i egen regi f6r malgruppen
ensamkommande barn och att S6derhamns dagliga
verksamhet, SDV, skulle byta lokaler, minska personal-
bemanning samt dndra kost. Forvaltningen fick ocks i
uppdrag att minska verksamhetsinnehallet pa Resurs-
centrum samt genomfora forandrade rutiner for arbetet
med f6rsorjningsstod. Antal personer som tagits emot
inom Kommunmottagandet har varit storre i antal dn
vad som avtalats med Linsstyrelsen. Overenskommel-
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sen avseende dr 2017 var tio personer men det faktiska
antalet som bosatte sig i kommunen var 307. Ar 2016
fattade regeringen beslut om férindrat ersittnings-
system avseende ensamkommande, som skulle trida

i kraft 1 juni 2017. Detta innebar omstruktureringar
t6r kommunerna for att anpassa insatserna utifran de
nya ersittningsnivaerna. Nir den forsta omstruktu-
reringen dgde rum dr 2016 och 2017 avvecklades tvé
hem for vard och boende, HVB, och ett stodboende
startades. Kommunen hade di ett hem {6r vird och
boende, HVB, i egen regi samt ett stédboende med

20 platser vardera. Flera av de placerade ungdomarna
hade fortfarande asyl och Migrationsverket arbetade
med dldersbeddmningar vilket medférde att flertalet
ungdomar skrevs upp i dlder och flyttade till Migra-
tionsverket. Under hosten ar 2017 péborjades nista
omstrukturering efter att nimnden fattat beslut om
att avveckla kommunens hem for vird och boende,
HVB, och endast ha kvar stddboende i egen regi som
flyttades till campus i Vagbro. Socialtjansten utredde
personernas behov och de som hade andra behov dn
stodboende placerades i familjehem eller externa hem
tor vard och boende, HVB. De ungdomar som tidigare
bodde i utslussboende, har idag utretts efter ansok-
ningar om andrahandskontrakt och beviljats detta i de
ligenheter de redan bodde. En stor belastning pa samt-
liga samhilleliga instanser och organisationer medfor
okad belastning pa Socialtjinsten och Resurscentrum.
Ekonomiskt bistind har under aret varit pi en fortsatt
hog niva och kommer med stor sannolikhet att 6ka.
En av anledningarna dr den stora flyktingstrémmen ar
2015. Hir pagir ett utvecklingsarbete for att hantera
situationen.

Kompetensvixlingsprojektet riktat till arbetsgivare
har avslutats. Inom den privata sektorn anstilldes 38
personer genom kompetensvixling, 30 personer har
fortsatt anstéllning. Under aret har arbete genom-
torts for att atgirda de brister som Arbetsmiljoverket
patalade i sin rapport under november ar 2016 gil-
lande socialsekreterare och enhetschefers arbetsmiljo.

Ar 2017 har det varit fokus pa kostnadsreduktioner, bland annat har namnden fattat beslut om att avveckla hem for vard och
boende, HVB, i egen regi for malgruppen ensamkommande barn.

Bilpoolen har under éret bytt ut cirka 70 stycken bilar,
vilket beror pi en édlderstigen, och ur arbetsmiljo dalig
bilpark. Nettookningen dr frimst kopplat till att hem-
tjansten behover fler fordon. Ansvaret f6r utredningar
och beslut enligt Socialtjinstlagen och Lagen om st6d
och service till vissa funktionshindrade inom daglig
verksamhet dr flyttat till omvirdnadsnimnden. Detta

Ekonomisk oversikt

Resultat (mkr) 2017 2016
Intékter 243,2 294,0
Kostnader -396,4 -403,4
Nettokostnader -153,2 -109,4
Budgetram -135,9 -120,9

Resultatenheter

Bemanningsenhet 1,2 0,3
Bilpool -0,4 -1,0
Budgetavvikelse -17,3 11,5

Andel av nettokostnader 10% 8%
Nettokostnad per
invanare (kronor) 5944 4208

Nettoinvestering 0,0 0,0

tor att den enskilde medborgaren inte ska behéva triffa
utredare vid flera tillfillen 4n nédvindigt och att hand-
liggarna inom omvardnadsnimnden besitter en stor
kompetens inom lagens myndighetsutévning.

Budgetférutsittningarna som arbetsmarknads- och
socialndmnden har dr en stor utmaning. Férindringar
i lagar, férordningar, ersittningsnivéer paverkar verk-
samheten i stor utstrickning. Stor osikerhet finns i hur
migrationspolitiken kommer att ske pa nationell och
lokal niva. Det dr en férindrad befolkningsstruktur

i S6derhamn, andra malgrupper med mer komplexa
livssituationer och behov. Kommunen ér i behov av
arbetskraft dock finns svarigheter nir personer inte

ar rustade for att klara av arbetsmarknadens krav. Nir
det giller personer som dr nyanlinda till Sverige och
Séderhamn sd kommer de i f6r lig utstrickning ut i
arbetslivet eller till studier. De dr d i behov av for-
sorjningsstod efter det att etableringsersittningen har
upphort. Det betyder vidare att allt farre méanniskor
bidrar till skatteintikter i kommunen medan allt fler
har behov av socialtjinstens insatser.

Fran och med ar 2018 jimstills spelmissbruk med
alkohol- och narkotikaberoende i Sverige. Landets
alla kommuner far ddrmed en skyldighet att hjilpa
drabbade invanare och erbjuda dem vird. Ett nytt
uppdrag med forebyggande arbete och behandling f6r
spelberoende och spelmissbruk kommer att inféras i
verksamheten frin och med 1 januari 2018.
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Omvardnadsnamnden

Ordforande: Katarina Hedberg (S)
Forvaltningschef: Anna-Karin Eklund

Namndens verksamhetsidé
Omvirdnadsnimnden ansvarar for vird- och om-

Uppfoljning av syftet med verksamheten

Inom édldreomsorg genomfor Socialstyrelsen en érlig
sorgsinsatser till dldre personer och personer med brukarunders6kning. Resultatet av undersékningen ar
funktionsnedsittning samt stod till anhérigvéirdare. 2017 visar att en stor andel av de 422 svarande anser
Nimndens syfte med verksamheten ir att ge kunden att ndmnden har bra verksamheter och ir mycket nojda
stod for att klara sig sjilv, uppna livskvalitet och trygg- ~ med bemétandet frin personalen.

het i livets olika skeenden.

Vard- och Vard- och

Vard- och
Hemtjansti Hemtjansti Hemtjansti omsorgs- (;mso;gs.- sto;gs.-
Séderhamn Gavleborg riket boende i "oen ! o<_en !
Séderhamn Gavleborg riket
riket
2017 95% 92% 89% 81% 81% 82%
] 2016 95% 93% 89% 81% 81% 83%
_ Underar 2017 har de 2015 92% 91% 89% 83% 82% 82%
statliga ersattningarna avseende L
ensamkommande barn minskat dramatiskt. «tf_i
Néjd med personalens bemétande
2017 97% 98% 97% 92% 93% 94%
2016 99% 98% 97% 94% 94% 94%
Det ekonomiska utfallet f6r arbetsmarknads- och Séderhamns dagliga verksamhet har under senare 2015 98% 98% 97% 93% 94% 94%

socialndimnden dr totalt en negativ avvikelse med -17,3
miljoner. Resultatenheterna Bemanning och Bilpool
har tillsammans ett positivt utfall med 0,7 miljoner,
vilket innebdr att 6vrig verksamhets negativa avvikelse

delen av ar 2017 flyttat till nya lokaler som varit i
behov av vissa ombyggnationer for att anpassas. Detta
har resulterat i en negativ budgetavvikelse med -0,3
miljoner. Insatser barn & unga har en positiv bud-

Upplever att personalen ta hdnsyn till Gsikter och 6nskemal om hur hjdlpen ska

utfoéras
ar -18,0 miljoner. Under &r 2017 har de statliga er- etavvikelse med 4,2 miljoner vilket till stor del dr en
¢ 18,0 miljoner. U 2017 8% ¢ o ¢ med 4,2 miljoner vil , 2017 90% 89% 87% 81% 80% 80%
sittningarna avseende ensamkommande barn minskat  f6ljd av en intensiv satsning pa férebyggande insatser
. . o . . 2016 91% 89% 87% 75% 80% 80%
dramatiskt di ett nytt ersittningssystem togs i bruk 1 och nya arbetsmetoder. Resurscentrum har en positiv
2015 88% 88% 87% 77% 79% 79%

juni 2017, samt att en budgeterad intikt fran Migra-
tionsverket med 10,9 miljoner f6r ensamkommande
barn under perioden april-maj, i 6vergingen mellan det

budgetavvikelse med 1,2 miljoner vilket till storsta
delen beror pa en statlig ekonomisk bonus frin Ar-
betsformedlingen for extratjanster med 1,1 miljoner.

Upplever att det kdnns tryggt att bo hemma med stéd av hemtjdnsten/pa sitt

gamla och det nya avtalet uteblev. Vilket gor att den Resultatenheten bemanning visar ett positivt resultat, dldreboende

verksamheten uppvisar en negativ avvikelse. Utbetal- frimst beroende pa ett hogt utnyttjande av timanstill- 2017 90% 89% 86% 92% 87% 88%
ningarna av forsorjningsstod 6kar och totalt har det da vikarier under semesterperioden juni-augusti samt 2016 91% 89% 85% 87% 88% 89%
utbetalats 30,5 miljoner under ar 2017 vilket dr 1,4 i december. Resultatenheten bilpoolen har ett negativt 2015 87% 88% 86% 91% 89% 89%

miljoner mer in foregiende ar. Okningen avser kom-
munens nyanlinda som har svirt att komma ut till egen
torsorjning efter sina tva ar i den statligt finansierade
etableringen. Insatser vuxna har en negativ budgetav-

utfall med -0,4 miljoner, vilket innebir att det tidigare
ackumulerade 6verskottet med 0,3 miljoner dr férbru-
kat. En ny finansieringsmodell for verksamhetsbilar

verkstilldes i slutet av aret och nya bilar har inforskaf-

Upplever att handlidggarens beslut ér
anpassat efter behov

Andelen brukare som uppgett att de
fick plats pa det vard- och

o Hemtjansti Hemtjansti Hemtjanst o
vikelse med -4,1 miljoner vilket dr en £6ljd av att savdl ~ fats under ar 2017. A séderhamn Givleborg i riket Ar 2015 2016 2017
antalet externa placeringar som antalet dygn per pla- 2017 80% 76% 739% Andel 85% 85% 90%
cering var betydliget fler dn forvintat under perioden 2016 76% 77% 739%
januari-augusti. 2015 75% 76% 73%
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Avvikelser i utférandet av insatser rapporteras, sam-
manstills och f6ljs upp tva ginger per ar, som grund for
utvecklingsarbete och samarbete med andra vérdgivare.
Omvirdnadsnimnden har sedan ar 2009 ett syn-
punktshanteringssystem dar medborgare limnar klago-
mal, berdm, forslag och fragor.

Antal

synpunkt

eriform 2015 2016 2017
av

klagomal

Totalt 20 33 20

Viktiga handelser och framatblick

Ar 2017 har omvirdnadsnimnden utifrin utveck-
lingsplan f6r aren 2016-2019,”Omvardnad 2.0”, 6kat
bemanningen vid vard- och omsorgsboende, cirka 16
arsarbetare och ytterligare 68 platser i vard- och om-
sorgsboende dr nu bemannade for vard av personer med
demenssjukdom. Atgirden bedéms éven kunna med-
tora bittre arbetsmiljo, minskad stress och sjukfranvaro.
For att méta behov och efterfragan behovs ytterligare
bemanningsokning, samt fler platser i gruppboenden
tor personer med demenssjukdom.

Under andra halvéret har 14 av de 18 servicehusligen-
heterna inom Asgirden avvecklats.

Grupp- Gruppboende
Servicehus PP pp Totalt
boende demens
2017 110 platser 139 platser 129 platser 378 platser
2016 139 platser 207 platser 61 platser 407 platser

I syfte att ge enhetscheferna forutsittningar att arbeta
med virdebaserat ledarskap dr nimndens strivan att
minska antalet understillda per enhetschef. Ar 2017
har ytterligare fem enhetschefer anstillts inom éldre-
omsorgen. Vid ett antal vird- och omsorgsboenden
har cheferna fitt stodresurs i form av en samordnare.
Antalet enhetschefer med fler dn 30 understillda har
minskat fran 18, ar 2015, till 9, 4r 2017.

Under varen 2017 minskades totala antalet platser f6r
korttidsvard i kommunen fran 42 till 32, hosten 4r 2017
minskades antalet med ytterligare fyra platser till 28.1
augusti flyttades korttidsvardverksamheten fran Vister-
backen till Kastanjen. Rehabiliteringsverksamheten har

flyttat frin Visterbacken till Utanhed. Ar 2017 har en
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ny ersittningsmodell for hemtjanst inférts. Modellen
ir kopplad till bedémnings-modellen Individens behov
i centrum, IBIC, som inférts inom hemtjinst. Syftet

ar att sikra likvirdig och rittsiker handliggning och
vird. Arbetet fortsitter ar 2018 inom vard- och om-
sorgsboenden och funktionshindersomsorg. Inférande
av kundval f6r omvardnadsinsatser inom hemtjanst har
torberetts ar 2017. Fran 1 januari 2018 annonseras for-
fragningsunderlaget pa bland annat Valfrihetswebben
och kommunens hemsida. Utvecklingsarbetet inom
Lindens hemtjinst dr slutfért och utvirderat. Delta-
garna i utvecklingsprojektet har limnat ett stort antal
torbattringsforslag vilka férvaltningen arbetar med.

Utifran Omvardnadsnimndens budgetunderskott ar
2017 har nimnden fattat beslut om flera atgérder f6r
att anpassa kostnaderna till budgetramen. Kommun-
fullmaktige har beslutat att nimnden far dterstilla sitt
underskott 6ver tre 4r. Ndamnden arbetar for att sa snart
som mojligt anpassa kostnaderna till budgeten. Flera
atgirder dr redan genomforda eller pagir: omstill-
ningsarbete frin avtal angiende flexibel
arbetstidsforlaggning, FIA till Huvud6verenskom-
melse, HOK pégir. Avveckling av servicehusplatserna
pa vird- och omsorgsboendet Asgirden pagar. Fyra
korttidsplatser pa Asgarden har avvecklats. Avveckling
av forebyggande enheten pagar. Oppethillande av dag-
verksamheten Klockarbo har upphort. Avgifter inom
nimndens ansvarsomride har justerats. Arbetet enligt
atgirdsplanen fortsitter ar 2018 och 2019. Samarbete
pagar med kultur- och samhillsférvaltningen och
kommunstyrelsen om planering for ett nytt vard- och
omsorgsboende i gruppboendeform i centrala Séder-
hamn.

For att tillgodose efterfrigan hos dldre personer dr det
av stor vikt att tillganglighet och mellanboendeformer
i ordinirt boende utvecklas i kommunen. Inom funk-
tionshinders-omsorgen behéver en ny gruppbostad
skapas for personer med autism och sirskilda behov
och ett nytt serviceboende beh6vs inom omsorgen.
Ar 2017 har larmet pa Kastanjens vird- och omsorgs-
boende bytts ut och enheten har utrustats med wifi.
Utbyte av larm och inférande av wifi fortsitter ar 2018
och 2019 vid andra vird- och omsorgsboenden. Utbyte
av trygghetslarm i ordindrt boende samt inférande
av nyckelfri hemtjinst har paborjats och fortsitter ar
2018.

Sveriges kommuner och landsting, SKL, har tagit
fram en rekommendation f6r att stédja kommunerna

i kvalitetsarbetet pa sirskilda boenden for dldre, med
fokus pa natten, di regeringen avslog Socialstyrelsen
forslag till bemanningsforeskrifter ar 2016. Ar 2017
reviderades Socialstyrelsens nationella riktlinjer for
vird och omsorg vid demenssjukdom. Riktlinjerna
omfattar 76 rekommendationer om utredning och
uppfoljning, multiprofessionellt arbete, stddinsatser,
likemedelsbehandling och utbildning. Fran januari ar
2018 giller en ny lag om samverkan vid utskrivning
fran sluten hilso- och sjukvird. Enligt lagen intrider
kommunernas betalningsansvar tre dagar, tidigare fem,
efter att patient bedomts som utskrivningsklar. Utifran
Hogsta torvaltningsdomstolens dom har Forsikrings-
kassan dndrat sin tolkning, vilket innebdr att assistans
inte lingre beviljas vissa assistansberittigade. Naimn-
dens kostnader f6r kép av platser vid hem {6r vérd

och boende 6kar, som exempel dr arskostnaden for

ett platskop dr 2017 ca 4 miljoner kronor. Det statliga
stodet till 6kad bemanning som nimnden fitt sedan
ar 2015, cirka 7 miljoner per ar, upphor fran ar 2019.
Regeringen har lagt férslag om en ny lag fran 1 juli
2018 som ger kommunerna moéjlighet att erbjuda vissa
hemtjinstinsatser utan behovsprovning till dldre.

Ekonomisk oversikt

Resultat (mkr) 2017 2016
Intdkter 202,4 200,6
Kostnader -771,6 -720,9
Nettokostnader -569,2 -520,3
Budgetram -529,6 -504,2
Budgetavvikelse -39,6 -16,1

Andel av nettokostnader 37% 38%
Nettokostnad per

invanare (kronor) 22 079 20019 [

Nettoinvestering 0,9 -1,5

Omvirdnadsnimnden visar en negativ avvi-
kelse mot budget med -39,6 miljoner. De storsta
underskotten finns inom vérd- och omsorgsboende
och hemtjinst och de storsta orsakerna till avvikel-
serna dr 6vergingen och tillimpningen av ett nytt
arbetstidsavtal, Huvudéverenskommelse, HOK samt

hogre virdtyngd i nimndens verksamheter som inte dr

budgeterat.

Vird- och omsorgsboende visar en negativ avvikelse
med -19,6 miljoner. Inom vard- och omsorgsboende
har kostnaden for tillkommande personalresurser

som exempelvis vid vak, palliativ vard, parboende och
ledsagning uppgitt till drygt 28 000 timmar under
aret vilket motsvarar en kostnad pa 7,9 miljoner. Vid
atergangen till arbetstidsavtalet 6kade kostnaderna vid
omstillningen samt uppkom nya kostnader. Exempel
pa detta dr sjuklon och 6vertid. Sjuklonekostnaderna
tor ar 2017 overstiger budget for vard- och omsorgs-
boenden med cirka 1,3 miljoner och man har haft

en overtidskostnad pé cirka 3,6 miljoner pi grund av
akut uppkommen brist pd arbetskraft. Férvaltningen
arbetar med att sinka 6vertidskostnaderna genom

att anvinda sig av bemanningen vid akuta behov av
arbetskraft dir frimsta orsaken dr sjukdomsfall. Trots
en utékad grundbemanning har vard- och omsorgs-
boenden 6kat sina kép av bemanningen med 1,1
miljoner. Milet dr att de olika verksamheterna istallet
ska anvinda sig av befintliga resurspass som finns inom
torvaltningen och fa ner kop av extra arbetskraft via
bemanningen. Ovriga driftskostnader som exempelvis
utbildningskostnad och lokalvard 6verstiger budget
med 4,2 miljoner.

Hemtjinst visar en negativ avvikelse med -19,4
miljoner. En viktig faktor for kostnadsutvecklingen
inom hemtjinst har varit att nyttjandegraden inte har
uppnitts vilken till stor del kan forklaras av det nya
arbetstidsavtalet, Huvudéverenskommelse, HOK. I
den tidigare modellen, Avtal angiende flexibel
arbetstidsforliggning, FIA, fanns en storre mingd
korta turer pd morgonen och pé kvillen nir beho-
vet var som storst vilket nu har fringétts i och med
inférandet av det nya arbetstidavtalet. Det dr nu en
stor utmaning for forvaltningen att hantera ritten till
heltid da fler véljer att gi upp i arbetstid. Ersittningen
tor utforda hemtjinstinsatser baseras pa antagandet

att personalen i genomsnitt utfér kundbes6k med




Inom aldreomsorg genomfor Socialstyrelsen en arlig brukarundersokning. Resultatet av undersékningen ar 2017 visar att en stor
andel av de 422 svarande anser att namnden har bra verksamheter och ar mycket néjda med bemdétandet fran personalen.

64 % av tiden men snittet har sjunkit till cirka 55 %
under dr 2017. Den utfoérda tiden hos kund har dven
den varit hogre dn det budgeterade vilket motsvarar
cirka 9 800 timmar. Dessa tvi faktorer har gett en 6kad
personalkostnad, i jaimforelse mot den lagda budgeten,
med cirka 12,7 miljoner. Aven inom hemtjinsten finns
en hog overtidskostnad, 1,7 miljoner, vilket beror pa
att 6vertid beordrades vid akut brist pa arbetskraft i
bérjan pa aret. Kostnader f6r sjuklon 6verstiger den
budgeterade med ca 2 miljoner. Ovriga driftskostnader
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som exempelvis transport och arbetsklider Gverstiger

budget med 2,1 miljoner.

Den handlingsplan som omvardnadsnimnden har
tagit fram och arbetar med innefattar bland annat
omstillningsarbetet efter 6vergang till nytt arbetstids-
avtal, effektivisering inom hemtjinsten, avveckling av
servicehusplatser och minskad sjukfrinvaro. I hand-
lingsplanen beridknades det att dessa atgarder skulle
spara 5 miljoner under ar 2017.

Soderhamn Stadshus AB

Ordforande: Maria Lind (S)

Bolagets affarsidé

Séderhamns kommun dger S6derhamn Stadshus AB
till 100 %. Bolaget dger i sin tur Séderhamn NARA
AB. Séderhamn NARA AB iger till 100 % dotterbo-
laget S6derhamn Elnit AB. Bolagen har sina siten i
Séderhamn.

Soéderhamn Stadshus AB édger och forvaltar aktier i
bolag som verkar inom S6derhamns kommuns kompe-
tensomrade samt utfor tjanster for att tillgodose behov
inom Séderhamns kommuns samlade verksamheter.

Ekonomisk oversikt

Da det inte lingre finns nagon verksamhet i Séder-
hamn stadshus AB forutom att dga och forvalta aktier

Nyckeltal per 31 december

2017 2016
Nettoomsattning, mkr 292,8 279,0
Rorelseresultat, mkr 42,8 49,6
Resultat efter finansiella poster,
mkr 33,6 40,2
Balansomslutning, mkr 753,3 678,0
Eget kapital, mkr 201,7 175,5
Laneskuld, mkr 415,3 372,4
Soliditet, % 26,8 25,9
Avkastning pa totalt kapital, % 5,7 7,5
Avkastning pa eget kapital, % 16,7 22,9
Antal anstéllda, st 105 100
Kommunens dgarandel (%) 100 100

i bolag som verkar inom Séderhamns kommuns
kompetensomrade, si bestér styrelsen i bolaget enbart
av kommunstyrelsens ordférande, 1:a vice ordférande
och 2:e vice ordférande. Styrelsen hanterar de upp-
gifter som dr kvar i bolaget, i huvudsak bestiende av
upprittande av bokslut, rintebetalningar och 6vrig
redovisning.

Resultatet efter finansiella poster f6r ar 2017 uppgick
till -1,4 miljoner vilket dr i nivd med féregiende ar.

Bolagets intikter och kostnader bestar till 98 % av rin-
tor. Ovriga kostnader ir I6pande forvaltningskostnader
till exempel revision och forsikring.




Soderhamn NARA AB

Ordforande: Magnus Flyckt (S)
VD: Monica Granlund

Delagda bolag
Séderhamn Elndt AB 100 %, Givle Energisystem AB
5 %, Complus AB 4,1 % och Norrsken AB 2,27 %.

Bolagets affarsidé

Aftirsidé dr att alla kunders behov dr i fokus med en
mycket vil fungerande service. Visionen ir att vi leder
vigen mot en bittre och héllbar framtid for alla.

Uppfoljning av bolagets affarsidé

Genom bland annat planering, strategiméten, méinatlig
uppfoljning, internkontroll, projektuppfdljning och
avstimning mot beslut kan man se att styrelsen uppfyl-
ler syftet med verksamheten bra.

Viktiga handelser och framatblick

Beslut togs om att inte h6ja nigon av taxorna under ar
2017. Det gor bolaget for att bidra till en bekvimare
vardag f6r de som bor och verkar i S6derhamns kom-
mun. Att hilla laga taxor f6ljer ocksa dgardirektivet.
Utokning har genomforts av VA-verksamhetsomradet
Norrfjird. Omridet kommer att skapa efterfrigningar
av nya VA-verksamhetsomraden.

Fortsatt ombyggnation av fjirrvirmeanliggningen i
centrala Séderhamn f6r en utékad och flexiblare f6rny-
bar produktion med hég miljoprestanda.

Kommunens och Faxeholmens energieftektiviserings-
projekt samt beslutet om lokala virmel6sningar vid
Hillasen kommer att bli en ekonomisk utmaning,
framférallt for virme.

Rekrytering av ledare, tekniker och ingenjorer édr en
utmaning i och med pensionsavgingar inom Soder-
hamn Naira.

S6éderhamn Nira vixer genom utveckling av bolagets
verksamheter, antingen genom vidareféridling av pro-
dukter eller ndgon form av samverkan eller utékning.
Fortsatt miljéarbete tillsammans inom kommun-
koncernen sker genom att minska koldioxidutsldppet
frimst genom byte till miljobilar.
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Det finns koncernovergripande grupper: en Vatten-
grupp och en Avfallsgrupp. S6derhamn Nira ingir i
arbetet med framtagande av den nya 6versiktsplanen.
Detta dr en fordndring di bolaget tidigare bara varit en
remissinstans.

Samverkan och samarbeten har varit ledord biade
internt inom bolaget men dven med andra bolag/kom-
muner. Nu dr samverkansavtalet om avfallssamarbete

i full drift och arbetet pagér for att utveckla nyttan dn
mer till férmén f6r miljé och ekonomi genom logistik
av transporter.

Bolaget arbetar kontinuerligt for att 6ka effektivitet
genom anpassning, I6pande utveckling och samord-
ning av arbetssitt och processer. Kvarteret Dallas dr
det enskilt storsta exploateringsomrade bolaget haft i
kommunen pa lang tid. Dit levererades vatten, virme,
bredband, elndt och renhillning till 45 nya kunder.
Lilla Firsjovigen ar ocksa ett helt nytt omride dir
bolaget anslutit kunder med el, vatten och bredband
men ocksi en helt ny dtervinningsanlidggning. Inom
Soéderhamn Nira samverkas allt mer i uppbyggnad och
sikerstillande av infrastrukturen. Hirjedalsvigen som
innefattade omldggning av vatten och fjarrvirme ir
ocksi ett vil fungerande exempel pé internt samarbete.

Inom transportsektorn gir omvandlingen mot f6rny-
bara drivmedel och elektrifieringen fort. Fr bolaget
innebir det kontinuerligt byte till miljéfordon och
successiv overgang till fossilfria drivmedel

Nyckeltal per 31 december

2017 2016
Nettoomsattning, mkr 257,1 251,7
Res efter finansiella poster, mkr 25,3 32,3
Balansomslutning, mkr 684,0 609,4
Eget kapital, mkr 24,1 16,4
Soliditet, % 35 36
Avkastning pa totalt kapital, % 5 7
Avkastning pa eget kapital efter skatt, 8 12
Antal anstéllda, st 105 100
Graddagar, st 4017 3976

Ekonomisk oversikt

Annu ett dr med laga el- och certifikatspriser i kom-
bination med milda temperaturer paverkade bade
virme- och elproduktionen. Ar 2017 var det liksom
toregéende dr en ovanligt varm vinter medan var och
sommar varit normalt eller kallare 4n normalt.

Rintenivéerna har varit fortsatt gynnsamma vilket
medfort att bolagets finansieringskostnader dven under
ar 2017 varit pa en stabil och betryggande niva.

Likvidsituationen har under aret varit svarplanerad
da utbetalningarna av beviljade bidrag f6r bred-
bandsutbyggnaden inte fungerat hos framfor allt
Jordbruksverket. Behovet av tillfillig intern finansie-
ring har déirfor varit hogre dn planerat.

Investeringar i virmeproduktionsanliggningarna har
medfort hogre verkningsgrader och mojligheter att
kéra simre och billigare brinslen. I kombination med
bra brinsleavtal har detta medfért en produktionseko-
nomi som varit betydligt bittre dn tidigare ar.

Bredbandsutbyggnaden fortsitter med oférminskad
takt. De i jimf6relse laga anslutningsavgifterna har
medfort att intresset att ansluta sig varit hogt i de om-
raden bolaget byggt ut.

Utbyggnaden av det nya verksamhetsomréadet for vat-
ten och avlopp i Norrfjard dr klart och innan aret var
slut hade cirka 230 nya fastighetsigare moéjlighet att
ansluta sig till det kommunala nitet.

Nya och mer dndamalsenliga lokaler pa bolagets
atervinningscentral Langta har fardigstillts under dret
och en ny verksamhetsgren kring transporttjanster har
startats inom renhéllningsverksamheten.

Resultatet efter finansiella poster f6r ar 2017 uppgick
till 25,3 miljoner vilket efter justering av engéngsposter
ir i nivd med foregiende ar. Bolagets totala investe-
ringar uppgick till 96,9 miljoner vilket dr en 6kning

med 29 % fran foregiende dr. Okningen ir i huvudsak
hinforlig till nybyggnad/utbyggnad, medan reinveste-

ringsnivan dr oférindrad.

Ovriga rorelseintikter har 6kat med 6,6 miljoner

fran foregiende ér. 4,0 miljoner av 6kningen dr 6kade
engingsintikter i form av anslutningsavgifter f6r bred-
band och fjirrvirme.

Brinslekostnadernas minskning frin féregiende ér dr
en kombination av ligre brinslepriser, 6kad verknings-
grad i produktionsanliggningarna samt hogre andel av
billigare biobrinsle av simre kvalitet.

Erhillna bidrag och anslutningsavgifter i slutet av aret
har medfort att likviditeten per 31 december 2017 dr
hogre d4n normalt.

Uppfoljning agardirektiv

Infor ar 2012 har dgardirektiven for de heldgda
kommunala bolagen reviderats. Avkastningskraven
faststills i normalfallet for fyra ar i taget i samband
med upprittande av kommunens fyrairsbudget och
ska f6ljas upp i samband med bokslutet. For koncernen

Séderhamn NARA AB giller foljande direktiv.

Ekonomiska direktiv

Genom god ekonomisk hushallning ska bolaget hélla
vedertagen underhallsstandard p4 sina tillgingar samt
kunna finansiera erforderliga investeringar inom sitt
verksamhetsomride.

Avkastningskrav

Koncernen Séderhamn NARA AB ska uppni sidana
rorelseresultat som medger koncernbidrag till mo-
derbolaget avseende moderbolagets kostnader. Efter
hinsynstagande till foregaende punkt ska bolaget
uppna ett positivt resultat efter finansiella poster. Re-
sultatet ska i forsta hand anvindas f6r konsolidering av
bolagets ekonomi. Soliditeten ska lingsiktigt uppga till
minst 17 %.

(mkr) 2013 2014 2015 2016 2017 Avkastningskrav Uppfylit

Resultat efter
finansiella poster
(mkr)

Soliditet (%) 28 30 33 36

Positivt resultat som medger
koncernbidrag till moderbolaget

13,7 15,3 16,9 32,3 25,3

35 Langsiktigt uppga till minst 17 % JA
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Soderhamn Elnat AB

Ordforande: Magnus Flyckt (s)
VD: Monica Granlund

Bolagets affarsidé

Séderhamn Elndt AB dgs till 100 % av S6derhamn
NARA AB. Bolaget har sitt site i Séderhamn. Séder-
hamn Elnit ska driva elndtsverksamhet samt ddrmed
forenlig verksamhet inom, eller i geografisk nirhet av,
Séderhamns kommun.

Uppfoljning av bolagets affarsidé

Genom bland annat planering, strategimoten, manatlig
uppfoljning, internkontroll, projektuppfdljning och
avstimning mot beslut kan man se att styrelsen uppfyl-
ler syftet med verksamheten bra.

Viktiga handelser och framatblick

Séderhamn Elnit AB har cirka 9 300 elkunder och
ansvarar for elndten och eldistributionen i centrala
Séderhamn, Stugsund, Sandarne, Vagbro och i delar
av skirgarden. Det finns tvé typer av distributionsnit;
10 kilovoltnitet bestir av 146 kilometer jordkabel och
23 kilometer hingkabel. 0,4 kilovoltnitet bestar av
342 kilometer jordkabel och 73 kilometer hingkabel.
Séderhamn Elnit AB dger dven 165 nitstationer, 15
stolpstationer samt tvd mottagningsstationer.

Ett omfattande reinvesteringsprogram har genomforts
tor att bygga bort dterstiende svagheter i elniten pé
landsbygden och i skirgirden. Bolaget har vidersikrat
och mojliggjort nya anslutningar i skirgérden och lagt
ny sjokabel som redundans. Det har installerats en ny
torbindelse mellan Hilldsen och Stugsund som tidigare
varit en svag link. Under éret har flera nitstationer
ersatts med nya nitstationer.

Aven om det skett ett tiotal avbrott si har Séderhamn
Elnit ett stabilt och sikert nit. Till storsta delen har
storningarna berott pa grivskador, ofta till £6ljd av att
bestillningen av kabelutsittning saknats. Den stérsta
driftstorningen berérde 6 000 kunder och intriftade

i samband med att bolaget centrala mottagningssta-
tion fick ett avbrott. Samtliga avbrott var dock snabbt
atgirdade.
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Soderhamn Elnit gjorde flera insatser for att gora
SM-veckan till ett lyckat evenemang, bland annat en
16sning for elleveranser till snéproduktionen och ett
storre projekt med att ansluta el och bredband till en
motorstadion pa Flygstaden.

Vid kontrollmitningar hos kund som gors kontinu-
erligt sa har ett antal stromst6lder uppdagats. Dessa
limnas efter kontrollmitning 6ver till polis och dkla-
gare.

Soderhamn Elnit har fortsatt laga priser for vart elnt
och ligger pa 34:e plats bland Sveriges 290 kommuner
enligt Nils Holgersson undersékningen.

Samverkan och samarbeten har verkligen varit ledord
bade internt inom bolaget men dven med andra bolag
och kommuner. Arbete pagar kontinuerligt for att 6ka
effektivitet genom anpassning, lépande utveckling och
samordning av arbetssitt och processer.

Kvarteret Dallas dr det enskilt storsta exploaterings-
omride S6derhamns kommun haft under lang tid. Dit
levererade bolagen vatten, virme, bredband, elnit och
renhéllning till 45 nya kunder. Lilla Firsjovigen dr
ocksi ett helt nytt omrade dir bolaget anslutit kunder
med el, vatten och bredband men ocksa en helt ny
atervinningsanlidggning for fastighetsnira insamling.

I december genomférdes den storsta regionala sam-
verkansovningen i linet sedan ar 2010. Cirka 500
personer frin kommuner, kommunala bolag, ridd-
ningstjinst, polis, férsvarsmakt, med flera 6vades i att
hantera en samhillsstorning med stora konsekvenser.
Att vara vil forberedd infor en samhillsstorning ar
viktigt och kriver att alla berérda har kunskaper och
firdigheter i att hantera information, samverka, fatta
beslut och kommunicera med berérda invinare. I stort
sett fick alla verksamheter medverka i 6vningen.

.. \

Sdderhamn EInat gjorde flera insatser for att gora SM-veckan till ett lyckat evenemang, bland annat en I6sning for elleveranser till

snéproduktionen.

Nyckeltal per 31 december

2017
Nettoomsattning, mkr 37,8
Res efter finansiella poster, mkr 9,8
Balansomslutning, mkr 79,8
Eget kapital, mkr 28,6
Soliditet, % 75
Avkastning pa totalt kapital, % 12
Avkastning pa eget kapital efter skatt, 14
Antal anstallda, st 0

2016
37,9
9,5
78,9
25,0
72
12
14

Ekonomisk 6versikt

Fortsatta investeringar i redundans och vidersakring dr
i fortsatt fokus for elnitsverksamheten. Elektrifiering
av Oar 1 S6derhamns sédra delar har pagatt under som-
maren och nyanslutningarna har varit fler dn pa flera ér.

Resultatet efter finansiella poster for ar 2017 uppgick
till 9,8 miljoner vilket efter justering av engéngsposter
ar i nivd med foregiende ar. Bolagets totala investe-
ringar uppgick till 10,9 miljoner vilket dr en 6kning
med 18 % fran féregiende ar.

Storre fordndringar mot foregiende ar dr okade in-
takter avseende anslutningar med 1,0 miljoner samt
okande kostnader for képta personaltjinster frin
Séderhamn Nira med 0,8 miljoner.
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Faxeholmen AB

Ordforande: Urban Wigren (S)
Tillférordnad VD: Linda Larsson

Bolagets affarsidé

Soéderhamns kommuns avsikt ér att langsiktigt vara
foretridd pa bostadsmarknaden genom det allmiannyt-
tiga bostadsbolaget Faxeholmen AB. Bostadsbolagets
verksamhet ska utifran en social grund och pa ling-
siktiga och affirsmissiga principer bidra till att stirka
kommunens utveckling genom att med hog kompetens
dga, forvalta och utveckla bostadsbestiandet i Soder-
hamns kommun.

Bolagets affirsidé lyder “genom en stark néirvaro erbjuder
vi ett attraktivt och vilkomnande boende for alla”

Uppfoljning av bolagets affarsidé

Faxeholmens boende finns i alla kommundelar vilket
gor bolaget vil representerade och ett méjligt boende
tor flertalet kommuninvanare. Uthyrningsgraden ér
fortsatt hog, 95,8 % i december ar 2017.

Renoveringsinsatser samt nyproduktion har genom-
torts under aret. Arenor och kanaler f6r hyresgisters
boinflytande dr vil etablerade och tydliggors i satsning-

ar pa bla utemilj6 och allmdnna utrymmen.

Under dr 2017 pabérjades en ny typ av NKI, n6jd kund
index, kundundersokningar dir néjdheten mits konti-
nuerligt.

Viktiga handelser och framatblick

Under aret har det paborjats ett stamrenoveringsprojekt
i 35 ldgenheter och styrelsen har dessutom beslutat om
planerad fortsittning av stamrenoveringar pa cirka 400
ligenheter fram till ar 2021. Aven installation av loft-
gangshiss har skett och det arbetet fortsitter ar 2018
enligt beslut.

Under aret har det dven fardigstillts ett antal under-
hallsprojekt, bade storre och mindre sisom ett antal
takbyten, renovering av tvittstugor, byte av ligenhets-
dorrar och ny sophantering via underjordsbehallare,
byte av garageportar, fasad- och balkongrenoveringar
pa tvd bostadsomraden. Med bidrag frin Boverket gors
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ar 2017 till ar 2018 en stor satsning pa bostadsomra-
det Norrberget och utemiljon dir med nya gangvigar
med belysning, aktivitetspark osv. Arbetet med EPC,
energieftektiviseringsprojektet har fortsatt och atgirder
tor cirka 50 miljoner har genomforts.

Det storsta f6r Faxeholmen under r 2017 dr nog
fardigstillandet och inflyttningen i det nya bostads-
omridet kv. Dallas med 40 nyproducerade ligenheter.
Efter flera ar av rivningar dr det extra roligt att det var
mojligt att genomfora ett byggnadsprojekt i Soder-
hamn. Under aret har dven mark forvirvats med syfte
att gora ytterligare en nyproduktion i S6derhamn.
Men det har ocksa rivits tva fastigheter under aret,
tastigheter med framst lokaler.

Internt har det arbetats med genomlysning av en
kirnprocess, felanmalan och Faxeholmen har arbetat
med arbetsmiljoutbildningar och framtagande av en
ny arbetsmiljohandbok. Under hésten slutade dven
VDn Petri Berg och strax innan jul anstélldes en VD
som borjade arbeta i februari ar 2018. Bolaget har dven
anstéllt fem nya husvirdar och en fastighetstekniker
under aret.

Investerings- och underhallsnivierna har 6kat markant
de senaste dren och det dr en kapitalintensiv verksam-
het si under ar 2017 har nyupplining skett med 100
miljoner och ytterligare nyupplaning har skett ar 2018
med 50 miljoner. Under dr 2017 uppgick gjorda inves-
teringar och pégiende arbeten till 146 miljoner.
Befolkningsutvecklingen dr en av de storsta fak-
torerna som paverkar Faxeholmen och efter ett par ar
med 6kning i befolkningen och dirmed 6kning av ut-
hyrningsgraden sig vi en avmattning, svag nedging av
uthyrningen i slutet av dr 2017 och i bérjan av ar 2018
och befolkningen minskade med drygt 200 personer
ar 2017. Den utvecklingen miste vi f6lja nogsamt och
med Migrationsverkets beslut att limna Séderhamn
och regionen si sades 50 ligenhetsavtal upp i bérjan
av ar 2018 varav majoriteten av ligenheterna finns pa
ett bostadsomrade si det blir en utmaning att behilla
uthyrningsgraden.

Nyckeltal 31 per december

2017 2016
Nettoomsattning, mkr 204,7 202,2
Res efter finansiella poster, mkr 12,4 9,3
Balansomslutning, mkr 827,5 714,5
Eget kapital, mkr 188,2 179,4
Laneskuld, mkr 582,2 482,2
Soliditet, % 22,7 25,1
Avkastning pa eget kap (%) 6,6 5,2
Antal anstéllda, st 42 38
Kommunens dgarandel (%) 100 100

Ekonomisk oversikt

Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella poster

pi 12,3 miljoner (9,3) men med skatt si visar arets
resultat 8,7 miljoner (15,1). Omsittningen uppgir till
206 miljoner (203). Hyreshojningen f6r &r 2017 var 0,7
%. Nettointakter for bostider har reducerats med 0,8
miljoner under perioden, dock pi grund av en om-
klassificering bokf6ringsmissigt mellan bostidder och
lokaler i samband med ett nytt avtal f6r servicehuset
Enriset. Tidigare har avtalet varit uppdelat pa bostider
och lokaler dven om Kommunen har blockhyrt hela
fastigheten. Nu dr avtalet och ddrmed dven bokfo-
ringen pé lokaler i sin helhet. Nettoomsittningen for
lokaler har siledes 6kat. Nedlagda externa kostnader
tor planerat- och felavhjilpande underhall uppgar till
53 miljoner (49,1) med atgirder sdsom fasadmalningar,
trapphusmélningar, nya ldssystem, renovering av tvitt-
stugor osv. Uppvirmning och taxebundna kostnader
uppgir till 47,7 miljoner (50,3). Resultatet belastas av
rivnings- och evakueringskostnader pé 1,9 miljoner
(2,1). Avskrivningskostnader har 6kat med 0,9 mil-
joner under perioden och uppgar till 19,6 miljoner

(18,7).

Under perioden har nyupplining gjorts med 100,0
miljoner och laneskulden uppgir till 582,2 miljoner.
Soliditeten uppgir till 22,7 % (25,1).

Aktiverade investeringar uppgar till 102 miljoner ddr
de storsta posterna ar nyproduktion av 40 ligenheter

i kvarteret Dallas med 74,3 miljoner, ombyggnation

av servicehuset Kastanjen med korttidsboendeplatser
med 8,7 miljoner, utbyggnad av socialpsykiatriboende
i Troné samt kommunalt vatten med 8,9 miljoner.
Aven pa balansrikningen har en omklassificering skett
frin maskiner och inventarier till byggnader och mark.
Detta har skett efter en skatterevision som genomforts
under varen. De tillval som hyresgisterna kan gora

mot ett paslag pa hyran, har tidigare klassificerats som
inventarier men enligt beslut fran Skatteverket ska det
anses vara byggnad. Det har dven gjorts investeringar i
byggnader via tillval som Faxeholmen tidigare kost-
nadsfort men som Skatteverket anser ska aktiveras.

Pagaende investeringsarbeten dr uppbokat till ett be-
lopp pa 97,9 miljoner (68,7) dir den stérsta posten dr

energiatgirder pa 93,4 miljoner.

Uppfoljning agardirektiv

Under hosten r 2017 har ett arbete med revidering
av dgardirektiven f6r de heldgda kommunala bolagen
paborjats men dr dnnu inte klara. Hir gors uppfolj-
ning mot nu gillande dgardirektiv, reviderade &r 2015.
Avkastningskraven faststills i normalfallet for fyra ar
i taget i samband med upprittande av kommunens
fyraarsbudget och ska féljas upp i samband med bok-
slutet. For Faxeholmen AB har getts direktiv kring den
ekonomiska utvecklingen i bolaget och for fastighets-
torvaltningen.

Ekonomiska direktiv

Genom god ekonomisk hushéllning ska bolaget
langsiktigt hélla vedertagen underhéllsstandard pé sina
tillgingar samt kunna finansiera erforderliga investe-
ringar inom sitt verksamhetsomrade. Vakansgraden
ska succesivt ndrma sig medelvirdet f6r jamférbara

bostadsbolag.

Awvkastningskrav
Bolaget ska inom varje 4-ars budgetperiod uppna
avkastning pa eget kapital som i genomsnitt uppgar
till 2,5 %. Avkastning pé eget kapital definieras som
resultat efter finansiella poster inklusive inkomstskatt
delat med summan av eget kapital.

Bortsett frin avkastningskravet har valts att inte

sitta specifika méltal utan istillet f6lja att utvecklingen
sker at ratt hall.
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Avkastningskrav och nyckeltal
2014, jfr 2015, jfr 2016, jfr
2013 2014 2015 2016 2017 kommu kommu kommu Uppfyllt/kommentar

ner ner ner
Avkastning eget
. 8 179 364 52 6,6 82 4,8 7,7 Uppfyllt
kapital (%)
UH graden har sjunkit,
Vakans bostader . g" . )
(%) 8 61 42 3,1 4,2 - - - vi marker en vikande
efterfragan.
Hyresbortfall Har sjunkit rejalt och
bostader 84 68 56 29 26 19 16 12 detslar direkt positivt
(kr/kvm) pa resultatet.
. Ungeféari samma niva
Driftkostn totalt .
492 474 470 490 509 457 470 502 som jmf bolag men
(kr/kvm) N
har dkat.
Reparationer Okat markant,
P 65 75 71 76 100 63 65 72 konteras olika mellan
(kr(kvm) .
aren?
Hogre an jmf bolag
men det kan bero pa
att vi har stort
. eftersatt uh men
Underhall . .
142 164 206 188 182 125 129 131 ocksa att jmf bolag
(kr/kvm)

aktiverar mer uh pa
balansrdakningen i och
med K3 dven om vi
ocksa aktiverar mer.
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Halsinglands

Utbildningsforbund

Ordférande: Mattias Ahlund (S)
F6rbundschef: Thomas Winqvist

Forbundets verksamhet

Hilsinglands Utbildningsférbund ér ett kommu-
nalférbund som bildats av Bollnis, Nordanstigs

och Séderhamns kommuner med uppdrag att méta
studerandes efterfrigan pa utbildning med bredd

och kvalitet. Forbundet bedriver gymnasieskola,
gymnasiesarskola och vuxenutbildning i de tre med-
lemskommunerna. Férbundet bildades den 1 januari
2015 och verksamheten togs 6ver den 11 augusti 2015.

Viktiga handelser

Direktionen beslutade att avveckla gymnasiesirsko-
leverksamheten vid Utanhed pa grund av vikande
elevantal. Elever och personal integrerades med Hog-
hammarskolans individuella program.

Direktionen beslutade ocksi om att inleda nedliggning
av Yrkeshogskoleutbildningen Kulturkommunikatér pa
grund av fa s6kande till hésten ar 2017.

Under aret har stora forsimringar av statsbidrag och
okade motprestationskrav inom vuxenutbildningen
medfort problem for forbundet att leva upp till statens
och arbetslivets 6kade krav pa att tillhandahalla ut-
bildningsplatser for fler elever. Eleverna har ocksa fatt
torbiattrade studiebidragsmojligheter da staten satsar
tor att minska arbetslosheten bland lagutbildade och
invandrare samtidigt som man forvintar sig att kom-
munerna ska vara med och finansiera volymékningen.

Det forberedande arbetet har inletts pa Torsbergs-
gymnasiet for att bereda plats for Lircentra,
Estetprogrammet och Restaurang- och Livsmedels-
programmet som ett led i att anpassa verksamheten till
ligre bidrag per elev kommande ér.

Verksamheten vid Flygstaden drabbades av stora vat-
tenskador efter fastighetsidgarens takrenovering vilket
gav storningar i verksamheten under borjan av host-
terminen.
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Forbundet beviljades tva samverkansprojekt av de
totalt fyra som vuxenutbildningssidan beviljades i hela
Sverige. Totalt sett fick forbundet beslut om nya inter-
nationella projekt motsvarade cirka 13 miljoner.

Framatblick

Arbete fortsitter med att fullfolja planerna med an-
damalsenliga lokaler och ett effektivt nyttjande, for att
kunna erbjuda en attraktiv studie- och arbetsmilj6 pa
alla orterna.

Ny ersittningsmodell dr aktuell for gymnasiet och
vuxenutbildningen.

Strategier f6ljs for lingsiktigt hillbara studieprogram.
Strategierna tar sikte pa vilka program som behovs for
kompetensforsorjning i omradet och vilka program
efterfragas av eleverna. Samverkan dger rum inom for-
bundet bade nir det giller program, men dven mellan
gymnasieskolan och vuxenutbildningen.

Beredskap behovs f6r de férindringar som kan komma
i form av implementeringar frin de forslag skolkom-
missionen har lagt nir det giller gymnasieskolan.
Digitalisering sker, bide vad avser undervisningen, dir
det finns ett nationellt framtaget program och mil,
men dven i férbundets organisation.

Den allt mer tudelade omvirldsuppfattningen, med
icke dkta nyheter, nyhetsbubblor och artificiell paver-
kan pa nyheter och asikter beh6ver uppmirksammas
utifrin skolans demokratiska uppdrag.

Forbundet ska vara en attraktiv arbetsgivare genom
att kunna erbjuda konkurrenskraftig 16n, men dven
god arbetsmilj6 och utvecklingsmojligheter inom
organisationen. Forbundet behéver dven satsa pa
kompetensutveckling for att méta den allt snabbare

kunskapsutvecklingen och férindringarna i omvirlden.

Trombonist vid estetiska programmet, Staffansgymnasiet i Séderhamn.

Nyckeltal per 31 december

Nyckeltal (belopp i mkr) 2017 2016

Nettoomsattning 465,0 452,0
Balansomslutning 140,0 127,0
Resultat efter finansiella poster -0,8 6,0
Soliditet, % 8,90% 10,50%
Anstallda, st 472 481

Ekonomisk oversikt

Forbundet redovisar ett negativt resultat med -0,8
miljoner. Gymnasieskolorna gor sammanlagt ett
negativt resultat med -4,6 miljoner dir Torsbergs-
gymnasiets avsttning for lokaler star for storre delen.
Vuxenutbildningen gor ett positivt resultat med 3,1
miljoner och administration och évergripande verk-
samhet star for 0,1 miljoner inklusive motbokning for
verksamhetens resultatbalanserade medel. Utanhed
gor ett underskott med -0,7 miljoner och Hogham-
margymnasiets resultat med -0,2 miljoner dr nollstallt
gentemot Bollnds kommun.
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Kommunalforbundet
Sodra Halsingland

Ordférande: Hakan Englund (S)
F6rbundsdirektdr: Torbjérn Wannqvist

Forbundets verksamhet

Kommunalférbundet S6dra Hilsingland, KFSH, ska
utifrdn antagen férbundsordning och reglemente f6r
medlemskommunerna Ovaniker, Bollnis och So-
derhamn skota samhallsskydd, sikerhet, beredskap,
tillstinds- och tillsynshantering av alkohol, tobak och
receptfria likemedel samt en forvaltarenhet med upp-
drag som god man/forvaltarskap.

Uppdraget innebir att forbundet skall driva verk-
samheten si kostnadseffektivt som mojligt mot
medlemskommunerna.

Det totala medlemsbidraget f6r ar 2017 var 64,1
miljoner (60,8 miljoner). Medlemsbidraget for ge-
mensamma tjinster foljer en modell dir Bollnds och
Soderhamn stir for 41,5 % och Ovaniker f6r 17 % av
det totala bidraget. En férindring frain november 2016
ar ett avtal med Bollnis och Ovanikers kommun om
att Kommunalférbundet Sédra Hilsingland, KFSH,
inrittar en forvaltarenhet. Frin ar 2018 kommer dven
S6derhamn att ingd i forvaltarenheten vilket innebir
att det blir forbundsévergripande.

Viktiga handelser och framatblick

Det personalekonomiska bokslutet blev bittre ar 2017
an dr 2016. Sjukfranvaron minskade med 1 procenten-
het till 2,54 % vilket dr gladjande.

Ett antal tjanster tillsattes pa vakanta poster under
aret. Gillande alkoholhandliggare, tre tjanster inom
kris- och sikerhetsavdelningen. Dock finns fortfarande
vakanser pé vissa RiB stationer, deltids stationer, i
térbundet.

Beslut togs under aret att vid samtliga lonesitt-
ningar ar 2018 skall individl6nesittning tillimpas,
térutom RiB anstillda, personer pa deltidsstationer.
Avtal har triffats med de tre norra Hilsingekommu-
nerna att Kommunalférbundet Sédra Hilsingland,
KFSH, ansvarar f6r hantering och tillsyn av explosiva
varor i hela Halsingland.

Forberedelser har gjorts genom investeringar av
en larmmottagningsutrustning for att kunna erbjuda
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kommunerna att ansluta kommunala larm: brand,
inbrott, drift och 6vervakningslarm.

Utifran upprittad verksamhetsplan har de flesta
milen kunnat uppnis under aret trots vissa personalva-
kanser.

Vad giller framétblickande har budgeten f6r
ar 2018 antagits av direktionen som en noll-budget.
Eftersom utfallet ar 2017 redovisar ett negativt resul-
tat med -0,7 miljoner si avses detta underskott, som
berodde pi ovintade och 6kade pensionskostnader, att
balanseras ar 2019 till ar 2020.

En organisationsutredning pigar av Kommu-
nalférbundet Sédra Hilsingland, KFSH, med syftet
att utreda framtida ledning av férbundet, eventuellt
térdjupad samverkan i Hilsingland/ldnet, lokalbehov
samt kompetens. En utredare dr utsedd med milet att
avligga en rapport senast 31 maj.

Under ar 2018 och framat kommer ett storre
fokus att liggas pa det civila forsvaret och krishante-
ring med den forindrade omvirldsbilden som rider.
Dessutom kommer informationssikerhet och imple-
menteringen av ny dataskyddsforordning att stilla
stora krav p forbundet och kommunerna. Med anled-
ning av detta har ett gemensamt dataskyddsombud
anstillts i Kommunalférbundet Sédra Hilsingland,
KFSH, som ska jobba mot samtliga medlemskommu-
ner och tillse efterlevnaden.

Inom miljé- och teknikomriden kommer det
att stéllas hogre krav framat, gillande miljomal inom
bland annat fordonsomradet och inom operativ
raddningstjinst. Dessutom kommer digitalisering att
innebira behov av delvis férindrade arbetssitt.

Nyckeltal per 31 december

Nyckeltal (belopp i mkr) 2017
Nettoomsattning 71,4
Balansomslutning 48,9
Resultat efter finansiella poster -0,7
Solidtet, % 1,5
Antal upphandlade avtal 3
Anstallda, st 153

Ekonomisk oversikt

Kommunalférbundet S6dra Hilsingland redovisade ett
negativt resultat &r 2017 med -0,7 miljoner. Orsaken
till det negativa resultatet var att pensionskostnaden
okade med 0,8 miljoner utifrin pensionsberikningar.
Det innebir att verksamheten sammantaget redovisar
ett litet 6verskott i nivi med den limnade prognosen.

Sammanfattningsvis kan konstateras att bade intak-
ter och kostnader 6versteg budgeten. Investeringarna
under ar 2017 hamnade pé 2,8 miljoner vilket var ligre
dn den upprittade investeringsbudgeten. Den storsta
planerade investeringen, ett héjdfordon, som var tinkt

Raddningstjansten i Séderhamn.

2016
69,2
29,7

1,2
4,8

156

att levereras ar 2017 kommer att levereras ar 2018.

For ar 2018 har direktionen antagit en budget i balans
utifran ridande forutsittningar hosten ar 2017. Detta
till trots att en ytterligare kalkylerad pensionsskuld
med 0,3 miljoner lagts pa i budgeten f6r ar 2018.

Eftersom forbundet redovisar ett underskott ar 2017
har forbundet ett balanskrav att beakta. Med anledning
av detta avser forbundet att dterstilla detta underskott
under dren 2019 till 2020.
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Kommunalforbundet
Inkop Gavleborg

Ordforande: Bertil Eriksson (KD)
Forbundsdirektér: Lina Haglund

Forbundets verksamhet

Inkdp Givleborg upphandlar varor och tjinster for
offentliga aktorer i linet. Kommunalférbundet har
hand om upphandlingsverksamheten i medlemskom-
munerna Bollnis, Givle, Hofors, Hudiksvall, Ljusdal,
Nordanstig, Ockelbo, Ovaniker, S6derhamn och
Alvkarleby. Ekonomiskt har medlemskommunerna
beslutat om en procentuell férdelning i forhillande till
befolkningsunderlag den 1 november aret f6re budget.

Viktiga handelser och framatblick

Under aret slutférdes 346 upphandlingar. Utav dessa var
19 % direktupphandlingar, till ett virde mindre 4n

0,5 miljoner, 23 % var enligt 6ppet férfarande till ett
virde 6ver 1,8 miljoner och 44 % enligt férenklat forfa-

rande, till ett virde mellan 0,5 miljoner och 1,8 miljoner.

Ett extra verksamhetsbidrag om 3 miljoner per ar har
tillforts frin kommunerna for att tillsitta fler upp-
handlarresurser for att hantera 40 % okad efterfragan
som successivt har skett sedan ar 2015 och ar 2016.
Resurser for att hantera upphandlingsk6n kommer att
tillsdttas ar 2018.

Inképsorganisationer i Sverige har under dret upplevt
en hogkonjunktur vilket resulterat i att intresset for den
offentliga affiren har minskat, vilket mirks genom att

antalet anbud sjunker frin 4,2 till 3,8 per upphandling.

Produktionsnivan lig for ar 2017 pi ett inflode pa 402
uppstartade upphandlingar varav 346 avslutats.

Av differensen pa 48 drenden idr 9 pigiende vid arets
slut och 39 st satta pa kolista for hantering ar 2018.

35 av de 39 drendena i kon har kommit in oplanerade
fran den verksamhetsplan som arligen utfors i dialog
med medlemskommuner och bolag. Riknat pa vad en
upphandlare i genomsnitt producerar motsvarar det
cirka 2,5 upphandlartjinster som beriknas vara rekry-

terade till ar 2018.
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Utover detta har forbundet stottat kommuner och
bolag med 88 annonseringar.

Under 4r 2017 har ett projekt drivits med fokus pa
kommunernas inkopsprocess dir olika professioner
ingatt frin bade kommunerna och Inkép Giévleborg.
Syftet dr att fi en samstimmighet runt de resurser och
roller som behovs for att bedriva ett effektivt ink6psar-
bete. Rapporten dr nu ute pd remiss i kommunerna.

Anvindandet av inkopssystemet och anslutna leveran-
torer till kommunernas webbshop har under édret 6kat,
idag anvinder 7 och 10 kommuner e-handel. Under 4r
2017 har antalet bestillningsbara leverantorsavtal 6kat
fran ca 450 till 1 100, av den totala avtalsstocken pé
cirka 3 000 avtal vilket innebir en avtalstickningsgrad
pa 40 % for Séderhamn, det vill siga 40 % av alla avtal
gar att bestilla via e-handelssystemet. F6r Hudiksvall
ar avtalstickningsgraden 35 %. Samtliga anslutna
kommuner 6kat sina bestillningsvolymer med mellan
40 till 160 %. Trenden med 6vergang frin pappersfak-
tura till e-faktura dr stadig.

Inkip Givleborgs viktigaste utmaningar ar 2018 dr att:

- Modta kommunernas och bolagens behov av upp-
handlingar
Upphandla f6r att nd kundernas 6nskade mél i Upp-
handlingspolicyn
Oka avtalstickningsgraden i inkopssystemet
Oka personalnsjdheten och mota utmaningarna i
och med Givles kommande uttride
Bygga eget kapital

Inkdp Gavleborg har tillsammans med S6derhamns kommun gjort en upphandling av fruktkorgar riktade mot sociala féretag. Detta
arbete har sammanfattats i en film som berattar om upphandlingen som gjorde skillnad. Leo ar en avdom som levererar frukt varje
vecka till de kommunala verksamheterna och ar aven huvudrollsinnehavare i filmen.

Nyckeltal per 31 december

Nyckeltal (belopp i mkr) 2017 2016

Nettoomsattning 24,2 25,6
Balansomslutning 53,5 48,7
Resultat efter finansiella poster 2,5 3,6
Soliditet, % 4,5 0
Antal upphandlade avtal 402 424
Anstallda, st 26 25

Ekonomisk dversikt
Verksamheten visar ett 6verskott om 2,4 miljoner,

vilket dr 1,9 miljoner bittre dn budgeterad niva. I och
med det positiva resultatet sd har dtertagande av det
egna kapitalet dterstallts med marginal.

For att klara kommande utmaningar och tillsammans
med medlemskommuner och bolag striva efter den
optimala resursallokeringen kommer arbetet med ny
térbundsordning och Givles kommande uttride att
vara en milstolpe for den framtida finansieringen.
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Revisorerna i Séderhamns kommun 2018-04-12

Till
Fullmiktige i S6derhamns kommun
organisationsnummer 212000-2353

Revisionsberittelse for ar 2017

Vi, av fullméiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, nimnder och fullmiktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer/revisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens ftretag.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enhgl
gillande mil, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller fir

verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillréicklig intern kontroll i
verksamheten samt for dterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar fér att granska verksamhet, intern kontroll och rikkenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt
de lagar och féreskrifter som giiller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med
den inrikining och omfattning som behévs for att ge rimlig grund for bedémning och
ansvarsprévning. Granskningens omfattning och inriktning redovisas i bilagan
"Revisorernas redogorelse for 2017 ars granskning”.

Resultatet for 2017 ér negativt och uppgér till -29,3 mnkr. Detta innebir att
kommunen inte nér en ekonomi i balans och att resultatet maste aterstillas senast
2020. Namnderna redovisar en negativ avvikelse mot budget med ca — 58,5 mnkr,
Kommunens nettokostnader har kat mer #n kommunens skatteintikter och
stadsbidrag, en utveckling som forviintas fortsitta kommande ér.

Revisorerna ser allvarligt pa den ekonomiska utvecklingen inom néimnderna och att
vissa nimnder aterkommande redovisar underskott. Revisionen vill framhélla vikten
av en langsiktig planering och att atgirder vidtas for att kommunen ska kunna
efterleva Kommunallagens krav pé god ekonomisk hushéllning.

Vi bedémer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i S6derhamns
kommun i allt viisentligt har bedrivit verksamheten pé ett indamalsenligt sétt men ur
ekonomisk synpunkt inte helt tillfredsstéllande sitt. Omvardnadsndmnden redovisar
ett underskott om 39,6 mnkr, Arbetsmarknads- och socialnimnden ett underskott om
18,0 mnkr och Kultur- och samhiillsservicenimnden ett underskott

om 16,1 mnkr. Kommunen lever inte upp till kommunallagens krav pd en ekonomi i
balans.

Vi bedbmer att riikenskaperna i allt viisentligt dr riittvisande.

Vi bedimer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll i
huvudsak har varit tillricklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen inte &r forenligt med
de finansiella mal och verksamhetsmaél som fullméktige uppstillt. De finansiella
malen for 2017 &r inte i sin helhet uppfyllda och de verksamhetsmiissiga mélen for
2017 &r endast delvis uppfyllda.

Vi tillstyrker trots ovan niimnda noteringar att fullmiiktige beviljar
ansvarsfrihet for styrelse, niimnder och beredningar samt enskilda ledamiterna
i dessa organ for verksamhetsaret 2017, Vi tillstyrker att gemensam niimnd for
FoU Viilfird, Regnet, Hjilpmedel SAM och HelGe-biblioteken beviljas
ansvarsfrihet for 2017.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkiinner kommunens arsredovisning fir 2017,

Vi dberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Stderhamn den 12 april 2018

We

Mils Westling

%@%W% ((}f "‘“
€ Bengtsson Hans-Olof Olsson -J§rgen Alsing

Bilagor till revisionsheriittelsen:
Revisorernas redogorelse

Lekmannarevisorernas rapporter
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