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1 Overgripande agardirektiv for samtliga
helagda bolag i koncernen Stadshus AB

1.1 Inledning

Fullmaktige, i egenskap av dgare, beslutar om verksamhetsidén for de
kommunala bolagen. Detta kan liknas vid bolagens ”politik” och utgor grunden i
agardirektivet. Styrelsens uppgift 4r att inom ramen for dgarens verksamhetsidé i
agardirektiven och andra tillampliga styrande dokument leda féretaget inom
ramen for aktiebolagslagens regler. Agardirektiven grundas pa verksamhetsidén
och ju bredare politiskt intresse en viss verksamhet har desto mer omfattande
blir dgardirektiven.

Soderhamns kommun har en helagd aktiebolagsréttslig koncern med S6derhamn
Stadshus AB (nedan beniamnt Stadshus AB) som moderbolag med dotterbolagen
Faxeholmen AB och S6derhamn Néra AB. I koncernen ingar 4ven S6derhamn
Elnat AB vilket ér ett heldgt dotterbolag till S6derhamn Néira AB. For de bolag
som ingar i Stadshus AB-koncernen (nedan benidmnd Stadshuskoncernen) galler
foljande gemensamma dgardirektiv. For varje bolag f6ljer dessutom ett
bolagsspecifikt 4gardirektiv som innehaller unika direktiv fo6r respektive bolag.
Vid svarigheter med tolkningen av dgardirektiven ska en dialog foras med
kommunstyrelsen.

1.1.1 Syfte

Verksamheten syftar ytterst till att skapa stérsta mojliga nytta fér vara
medborgare. Kommunen ska bedriva verksamhet i bolagsform dar det direkt
eller indirekt skapar nytta for vara medborgare och faller inom den kommunala
kompetensen samt mot det kommunala dndamalet. For att kunna skapa nytta for
vara medborgare behover vi ratt metoder och systematik for att utveckla nya
arbetsrutiner och synsitt, sd att vi kan utvecklas i takt med medborgarnas krav,
behov och vanor. Stadshuskoncernens verksamhetsidé ar att uppna effektiv
samordning fér de kommunala bolagens verksamhet. Genom effektiv
samordning har vi moéjligheten att utvecklas i takt med medborgarens krav,
behov och vanor pa ett sitt som ir gynnsamt bade ur ett kostnads- och
tidsperspektiv.

1.1.2 Styr- och ledningsmodell for SOderhamns

kommunkoncern

Soderhamns styr- och ledningsmodell bygger framfor allt pa systemsyn och med
medborgaren i fokus - vi samverkar i ett system utifrdn medborgarens

behov. Genom fokus pa effekter kan vi arbeta mer langsiktigt, med fler nojda
kunder och medborgare samt effektivare resursanvindning. Vi utgar fran
systemsyn i var utveckling och styrning av kommunens verksamheter, och
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genom kommunens fokusomraden erhaller sektorer och bolag ett gemensamt
fokus att arbeta mot. Kommunkoncernens fokusomraden beslutas av
kommunfullméktige f6r aktuell budgetperiod. Bolagen ska i samverkan med
6vriga kommunala verksamheter och andra aktorer bidra aktivt till att arbeta
med de av kommunfullmiktige beslutade fokusomradena.

Syftet med denna styrmodell 4r bland annat att sdkerstélla virdeskapande
genom att styrelsen och ledningen arbetar utifran ett langsiktigt och realistiskt
fokus for att uppna béasta mojliga resultat ur kostnads- héllbarhets- och
riskperspektiv. Systemsynen ska alltid tillimpas och ha medborgaren i fokus
oavsett vilken organisationsform kommunen valt f6r verksamheten.
Medborgaren i fokus handlar om att tillgodose individuella och/eller kollektiva
behov sasom vilbefinnande, god hilsa och goda levnadsvillkor. For S6derhamns
kommun innebar det att skapa forutsidttningar f6r medborgares viardeskapande
sa att de kan fardas vil genom livet.

1.2 Samordning inom koncernen

For att fullt ut kunna tillampa systemsyn ska samordning och samverkan ske
inom hela den kommunala koncernen, om det inte finns skil som talar emot
detta. Varje bolag ska aktivt verka f6r koncernnytta avseende gemensamma
omraden. Det innebér att bolagens verksamheter ska samordnas sinsemellan
och/eller med kommunens 6vriga sektorer diar mojlighet till effektivisering finns.
Bolagen ska fortlopande samrada med 6vriga kommunala bolag och ndmnder
samt andra myndigheter och organisationer som berdrs av bolagens
verksamhetsomraden. Samtliga bolag ska aktivt medverka i kommunens
overgripande samhillsplanering samt verka for god samverkan med andra
kommuner.

Bolagen ska vara anslutna till koncernkontosystemet och ingé i kommunens
internbank. Bolagen ska ha inflytande 6ver internbankens upplaning via
finansradet.

Relationen mellan kommunen och bolaget ska vara affarsmassig och
ekonomierna atskilda.

1.3 Agarstyrning
Det gemensamma dgardirektivet for Sdderhamns kommuns heldgda bolag ska
tillsammans med 6vriga styrdokument vara ett verktyg for 4garens styrning av
bolagen. Utover dgardirektiven regleras bolagens verksamhet och forhallande
genom:

e lagar och férfattningar

e bolagsordning

e kommunkoncernévergripande styrande dokument

e bolagsspecifika styrande dokument
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Styrelse och verkstéllande direktor ér skyldig att ha god kinnedom om innehallet
i samtliga styrande dokument som grund for styrning och ledning av respektive
bolag. Det aligger vidare respektive bolag att halla sig uppdaterad om nagot
styrdokument tillkommer, utgar eller andras.

For att mer direkt kunna styra bolagens verksamhet har kommunfullméktige, i
egenskap av dgare, ratt att utfarda sarskilda direktiv. Sarskilda direktiv kan ges
bland annat som styrande dokument eller i formen av uppdrag som ges genom
enskilda beslut. Sarskilda direktiv kan vara mer eller mindre preciserade och av
tillfallig eller permanent karaktir men méste rymmas inom de
verksamhetsramar som anges i respektive bolagsordning. Av beslutet ska det
framga for vilket eller vilka bolag beslutet ska gilla. Innan kommunfullmaktige
beslutar om saddana sérskilda direktiv ska berdrt bolag ges tillfalle att yttra sig om
forslaget.

1.3.1 Ansvarsfordelning

Inom ramen for dgarstyrningen regleras ansvarsférdelningen mellan
kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, moderbolaget Stadshus AB samt dess
dotterbolag pa foljande sitt:

1.3.1.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige ska ha ett helhetsperspektiv pa den totala kommunala
organisationen och har det yttersta ansvaret fér S6derhamns kommuns
bolagsstyrning.
Det dligger kommunfullmaktige att:
o besluta om dgardirektiv for koncernen, moderbolaget samt dotterbolag,
o besluta om 6vriga styrande dokument som ska galla f6r bolagen,
o utse ledamoter, eventuella ersittare, lekmannarevisorer i helagda
dotterbolag,
o utseledamoter och ersittare i deldgda dotterbolag,
o faststilla grunder for arvode och andra ersittningar till
styrelserepresentanter och lekmannarevisorer,
o arligen behandlalekmannarevisorernas granskningsrapport avseende
bolagskoncernen,
o utse ombud till bolagsstimman i moderbolaget sa de speglar mandat-
fordelningen i kommunfullméktige och lamna instruktion till ombuden,
o besluta om aktiedgartillskott till moderbolaget,
besluta om eventuell utdelning fran Stadshus AB,
o arligen faststilla en gemensam lne- och borgensram for
kommunkoncernen, dir de kommunala bolagen ingar.

o

Enligt kommunallagen ska kommunfullmiktige ta stillning i fragor av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt innan de fattas. Det innebér bland annat,
om inte annat anges i sarskilt dgardirektiv, att kommunfullméktige dven beslutar
om:

o andring av bolagsordning, stadgar och liknande grunddokument,

o andring av aktiekapital,
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o forvarv, avveckling eller bildande av dotterbolag om inte annat framgér
av sarskilt agardirektiv,

o forvarv och forsiljning av aktier eller andelar i annat foretag samt

deltagande i emission eller lamnande av dgartillskott i féretag som inte &r

helagt dotterbolag,

fusion av foretag,

bildande av stiftelse,

storre strategiska investeringar,

andra investeringar eller atgirder som innebar en ny inriktning eller start

av verksamheter inom ett nytt afférs- eller verksamhetsomréde for

bolaget,

o storre forvarv, forsiljning eller avveckling av fast egendom.

0 O O O

For viagledning och stdd av vad som ir av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt kan dotterbolagen vid behov samradda med styrelsen i Stadshus AB.

1.3.1.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar f6r kommunkoncernens
utveckling och ekonomiska stillning. Oavsett om den kommunala verksamheten
bedrivs i ndmnds- eller bolagsform har kommunstyrelsen lagstadgad
uppsiktsplikt 6ver bolagen. Det innebér att kommunstyrelsen ska ha fortlopande
uppsikt 6ver verksamheten. Kommunstyrelsens befogenheter nir det géller
uppsikten regleras i kommunallagen och preciseras i kommunstyrelsens
reglemente sa att den i huvudsak ger kommunstyrelsen samma roll som néar det
géller uppsikten 6ver nimnderna.

Kommunstyrelsen ska dessutom i arliga beslut préva om den verksamhet som
bedrivits av respektive bolag under foregdende kalenderar har varit férenligt med
det faststillda kommunala andamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att s inte ar fallet ska den 1amna
forslag till kommunfullmiktige om nédvandiga atgarder.

Utover detta aligger det kommunstyrelsen att:

o svara for beredning av dgardirektiv och bolagsordningar,

o vid behov uppdra 4t ombuden att begira extra bolagsstimma,

o svara for beredning om aktiedgartillskott till moderbolaget,

o infor besluti kommunfullmaktige bereda fragor av principiell betydelse
eller annars av storre vikt,

o till fullméktige foresla niva pa eventuell utdelning fran Séderhamn
Stadshus AB.

Kommunstyrelsen har ritt att sjalv eller genom dartill utsedda personer niar som
helst ta del av bolagets rakenskaper och 6vriga handlingar och att dven i 6vrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet.
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1.3.1.3 Moderbolagets styrelse

Moderbolaget svarar for det direkta formella dgandet av dess dotterbolag. Det
aligger moderbolagets styrelse att:
o utgoralanken mellan kommunfullmaktige och kommunstyrelsen & ena
sidan, och dotterbolagen 4 andra sidan,
o ansvara for langsiktig och 6vergripande planering och styrning inom
samordningsfragor,
o svara for 16pande kommunikation med dotterbolagen,
o informera dotterbolagen om koncernintressanta fragor,
o svara for beredning och samordning av bolagskoncernens ekonomiska
rapportering,
o foresla niva och fordelning av virdedverforing inom Stadshuskoncernen
till respektive bolagsstdmma,
o skapa forutsittningar for att uppna god samordning och optimalt
resursutnyttjande i kommunkoncernen,
o utse ombud till bolagsstimman i dotterbolagen och dotterdotterbolagen
samt lamna instruktion till ombuden,
o utfardainstruktion fér moderbolagets vd:s arbete,
o arligen utvirdera styrelsens eget arbete.

For att pa basta satt utgdra lanken mellan kommunen och dotterbolagen enligt
ovan ansvarar moderbolagets styrelse for att kontinuerliga 4gardialoger dger
rum mellan dgaren och respektive bolags styrelse inklusive VD (dock minst 2
ganger per ar). Dessa dgardialoger bor ha utgdngspunkt i de mél och direktiv som
kommunfullmaktige faststallt samt forvantningar pa bolagens verksamhet
rorande resultat och strategiska fragor kopplat till dessa.

Moderbolaget har ritt att fa ta del av information fran dotterbolagen som
moderbolaget anser nodvindigt for att kunna genomfdra sitt uppdrag.

1.3.1.4 Dotterbolagens styrelser

Bolagets styrelse ansvarar enligt aktiebolagslagen for organisationen och

forvaltningen av bolagets angelagenheter.

Det dligger styrelsens att:
o svara for langsiktig och 6vergripande planering och styrning inom

verksamhetsspecifika fragor,

ha helhetssyn och kommunkoncernperspektiv for uppdraget,

bidra till samverkan och samordning inom hela kommunkoncernen,

ha en kostnadseffektiv och andamalsenlig verksamhet,

lamna rapporter och uppgifter i enlighet med kommunfullmaktiges

beslut och tidplan som faststélls av kommunstyrelsen,

o halla moderbolaget informerad om sin verksamhet och om planerade
atgarder av storre vikt,

o redovisa utbetaldaloner och ersiattningar samt andra
anstéllningsférmaner och pensionsférmaner f6r ordférande, vice
ordforande och vd,

0 O O O
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o ldmna protokoll fran styrelsemoten, bolagsstimmor samt
revisionsberattelser till kommunstyrelsen och kommunfullméaktige med
undantag av sekretessbelagda uppgifter,

o informera moderbolaget vid storre avvikelser frén planer och budgetar
(sé kallad ”early warning”),

O senast sex veckor fore planerad arsstimma ska styrelsen lamna skriftlig
forhandsinformation till Stadshus AB och kommunstyrelsen om tidpunkt
for arsstimma. Dessutom ska bolagen ldmna information om
arsredovisning, revisionsberittelse, granskningsrapport fran
lekmannarevisorer och eventuella 6vriga drenden som ska behandlas pa
arsstamman. Tidpunkt for kallelse till arsstimma regleras i
bolagsordningen. Tillsammans med kallelse ska bolagen 6verlamna
fullstindiga handlingar i de drenden som ska behandlas,

o Stadshus AB:s ledning (ordférande och VD) ska informeras om
tillsattning och avséttning av VD gors.

o VD anstillningsavtal ska efter beslut i styrelsen inséndas till Stadshus AB
for kinnedom,

o utfirda instruktion for dotterbolagens vd:s arbete,

arligen utvirdera styrelsens eget arbete,

o bolagen ska verka for att avsitta medel for konstnarlig gestaltning i
samband med investeringar i nybyggnationer.

o

1.3.1.5 Verkstallande direktor

Verkstéllande direktor ska pa basta satt tillvarata bolagets intresse och arbeta
utifrdn den VD-instruktion som bolagets styrelse faststiller. Det innebér att
verkstillande direktor ska verka for att kommunens dndamal med verksamheten
forverkligas, sa som det kommer i uttryck i bolagsordning, d4gardirektiv och
styrelsebeslut.
Det aligger verkstéllande direktor att:
o skota denlépande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar,
o setill att bolagets bokféring och medelsférvaltning skots pa ett
betryggande sitt,
o forse styrelsen med information om bolaget och dess verksamhet samt
det underlag i 6vrigt som styrelsen behover for sitt arbete
o Ingédioch samverka med kommunkoncernens ledningsgrupp

1.3.1.6 Revisorer och lekmannarevisorer

Revisorer utses av bolaget och deras verksamhet styrs av god revisionssed och av
regler i aktiebolagslagen.

Kommunallagen foreskriver att det i ett kommunalt bolag, utover revisorer ocksa
ska finnas s.k. lekmannarevisorer. De kommunala revisorerna granskar
nidmnderna, och lekmannarevisorerna granskar de kommunala bolagen.
Lekmannarevisorerna ska i forsta hand granska att bolagets verksamhet bedrivs
inom de ramar som anges i bolagsordning och dgardirektiv samt de kommunala
befogenheter som utgdr ram f6r verksamheten. Revisorerna har enligt
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kommunallagen att prova om verksamheten skots pa ett indamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande sitt, om rakenskaperna ar rattvisande och
om den interna kontrollen som gdrs inom namnder och kommunala bolag ar
tillracklig.

1.4 MaAl for verksamhet och ekonomi

Bolagens verksamhet ska grundas pa en affairsmassighet, som innebar att de
alltid ska utga fran vad som ar langsiktigt bast for bolaget, med hénsyn till
gillande lagstiftning. Bolagen ska efterstriva ett ekonomiskt resultat som ger
utrymme bade for en arlig avkastning till 4garen samt hélla en langsiktig
vedertagen underhallsstandard pa sina tillgdngar och kunna finansiera
erforderliga investeringar inom sitt verksamhetsomrade.

Heldgda bolag inom Stadshuskoncernen omfattas av styr- och ledningsmodell
for Sdderhamns kommun, och ska verka i enlighet med denna. For att dgaren ska
kunna f6lja upp bolagens utveckling och status ska bolagens resultat darfor
redovisas utifrdn av kommunen faststillda fokusomraden:

o Léarande

o Vixtkraft

o Godalivsmiljoer

Utover fokusomraden ska bolagen redovisa resultat utfallet pa de ekonomiska
och verksamhetsinriktade nyckeltalen som faststélls i de bolagsspecifika
agardirektiven.

1.4.1 Uppfoéljning och analys

Koncernens samlade resultat ska redovisas i enlighet med riktlinjer for
budgetuppfoljning och rapportering. Ekonomienheten pa sektor Styrning och Stod
lamnar arligen anvisningar fér ekonomisk rapportering vilket bolagen har att
folja. Respektive bolagsstyrelse kan utover detta besluta om ytterligare
rapportering i enlighet med riktlinjer for ekonomisk rapportering.

1.5 Offentlighet och sekretess

Bolagen ska halla sina handlingar forvarade och registrerade sa att dtersokning
kan ske enligt offentlighet- och sekretesslagen. Bolagen ska arkivera sina
handlingar enligt arkivlagen och kommunens regler f6r dokument- och
arkivhantering. Vad som giller f6r kommunens arkivvard ska ocksa tillampas av
bolagen. Utover kommunens regler maste hansyn tas till tillampliga regelverk
for den verksamhet respektive bolag bedriver.

1.6 Allmanna handlingar

Vad som foreskrivs i tryckfrihetsférordningen om ritt att ta del av allminna
handlingar hos myndigheter ska i tillimpliga delar 4ven gilla handlingar hos
bolag dar kommunen utdvar ett rattsligt bestimmande inflytande. Sddana bolag
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ar vid tillampningen av offentlighet- och sekretesslagen att jimstéllas med
myndighet.

1.7 Personuppgiftshantering

Personuppgifter far behandlas sa lange det finns &ndamal for det. Nar andamalet
har natt sitt slut ska personuppgifter gallras snarast, om det inte finns en rattslig
grund for att fortsétta lagra dem. Med rattslig grund menas om det finns ett avtal
eller rattslig forpliktelse. De registrerade ska fa information om hur deras
personuppgifter behandlas enligt GDPR, vart de kan véinda sig for registerutdrag
och ratta felaktig information i samband med anstéllningsavtalet.

1.8 Jav

Bestammelser om jav finns i 6 kap. 318 kommunallagen (2017:725).

1.9 Sakerhetsarbete inom kommunkoncernen
1.9.1 Sakerhet

Ett systematiskt sdkerhetsarbete ska vara en integrerad del i kommunkoncernens
verksamhet. Detta for att ge en god férmaga till att férebygga oonskade
handelser och begrinsa negativa effekter som kan drabba liv, egendom, miljé och
samhillsviktiga verksamheter samt sikerhetskanslig verksamhet. Det
systematiska sdkerhetsarbetet ska ta h6jd for att kommunkoncernen ska kunna
verka under de svaraste pafrestningar som géller under h6jd beredskap, eller nar
det pagar krigshandlingar i vart ndiromrade.

Kommunkoncernens sikerhetsarbete ska bedrivas i enlighet med vad som anges
i sdkerhetspolicy och dartill anknutna styrdokument. Siakerhetspolicyn syftar till
att underlatta fér medarbetare och fortroendevalda att forsta sitt uppdrag.

1.10 Tvister

Vid tvister mellan sektor och kommunalt bolag eller mellan de kommunala
bolagen inbdrdes, ska parterna genom inboérdes forhandlingar soka traffa
overenskommelse. Om samfdrstdnd inte uppnas, rekommenderas parterna att
utan onddigt drojsmal hanskjuta fragan till kommunstyrelsen for sarskilt
forlikningsforfarande i ett forsta skede. Om fragan 4r av sddan art att
overenskommelse ej kan traffas enligt tidigare anvisningar ska fragan hanskjutas
till kommunfullmaktige.

1.11 lkrafttradande

Agardirektiv for Stadshus AB och de helagda kommunala bolagen beslutas av
kommunfullmiktige och 6verlamnas till bolagsstimman for antagande.
Kommunstyrelsen 6vervakar att 6vergripande dgardirektiv samt respektive
bolags specifika dgardirektiv antas pé extra eller ordinarie bolagsstimma.
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Efter bolagsstimmans antagande av ovan nimnda dokument upphor f6ljande

dokument att gélla:
- Agardirektiv for de heligda bolagen inom Stadshuskoncernen
§245/221128
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2 Specifika agardirektiv for samtliga
helagda bolag i koncernen Stadshus AB

2.1 Soderhamn Stadshus AB
2.1.1 Uppdrag

Stadshus AB ska 4ga och forvalta aktier i aktiebolag som S6derhamns kommun
anviander i sin verksamhet. Bolaget har till uppgift att omhénderta
agarfunktionen i dotterbolagen.

Bolaget ska halla sasmman den kommunala bolagskoncernen samt efter 4garens
direktiv ansvara for koncernens 6vergripande utveckling och strategiska
planering och styrning utifran det som anges i kapitel 1. Stadshus AB ar
moderbolag i Stadshuskoncernen och dger 100 % av bolagen som berors av
direktiven. Tackning av moderbolagets driftskostnader ska ske genom
vardeoverforing fran dotterbolagen.

Bolaget ska:

e Setill att varje bolag inom Stadhuskoncernen prioriterar langsiktig
hallbar tillviaxti enlighet med de av kommunfullmiktige beslutade
fokusomradena,

e Utveckla samspel och dialog mellan dgaren, dess representant och
dotterbolagen avseende verksamheternas resultat och budgethallning,
effektivitet och kvalitet,

e Utveckla effektiviteten i Stadshuskoncernen och successivt stirka dess
ekonomiska stéllning,

e Setill att enskilt dotterbolag inom Stadshuskoncernen arbetar i enlighet
med Styr- och ledningsmodell f6r S6derhamns kommunkoncern.

2.1.2 Ekonomiska direktiv

e Soliditeten for Stadshus AB ska hallas inom intervallet 7-12%,

e Styrelsen for Stadshus AB foreslar niva pa vardedverforing fran de
rorelsedrivande bolagen, till respektive bolagsstimma. Stadshus AB ska
efterstriva att virdedverforingen fran dotterbolagen som ett minimum
tacker moderbolagets driftskostnader.

Forsiktighetsprincipen i Aktiebolagslagens 17: e kapitel alltid beaktas vid
vardeoverforing fran bolaget.
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2.2 Faxeholmen AB
2.2.1 Uppdrag

Faxeholmens verksamhet ska utifran en social grund och pa langsiktiga och
affarsmaissiga principer bidra till att stirka kommunens utveckling genom att
med hog kompetens dga, forvalta och utveckla bostédder och lokaler i
S6derhamns kommun. Bolaget har i uppdrag att tillhandahalla ett varierat
bostadsutbud av god kvalitet som kan attrahera olika hyresgéster. Som
allménnyttigt bostadsbolag har Faxeholmen ett sérskilt ansvar for att tillgodose
bostadsbehovet for grupper med en svag stéllning pé bostadsmarknaden och
dirmed skapa ett merviarde som 6vriga marknaden ej kan erbjuda.

Utover detta ansvarar bolaget for 16pande drift av kommunala byggnader, gator,
parker och allméinna ytor.

Bolaget ska bidra till kommunens utveckling genom att aktivt verka for att
forverkliga kommunens malbild och utvecklingsstrategi. Malbilden och
utvecklingsstrategin definieras av 6versiktsplanen med aktuella sektorunderlag.
Bolaget ska dven bitrada kommunen, bereda drenden och genomféra
utredningar inom bolagets ansvarsomréde.

Dessutom ska bolaget:

e varaden centrala aktéren i kommunens bostadspolitik och utveckling
darav,

e fortlopande se over sitt fastighetsbestand for att pa basta satt kunna
utféra de uppdrag som aligger bolaget,

e vararepresenteradisamtliga i 6versiktsplanen definierade
kommundelar,

e aktivt verka for att utveckla tillgdngliga och goda boendemiljéer som
skapar trygghet for ménniskor i alla aldrar,

e aktivt verka for att tillgodose bostadsbehovet fér grupper med svag
stallning pa bostadsmarknaden, beakta barnens perspektivi sin
verksamhet och aktivt tillsammans med kommunen férebygga att
situationer uppstar dir barnfamiljer riskerar att vrikas,

e bidra till 6kad integration och mangfald bade som hyresvird och
arbetsgivare och sikerstilla att diskriminering pa bostadsmarknaden
inte férekommer,

e varaett foredome i miljofragor genom att aktivt verka for
energieffektivisering av bestandet och ha ett livscykelperspektiv vid
anvandningen av nya produkter.
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2.2.2 Ekonomiska direktiv

Avkastningskraven faststills i normalfallet for fyra ar i taget i samband med
upprittande av kommunens fyradrsbudget. I samband med arsbokslutet ska
bolaget ldmna en avstimning av de ekonomiska direktiven samt
avkastningskravet.

e Uthyrningsverksamheten ska inom varje 4-ars budgetperiod stréiva efter
att uppna en avkastning pa eget kapital som i genomsnitt uppgér till 3 %.
Avkastning pa eget kapital definieras som resultat efter finansiella poster
delat med summan av justerat eget kapital.

e Soliditeten ska langsiktigt uppga till minst 20%,

Koncernbidrag lamnas med hogst det belopp som framgar av
begransningsreglerna i Lag (2010:879) om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag. I 6vrigt skall forsiktighetsprincipen i Aktiebolagslagens 17: e
kapitel alltid beaktas vid vardedverforing fran bolaget.
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2.3 Séderhamn Néara AB
2.3.1 Uppdrag

Soderhamn Néra har i uppdrag att aktivt arbeta for en fornyelsebar och héllbar
utveckling i ndra samverkan med kunder, grannkommuner och andra aktorer.
Soderhamn Néra ska tillforsikra medborgarna en langsiktigt fungerande
infrastruktur och erbjuda kunderna storningsfria leveranser med god kvalitet,
nirhet och pé ett kostnadseffektivt satt.

Verksamheten omfattar, vatten och avlopp, kraft- och fjarrviarme, renhéllning,
stadsnat, TV, IT-drift samt drift av offentlig belysning. Inom samtliga
verksamhetsomraden ska bolaget striva efter att uppna nationellt uppsatta mal.

Bolaget ska bidra till kommunens utveckling genom att aktivt verka for att
torverkliga kommunens malbild och utvecklingsstrategi. Malbilden och
utvecklingsstrategin definieras av 6versiktsplanen med aktuella sektorunderlag.
Bolaget ska dven bitrdda kommunen, bereda drenden och genomféra
utredningar inom bolagets ansvarsomrade.

Dessutom ska bolaget:

e Attgenom en vil utbyggd infrastruktur aktivt verka for att skapa
attraktiva arbets- och livsmiljoer samt en levande landsbygd,

e Medverkaikommunal planering som 6versiktsplanering och
energiplanering,

e Aktivt arbeta for att uppna nationella- regionala- och lokala klimat och
miljomal,

e Verka for en effektiv och miljomassig energianviandning hos kunderna,

e Samarbeta med deldgda bolag och branschféreningar for att tillgodose
mojligheter att effektivisera och utveckla den egna verksamheten,

e Attaktivt deltaiarbetet med framtagandet av S6derhamns kommuns
Vattentjanstplan och dess efterlevnad,

e Attvaraden centrala aktoren i kommunkoncernens arbete med
inférandet av fastighetsnéra insamling,

e Vara ett foredome vid efterlevnad av kommunens kretsloppsplan och
bitrdda kommunen vid revidering av kretsloppslanen,

e Att som kommunikationsoperatdr for datakommunikation inneha ett
oppet och konkurrensneutralt nat och ddrmed framja konkurrensen fér
aktorerna pa marknaden,

e Aktivt medverka till att utveckla och effektivisera IT-driften for
kommunkoncernens verksamheter. Bolaget ska dven stddja kommunen
betraffande teknikval, informationssikerhet och omvirldsbevakning,

e Friamja anvindandet av fornybara energislag i Soderhamns kommun,
vilket dven innefattar att leverera energitjanster som kommer ifran
fornybara energislag
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2.3.2 Ekonomiska direktiv

Avkastningskraven faststills i normalfallet for fyra ar i taget i samband med
upprittande av kommunens fyradrsbudget. I samband med arsbokslutet ska
bolaget ldmna en avstimning av de ekonomiska direktiven samt
avkastningskravet.

e For de verksamheter som inte bedrivs enligt sjalvkostnadsprincipen ska
de inom varje 4-ars budgetperiod striva efter att uppna en avkastning pa
eget kapital som i genomsnitt uppgar till 6 %. Avkastning pa eget kapital
definieras som resultat efter finansiella poster delat med summan av
justerat eget kapital.

e Soliditeten ska ldngsiktigt uppga till minst 30%,

Forsiktighetsprincipen i Aktiebolagslagens 17: e kapitel alltid beaktas vid
vardeoverforing fran bolaget.
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2.4 Soderhamn Elnat AB

2.4.1 Uppdrag

Soderhamn Elnat har i uppdrag att tillférsikra kunderna ett vil fungerande
elnit, vilket bland annat innefattar storningsfria leveranser med god kvalitet,
nirhet och pé ett kostnadseffektivt satt.

Verksamheten innefattar nitverksamhet for 6verforing av el inom befintligt
koncessionsomréde.

Bolaget ska bidra till kommunens utveckling genom att aktivt verka for att
torverkliga kommunens malbild och utvecklingsstrategi. Malbilden och
utvecklingsstrategin definieras av 6versiktsplanen med aktuella sektorunderlag.
Bolaget ska dven bitrdda kommunen, bereda drenden och genomféra
utredningar inom bolagets ansvarsomrade

Dessutom ska bolaget:

e Attgenom en vil utbyggd infrastruktur aktivt verka for att skapa
attraktiva arbets- och livsmiljoer samt forutsittningar for
verksamhetsetableringar.

e Medverkaikommunal planering som 6versiktsplanering och
energiplanering,

e Aktivt arbeta for att uppna nationella- regionala- och lokala klimat och
miljomal.

e Verka for en effektiv och miljomissig energianvindning hos kunderna

e Samarbeta med intressegemenssamma bolag och branschféreningar for
att tillgodose mojligheter att effektivisera och utveckla den egna
verksamheten

2.4.2 Ekonomiska direktiv

Avkastningskraven faststills i normalfallet f6r fyra ar i taget i samband med
upprittande av kommunens fyradrsbudget. I samband med arsbokslutet ska
bolaget limna en avstamning av de ekonomiska direktiven samt
avkastningskravet.

e Elnitsverksamheten ska inom varje 4-ars budgetperiod striva efter att
uppna en avkastning pa eget kapital som i genomsnitt uppgar till 10 %.
Avkastning pa eget kapital definieras som resultat efter finansiella poster
delat med summan av justerat eget kapital.

e Soliditeten ska langsiktigt uppga till minst 55 %

Forsiktighetsprincipen i Aktiebolagslagens 17: e kapitel alltid beaktas vid
vardeoverforing fran bolaget.
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