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2 Arsredovisning

2.1 Forord

Ar 2023 har passerat som det sista aret i kommunens fyradrsbudget (2020 till 2023) och det
forsta aret i den innevarande mandatperioden. Normalt ger dessa langre budgetperioder
forutsattningar for mjukare omstallningar och val planerade férandringar. Budgetperioden
har dock utvecklats pa ett synnerligen utmanande satt och utmaningarna i var omvarld har
avlést varandra. Aven under periodens sista budgetér 2023, har nya handelser och behov
med stor effekt pad den kommunala ekonomin tillkommit. Inflation, en svag valutakurs,
kraftigt kade kostnader i pensionssystemet, hoga energipriser skapade aven stor oro och
osakerhet i hela samhaéllet. Invasionskriget i Europa, dar Ryssland invaderat grannlandet
Ukraina fortgar och det forandrade sakerhetslaget staller hogre krav kring
beredskapsplanering och planering av samhallsviktig infrastruktur och férsorjning.
Kommunen férvantas nu mycket snabbt uppratta planer och rutiner kring militadra hot och
vidta atgarder for att trygga samhallsviktiga funktioner och férsorjningssystem.

En ny namndstruktur infordes vid arsskiftet 2023, framst for att na langre i arbete med
barn och ungas uppvaxt, nd samordningsvinster och éverbrygga organisatoriska stupror.
Den nya organisationen har kommit igang relativt val och den kdanns andamalsenlig och
rattitiden.

Kommunkoncernens driftredovisning visar ett resultat pa -44,5 miljoner kronor vid arets
slut. De kommunala bolagen marker av det hoga kostnadslaget, vilket tillsammans med de
hdgre rantorna decimerar éverskottet inom bolagskoncernen. Kostnadsutvecklingen inom
kommunforvaltningen landade vid arets slut pa underskottet 51 miljoner. Hogre kostnader
i allmanhet och kostnader for energi i synnerhet samt fortsatt stora behov avseende
forsorjningsstdd och placeringar ar del i namndernas hogre kostnader.

Forbattringsresan fortsatter mot malet att Soderhamns kommun ska bli tydligare och
effektivare som organisation med en ny organisationsstruktur utifran dagens utmaningar
och mojligheter. Den omfattande organisationsférandring som genomférdes pa
verksamhetsnivan under 2022 |6per pa och ger bra forutsattningar for kommunen.
Kommunen rustas nu med strukturer for ett kontinuerligt effektiviserings- och
forbattringsarbete.

Uppslutningen och engagemanget ar stort i organisationen och positiv utveckling sker
inom flera omraden i kommunen. Onskvidrda samhallsférandringar tar I&ng tid och kraver
tadlamod, dar det initialt kan uppsta omstallningskostnader eller tapp for att i det [anga
perspektivet kunna se de positiva effekterna. Kommunen ar i en omstallningsfas men
utvecklingsriktningen ar tydlig och kommunen gar en ljus framtid till moétes genom det
stora engagemang som finns i samhallet och organisationen.

John-Erik Jansson (C), kommunstyrelsens ordférande
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3 Forvaltningsberattelse

3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunen 2023 2022 2021 2020 2019
Antal invanare 24 858 25258 25 446 25492 25641
Kommunal skattesats (%) 33,17 33,17 33,17 33,17 33,17
Kommunal utdebitering (%) 21,66 21,66 21,66 21,66 21,66
Verksamhetens intakter (mnkr) 358,4 341,0 375,3 379,6 365,9
Verksamhetens kostnader (mnkr) 2 209,2 2063,1 19974 19429 1918,1
Skatteintakter och bidrag (mnkr) 1856,9 1784,1 1719,3 1640,0 1592,0
Arets resultat (mnkr) -51,1 169,2 52,2 19,7 1.1
Soliditet (%) 47,3 55,2 41,9 45,0 47,2
Soliditet inkl pensionsforpliktelse (%) 19,3 24,4 11,5 89 6,7
Nettoinvesteringar (mnkr) 168,5 142,9 105,8 117,0 153,4
Langfristig laneskuld (mnkr) 4440 302,0 564,5 390,3 3243

Soliditeten i kommunen redovisas exklusive vidareutlaning till de kommunala bolagen och
exklusive bolagens andel i koncernkonto.

Den kommunala koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter (mnkr) 963,7 929,6 951,4 901,8 895,4
Verksamhetens kostnader (mnkr) 26734 25123 2402,8 2340,7 2320,2
Arets resultat (mnkr) -44.,5 24,8 103,6 42,0 18,7
Soliditet (%) 30,2 33,0 32,7 32,0 32,9
Soliditet inkl. pensionsforpliktelse (%) 16,8 18,9 17,7 154 14,5
Langfristig laneskuld (mnkr) 1817,7 1638,9 16574 1560,3 14255

Enligt statistiska centralbyrdns data minskade kommunens befolkning med 400 personer,
1,6 %, till 24 858 invanare. Nettot av fédda och déda under aret var minus 159 personer
och nettot av in- och utflyttning var minus 237 personer (justeringspost pa fyra personer).
For Sverige 6kade antalet folkbokférda med 0,3 %, den lagsta folkdkningen sedan 2001.
Den kommunala skattesatsen lag ar 2023 oférandrat pa 33,17 for kommunen, for Sveriges
samtliga 290 kommuner var medelvardet for skattesatsen 33,26.

Skatteintakterna har varit hogre an budgeterat da den svenska arbetsmarknaden under
2023 och 2022 varit battre an prognosticerat. Framover foérvantas en svagare
arbetsmarknad. Kommunens resultat for ar 2023 blev -51,1 mnkr (169,2 mnkr) som ska
jamforas mot ett budgeterat resultat pa -36,6 mnkr. De storsta enskilda negativa
avvikelserna var kostnader for placering av barn och unga, kostnad fér hemtjanst och
sjukskoterskebemanning, pensionskostnader och kostnader for vintervag. Resultatet for
fyradrsperioden 2020-2023 ar ett positivt resultat pa 190,0 mnkr fér kommunen och
125,9 mnkr for koncernen.
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Soderhamn Néra AB visade ett resultat efter finansiella poster for 2023 pa 6 mnkr

(19,7 mnkr ar 2022) att jamforas med en budget pa 13,3 mnkr. Stoérsta avvikelserna mot
budget bestar av kraftigt 6kade branslekostnader till kraftvarmeverket samt minskat
mangd atervunnet avfall.

Faxeholmen AB visade ett resultat efter finansiella poster for 2023 pa 3,5 mnkr (-2,5 mnkr
ar 2022) att jamfoéras mot en budget pa 1,8 mnkr. Negativa avvikelserna mot budget
bestaende av kostnader for snérojning och halkbekampning for Faxeholmens
fastighetsbestand har balanserats mot framskjutna underhallsinsatser vilket gjort att man
visar ett resultat nagot battre an budget.

Halsinglands Utbildningsférbund (HUFB) redovisar ett positivt resultat pa 5,2 mnkr

(10,9 mnkr ar 2022) vilken kan jamféras mot en budget pa 0,0 mnkr. De storsta enskilda
orsakerna till den positiva avvikelsen ar att CFL for alla tre medlemskommuner har battre
resultat an budgeterat och att gymnasiets interkommunala kostnad och intakt var battre
an budget. Samtidigt brottas forbundet med 6kade kostnader drivna av inflationen samt
markant 6kade pensionskostnader.

Kommunalférbundet Halsingland (KFH) visar ett positivt resultat pa 1,6 mnkr (0,1 mnkr ar
2022) vilket &r 1,1 mnkr battre an budgeterat. Huvudsakliga orsaken till den positiva
awvikelsen ar lagre pensionskostnader an budgeterat. Avvikelse fran budget hanteras enligt
avtal pa sa satt att vid dverskott betalar KFH tillbaka erhallen ersattning och vid underskott
ersatts KFH for det uppkomna underskottet.

Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser, bade for kommunen (exklusive vidareutlaning
till bolagen och bolagens andel av koncernkontot) och koncernen, har férsamrats nagot
jamfort med ar 2022 men foérbattrats inom fyradrsperioden. Mellan ar 2022 och 2023 har
det egna kapitalet minskat med det negativa resultatet samtidigt som laneskulden okat.
Kommunen har bruttoinvesteringar pa cirka 170 mnkr ar 2023 vilket till stor del
finansierats genom upplaning.
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3.2 Den kommunala koncernen

Soéderhamns kommun

Valberedning Kommunfullmaktige Kommunrevision

Kommunstyrelsen Javsnamnden

Barn-och

Overformyndarnamnden || - S
o larandenamnden

Valfardssnamnden ISamhallsservicenamnden

Valnamnden

Figur 1: Organisationsskiss 6ver Séderhamns kommun

Séderhamns kommuns hogsta beslutande organ ar Kommunfullmaktige med 49 folkvalda
ledamoter. Fullmaktige beslutar i principiella darenden och fordelar ansvarsomraden till
namnderna i kommunen. Valberedningen arbetar med att bereda val av namnds-
ledaméter, revisorer och representationer. Kommunrevisionen har i uppgift att granska
kommunens verksamhet. Valberedningen och revisionen arbetar pa fullmaktiges uppdrag.
Valnamnden bestar av atta ledamoter och arbetar med att genomféra allmanna val,
folkomrdstningar, utse valforrattare, rostraknare, ordna och informera om vallokaler samt
lagga ut rostsedlar.

Kommunstyrelsen bestar av 15 ledaméter och har till uppgift att leda och samordna
kommunens foérvaltning samt ha uppsikt 6ver kommunens verksamhet. Inom
kommunstyrelsens verksamhet aterfinns: kommunkansli och arkiv, arendehantering,
ekonomi, HR, naringsliv, tillvaxt, hallbarhet, kommunikation, turism, samhallsplanering,
folkhalsa, integration, projekt, utredningar och att vara part gentemot Halsinglands
Utbildningsforbund och Kommunalférbundet Halsingland.

Barn- och larandendmnden bestar av tretton ledaméter och arbetar med socialtjanst
inriktad mot barn och unga samt férskola, forskoleklass, grundskola, grundsarskola,
skolbarnomsorg, nattomsorg, 6ppen forskola, kulturskola och KomTek, Kommunal teknik-
och entreprendrsskola. Vasentliga privata utférare inom verksamhetsomradet ar
Séderhamn Knowledge AB (12,6 miljoner), Pusselbitens férskola AB (8,4 miljoner),
Bustrollet AB (6,8 miljoner), Ellithan AB Hamnaskolan (4,9 miljoner), Skogsfronas férskola
AB (4,7 miljoner), Mardens forskola (4,5 miljoner), Barnens lilla Academia - BLA AB (3,6
miljoner), Stimmets férskola (2,8 miljoner) och Tradgarns forskola ek forening (2,7
miljoner).
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Samhallsservicenamnden, som bestar av tretton ledamoter, ansvarar for kommunens
fastigheter och byggnader, for kommunens kultur- och fritidsverksamhet, for tillstand och
tillsyn inom bygg- och miljdomradet samt fér kommunens arbetsmarknadspolitiska
atgarder.

Valfardsnamnden bestar av tretton ledaméter och arbetar med vard och omsorg av aldre
och personer med funktionshinder, hemtjanst, hemsjukvard, sarskilda boendeformer och
personlig assistans samt for socialtjanst inriktad mot vuxna.

Overférmyndarnamnden bestar av tre ledaméter och bedriver tillsyn av gode man,
forvaltare och férmyndare for personer som behdéver hjalp med att bevaka sina rattigheter,
forvalta egendom eller sérja for sin person.

Javsnamnden, som bestar av fem ledaméter, hanterar arenden inom tillstand och tillsyn

ARSREDOVISNING 2023 7
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Kommunens samlade
verksamhet

Kommunkoncemen

| Halsingland41,7%

| utbildningsforbund

Kommunens namnder
och forvaltning

Soderhamn Stadshus
AB 100%

Soderhamn NaraAB
100%

Kommunalférbundet

Soderhamn ElnatAB
100%

Halsinglands
42%

| Faxeholmen AB 100%

Kommunala uppdragsforetag

mm

Ostkustbanan AB (OKB)

Privata utforare

Hjalpmedelsnamnden &
Foretagshalsovardsnamnden

Kommuninvest

SKL Foretag (Inera AB)

Soderhamns stuveri ochhamn
AB 18%

Figur 2: Skiss dver kommunens samlade verksamhet

Séderhamn Stadshus AB har till uppgift att leda och samordna sina dotterbolags
verksamheter.

Séderhamn Néra AB, som ar dotterbolag till S6derhamn Stadshus AB, har sex
verksamhetsgrenar: el, vatten, fjarrvarme, renhallning, bredband samt IT- och TV-drift.
Séderhamn Elnat AB, som &r dotterbolag till S6derhamn NARA AB, bedriver
elnatsverksamhet inom Séderhamns kommun.

Faxeholmen AB, som ar dotterbolag till S6derhamn Stadshus AB, forvaltar och hyr ut
lagenheter och lokaler i Sderhamns kommun samt hanterar gata- och parkverksamheten
at kommunen.

Medlemskommunerna Bollnas, Soderhamn och Ovanaker har till kommunalférbundet
Halsingland, KFH, lamnat dver ansvaret for forebyggande och operativ raddningstjanst,
kris- och sakerhet, informationsséakerhet, datasakerhet samt serveringstillstand for alkohol,
tillsyn av tobak, folkdl samt receptfria lakemedel. KFH ansvarar dessutom foér en férvaltar-
enhet som gode man och férvaltare.

Halsinglands Utbildningsférbund, HUFB, har bildats av Bollnas, Nordanstig och
Soderhamns kommuner med uppdrag att méta studerandes efterfragan pa utbildning
med bredd och kvalitet. Férbundet bedriver gymnasieskola, anpassad gymnasieskola,
inklusive boende och vuxenutbildning.
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3.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stallning

3.3.1 Riskforhallanden

For att forsta kommunens resultat och stallning ar det nddvandigt att ha kunskaper om
riskerna i kommunkoncernen och kommunen. De mer vasentliga riskerna presenteras i

féljande tabell och text.

Risk for att ekonomin inte ar i
balans.

En ekonomi i balans ar en
forutsattning for att langsiktigt
kunna tillhandahalla den service
som medborgarna har behov av.

Fokus pa namndernas arbete att ta
fram atgarder for att uppna en
ekonomi i balans. Organisatorisk enhet:
Hela kommunkoncernen

Risk for en ekonomisk

En lagkonjunktur for med sig en

Hanteras genom att budgetera med ett

uppgar per 2023-12-31 till 1 740
mnkr varav kommunens
ldneskuld ar 444 mnkr. Av totala
skulden ar 1 425 mnkr
rantesakrade. En procents
rantehojning innebar darmed en
O0kning av rantekostnaderna med
3,1 mnkr. Av denna hdjning
paverkas kommunen med 0,8
mnkr.

lagkonjunktur. lagre total skatteintakt. resultatmal som en reserv for skatte-
Kommunen utgar fran Sveriges minskning. 2023 ar resultatmal
kommuners och regioners (SKR) |justerades till 10 mnkr. For 2024 ar
skatteprognoser som for resultatmalet 5 mnkr. Organisatorisk
narvarande prognosticerar en enhet: Framst de kommunala
negativ utveckling av BNP och verksamheterna.
ekonomin.

Risk for ranteuppgang. Kommunkoncernens laneskuld Hanteras framst genom rantesakring i

form av rantederivat. Rantesakringens
omfattning styrs av finanspolicyn som
antagits av kommunfullmaktige.
Organisatorisk enhet: Hela
kommunkoncernen.

Risk begransad kapitaltillgang.

Risk for en befolkningsminskning
utdver beraknat.

Kommunens 1an forfaller I6pande
och omsitts i nya 1&n. Ar
tillgangen pa kapitalmarknaden
begransad okar kreditgivarnas
marginaler, d v s priset Okar.

Hanteras framst genom att vara
medlem i Kommuninvest samt genom
spridning av forfallodagar.
Organisatorisk enhet: Hela
kommunkoncernen.

Kommunens skatteintakter
paverkas framst av antalet
medborgare. Vid en befolknings-
férandring med 100 personer
berdknas detta foérandra
skatteintakterna med ca 7 mnkr.

Hanteras genom att budgetera med ett
resultatmal som en reserv for
skatteminskning. Organsisatiorisk
enhet: Framst de kommunala
verksamheterna.

En finansiell risk som den kommunala verksamheten alltid star infor ar att den ekonomiska
konjunkturen férsamras mer an vad som prognosticerats. Hanteringen av den risken ar att
budgetera med ett finansiellt resultat, det vill saga att budgetera med ett visst dverskott.
Séderhamns kommun har under perioden 2020 till 2023 budgeterat med ett finansiellt
resultat om 20 miljoner per ar. Detta har senare andrats och det finansiella malet har
beslutats till +/-0 for 2021,15 mnkr fér 2022 och 10 mnkr for 2023.
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Kommunkoncernens |an som administreras genom internbanken har ¢kat fran 1 570
miljoner till 1 740 miljoner under 2023. Kommunens egna 1an 6kade fran 302 mnkr till 444
mnkr. Upplaningen i kommunkoncernen sker genom internbanken.

3.3.2 Pensionsforhallanden

Pensionsforpliktelser (mnkr) Kommunen Kommunen
Totala pensionsférpliktelser i balansrakningen 2023 2022
a) avsattning inklusive sarskild [6neskatt 126,8 106,2
b) ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt 483,4 484.,8
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 151,5 147,5
Summa pensionsforpliktelser (inkl. stiftelse och férsakring) 761,7 738,5
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionskapital 188,5 175,6
- varav 6verskottsmedel 19,5 15,6
Totalt pensionsstiftelse 0,0 0,0
Finansiella placeringar pensionsmedel (egen forvaltning) 0,0 0,0
Summa forvaltade pensionsmedel 188,5 175,6
Finansiering

Aterlanade medel 573,2 562,9
Konsolideringsgrad 24,75 % 23,78 %

Koncernens totala pensionsforpliktelser inklusive |6neskatt med 638,2 miljoner kronor
(614,3 miljoner 2022) bestar av tjanstepensionsforpliktelser intjanade fére ar 1998 med
483,4 miljoner kronor (484,8 miljoner 2022) som ligger utanfoér balansrakningen och de
pensionsforpliktelser med 154,8 miljoner kronor (129,5 miljoner 2022) som ligger som

avsattningar.

Kommunens totala pensionsforpliktelser inklusive I6neskatt med 610,2 miljoner kronor
(591,0 miljoner 2022) bestar av tjanstepensionsforpliktelser intjanade fére ar 1998 med
483,4 miljoner kronor (484,8 miljoner 2022) som ligger utanfor balansrakningen och de
pensions-forpliktelser med 126,8 miljoner kronor (106,2 miljoner 2022) som ligger som

avsattningar.

For narvarande har kommunen inget 6ronmarkt kapital med egna placeringar for
pensionsmedel, allt ar aterlanat till verksamheternas investeringar.
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3.4 Handelser av vasentlig betydelse

Frdn 1 januari 2023 gick Soderhamns kommun in i en ny ndmndsorganisation som nu
harmoniserar med den sektorsorganisation som inférdes fran och med den 1 januari 2022.

Séderhamns kommun ager infrastrukturen i Orrskars hamn och S6derhamns Stuveri &
Hamn ar hamnoperatér. Onsdagen 30 augusti skrev parterna under ett avtal dar
Séderhamns kommun ska investera stort i infrastruktur och att Séderhamns Stuveri &
Hamn (SSHAB) blir hamnoperatdr fram till 2078. Konkurrensverket har darefter inlett en
utredning om Séderhamns kommun brutit mot LOU i samband med att avtalet
undertecknades for Orrskars hamn. Parallellt drivs ett mal mot Séderhamns kommun i
forvaltningsratten om att avtalet med hamnoperatoren ska ogiltigférklaras och ett
eventuellt skadestand ska tilldelas den 6verklagande parten. Bedomningen ar att bada
dessa juridiska processer kommer att paga under hela 2024.

Inom barn och larandenamnden nddde 78,3 % av eleverna i arskurs 9 gymnasiebehdrighet
vilket ar resultatet av en mycket framgangsrik sommarlovskola, dar gymnasiebehorigheten
6kade med ca 10 procentenheter. De framsta framgangsfaktorerna i 2023 ars lovskola var

ett gediget forarbete med undervisningsmaterial och en god tillgang till Iarare och resurser.

Ett arbete pagar med en ny skolindelning med mal att alla barn i kommunen ska fa mer
jamlika férutsattningar att klara studierna. Beslut om detta kommer att kunna fattas under
varen 2024,

| februari beslutade valfardsnamnden att starta upp en enhet som arbetar enligt metoden
"Bostad forst”. Namnden beviljades statsbidrag for att kunna starta upp verksamheten
under hosten.

Séderhamns kommuns fullmaktige har nu beslutat om en ny tillvaxtstrategi, for
gemensamma malbilder och prioriteringar for att vdaxa och uppna befolkningsmalet:

28 000 valmaende invanare ar 2030. Arbetet med tillvaxtstrategin inleddes 2021. Via bred
dialog och deltagande fran naringsliv, foreningsliv, politik och kommunala tjanstepersoner
formades strategin, som pekar ut 6vergripande malsattningar, insatsomraden, indikatorer
och strategiska inriktningar fér S6derhamns tillvaxt.

Under varen lyftes Soderhamn fram som det basta alternativet i Trafikverkets rapport om
forutsattningarna for en beredskapsflygplats i Gavleborg. Trafikverket fick i december
uppdrag av regeringen att utreda forutsattningarna for en framtida beredskapsflygplats i
Gavleborg, som i dag saknar en sadan.

Sedan 1 oktober 2022 ingar Séderhamns I6neenhet i Lon Halsingland, dar fem l6nekontor
har blivit ett Ioneteam. Varje manad hanteras ca 17 000 I6ner. En stor anledning till att
samordna ar att tillsammans kan vi anvanda vara resurser effektivare, sa att mer medel
kan ga till valfarden. Séderhamns och Nordanstigs kommuner var férst ut med nya IT-
system for |16n och schema/bemanning i maj 2023. Ljusdal och Ovanaker foljde efter i
oktober/november 2023.
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De ekonomiska utmaningarna for S6derhamns kommun, ar likt manga kommuner och
regioner nu alltmer patagliga. Hog inflation, 6kade pensionskostnader och stigande
rantekostnader bidrar till ett historiskt lagt resultat i offentlig sektor. Mdnga kommuner
forvantas redovisa underskott bade i dr och nasta ar. Den hoga inflationen urholkar
kopkraften aven om svensk arbetsmarknad visat sig motstandskraftig. Det har kommer
dock leda till en avmattning pa arbetsmarknaden framover. Efterfragan tar fart igen under
2024 da inflationen vantas sjunka tillbaka och leda till att Riksbanken kan inleda
rantesankningar (SKR aug 2023).
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3.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala
verksamheten

3.5.1 Styr- och ledningsfilosofi

Soderhamns kommun utgar fran systemsyn i utveckling och styrning avkommunens
verksamheter. Systemsyn innebar for kommunen ett tankesatt som utgar fran
medborgarnas resa genom organisationen. Stor vikt laggs vid samband och relationer, det
vill saga hur olika verksamheter samverkar for att uppfylla kommunens gemensamma
syften. Pa sa satt kan organisationen arbeta mer langsiktigt, med fler ndjda medborgare,
och anvanda kommunens resurser mer effektivt.

Kommunens fokus ar att forma verksamheterna och arbetssatt utifran en helhetssyn for
de kommunen ar till for. For att astadkomma detta betraktas och formas kommunens
verksamheter utifran deras perspektiv - kommunen anammar medborgarens fokus. Det
innebar bland annat att for ge basta service, bor medarbetarna allt oftare se utanfér den
egna forvaltningen och samverka med andra forvaltningar eller externa organisationer.

For att kunna tillhandahalla battre service behdver medarbetare som méter medborgare i
vardagen ha befogenheter och handlingsutrymme att tillgodose medborgarnas olika
behov. Ledningens roll ar att skapa goda férutsattningar och undanrdja hinder sa att
medarbetarna lyckas i sina uppdrag. Kommunkoncernens vardegrund beskriver det
forhallningssatt och de beteenden som vagleder medarbetarna i hur medarbetarna
astadkommer syftet och dom overgripande malen. Varderingarna ar grundlaggande
principer i métet med medborgarna.

3.5.2 Agardirektiv

Séderhamns kommun har en heldgd aktiebolagsrattslig koncern med Séderhamn Stadshus
AB (nedan benamnt Stadshus AB) som moderbolag med dotterbolagen Faxeholmen AB
och Séderhamn Néra AB. | koncernen ingar dven Soderhamn EInat AB vilket ar ett helagt
dotterbolag till Séderhamn Né&ra AB. Agardirektiven grundas pa verksamhetsidén for
bolagen i Stadshus AB-koncernen. Fullmaktige, i egenskap av agare, beslutar om
verksamhetsidén for de kommunala bolagen som ingar i koncernen. Detta kan liknas vid
bolagens "politik” och utgdr grunden i agardirektivet. Bolagsstyrelsens uppgift ar att inom
ramen for agarens verksamhetsidé i agardirektiven och andra tillampliga styrande
dokument leda foretaget inom ramen for aktiebolagslagens regler.

3.5.3Intern kontroll

Kommunens arbete med intern kontroll syftar till att sdkra en effektiv foérvaltning och som
gor att det undviks att begas allvarliga fel. Internkontroll &r ett viktigt ledningsverktyg for
saval den politiska som tjanstemannaledningen. Riskreducerande kontroller och atgarder
ska planeras och genomféras som en naturlig del i verksamheten och utgér dérmed en
integrerad process i kommunkoncernens verksamhets- och ekonomistyrning.
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2023 togs beslut om en policy fér intern kontroll, som ersatter det tidigare internkontroll-
reglementet. Policyn galler fér samtliga namnder och kommunala bolag inom Séderhamns
kommunkoncern. Policyn syftar till att formulera ett dvergripande ramverk for att saker-
stalla att kommunstyrelse, ndmnder och bolagsstyrelser uppratthaller en tillfredsstallande
intern kontroll, som innebar att med rimlig grad av sakerhet sakerstalla att foljande mal
uppnas:

e En andamadlsenlig och effektiv forvaltning av verksamheten, fér att nd 6nskade
effekter.

o Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.

e Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och andra regler.

e Fortroendet for kommunkoncernen uppratthalls.

En internkontrollplan tas fram arligen av respektive namnd. Resultat och uppféljning av
den interna kontrollen, redovisas i varje namnds delars- och helarsredovisningar.

3.5.4 Oversiktsplan

Arbetet med implementeringen av 6versiktsplanen har pagatt i ett intensivt skede under
2023. Under aret har arbetet med att ta fram tva nya planprogram genomforts, program
for Norra Staden ar nu i sitt slutskede efter remiss, program for Inre Hamnen ar i sitt
slutskede. Arbetet med genomférande av Centrumplanen pagar och kommer att slutforas
under 2024. Utvecklingen av S6derhamnsporten pdgar och har forstarkts och flertalet
atgarder ar genomforda under 2023 som syftar att starka forbindelserna mellan
stadskarnan och S6derhamnsporten.

3.5.5 Ekonomistyrning

Med ekonomistyrning avses den malmedvetna styrprocessen som syftar till att paverka
organisationens beslut och beteende i riktning mot dnskat resultat, effektivitet och
ekonomisk stallning. Syftet med ekonomistyrning ar att uppnad en balans mellan en
acceptabel ekonomisk stallning och ett bra verksamhetsresultat. Ekonomistyrningen
regleras genom ett antal huvudprinciper samt styrdokument.

Overgripande férutsattningar ar:

e att samtliga verksamheter, namnder, sektorer, bolag och bolagsstyrelser ska
praglas av helhetstankande, det vill sdga S6éderhamns kommun basta ar med andra
ord 6verordnat de olika verksamheternas behov.

e att namnder och styrelse har ett fullt ansvar for sin ekonomi 6ver tiden. Det
ekonomiska malet ar dverordnat andra mal.

e att kommunens verksamheter for kost, stad, bemanning, camping, bilpoolen och
internlokaler bedrivs som resultatenheter, vilket innebar att enheterna finansieras
med intakter fran verksamheterna.

Namnder och styrelse ska arligen uppratta en verksamhetsplan som innehaller kommun-
fullmaktiges mal, bendmnda fokusomraden, samt namndens eller bolagets mal. Lopande
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under aret ska ekonomin och verksamheten foljas upp. Vid befarade ekonomiska
avvikelser ska verksamheten anpassas till det ekonomiska utrymmet. Till kommun-
fullmaktige ska tre manadsrapporter (februari, maj och oktober), en tertialrapport per april,
en deldrsrapport per augusti och en drsredovisning presenteras. Rapporterna ska aven
innehalla en resultatprognos for heladret. Vid befarat underskott ska atgardsplan bifogas.
Utover den budgetfinansierade verksamheten finns medel 6ronmarkta i kommunens egna
kapital for forebyggande atgarder, inom arbetsmarknad genom 40-50-jobben och 6évriga
forebyggande genom den sociala investeringsfonden.

3.5.6 Beredskap

Under 2023 har kommunen arbetat aktivt med att starka dess civila beredskap for att hoja
kommunens férmaga i totalférsvaret. Flertalet utbildningsinsatser har genomforts for
politiker och fér kommunens tjansteman. Uppbyggnad av kommunens krislednings-
organisation och krigsorganisation har varit hogt prioriterat, ett arbete som fortskrider
under 2024.

Med anledning av lagen om kommuners brottsférebyggande arbete som tradde i kraft den
1 juli 2023 liksom gallande kommunplan, har en kartlaggning éver ett historiskt samt
nutida brottsforebyggande arbete genomforts. Utifran den har flera atgarder initierats
med start under innevarande ar for att sakerstalla de organisatoriska forutsattningarna
och darmed starka kommunens brottsférebyggande férmaga pa ett effektivt satt.

En ny sakerhetsenhet har formerats med totalt fyra anstallda. En ny dverenskommelse ar
upprattad mellan S6derhamns, Bollnds och Ovandkers kommuner for att dela pa resurser
och skapa 6kad formaga for sakerhetsarbetet.
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3.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Kommunallagen innehaller regler for att kommunen ska ha en ekonomi i balans och god
ekonomisk hushallning. En ekonomi i balans ar en forutsattning for att framgangsrikt och
langsiktigt kunna utveckla kommunen.

For att styra utvecklingen av kommunens ekonomi pa ett dvergripande plan formulerar
kommunen finansiella mal. For att styra utvecklingen av kommunens verksamhet beslutar
kommunfullmaktige om verksamhetsmal, vilka bendmns fokusomraden. Samtliga
namnder och bolag arbetar for att bidra till att de 6nskade effekterna i fokusomradena
uppnas.

God ekonomisk hushallning rader nar fokusomradena uppnas, samtidigt som de
finansiella malen ar uppfyllda. Fokusomradena ska vara genomférda inom budgetram.

3.6.1 Sammanfattande bedémning ar 2023

Varje fokusomrade bedoms forst enskilt. Visar tva eller fler nyckeltal pa en positiv
utveckling fran féregaende ar bedoms fokusomradet (malet) vara uppfyllt. Darefter gors en
totalbedémning. Visar tva eller fler fokusomraden pa en positiv utveckling bedéms god
ekonomisk hushallning att uppnas inom ramen for verksamhetsmalen.

Det som avgor hur nyckeltalen bedéms ar hur kommunens varde star i jamférelse med
jamforbara kommuner utifran socioekonomisk struktur samt hur trenden ser ut inom
respektive nyckeltal. | statistikdatabasen Kolada har Radet fér kommunala analyser (RKA)
sammanstallt ett antal kommuner som ar 2023 hade samma socioekonomiska struktur
som Soderhamn. Dessa ar Bollnas, Kristinehamn, Norberg, Olofstrom, Saffle, Tingsryd och
Amal.

Beddmningen bestar av fyra olika alternativ:

e Ej uppfyllt (=negativ trend och samre an jamférbara kommuner)

e Delvis uppfyllt (=negativ trend och battre an jamférbara kommuner)

e | hog grad uppfyllt (=positiv trend och samre an jamférbara kommuner)
e Helt uppfyllt (=positiv trend och ar battre an jamférbara kommuner)

Den sammanfattande bedémningen ar att god ekonomisk hushallning inom ramen for
verksamhetsmalen uppnas, da 2 av 3 fokusomraden i hog grad uppnas enligt
nedanstaende beddmningskriterier. Fokusomradena Larande och Vaxkraft visar en positiv
trend och darmed anses verksamhetsmalen uppfyllda.

Av de tre finansiella malen fér kommunen, resultatmal, soliditetsmal och finansieringsmal,
som ar satta for att sakra en langsiktig ekonomi i balans, uppnas fér 2023 inget av malen.
Resultatmalet &r 10 mnkr fér 2023 och utfallet for 2023 ar -51,1 mnkr, sdlunda bedémer vi
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resultatmalet som ej uppnatt. Soliditetsmalet ar en forbattring av soliditeten mellan aren
och da utfallet ar en forsamring bedomer vi att soliditetsmalet ej uppnas for 2023.
Soliditeten for kommunen har berédknats exklusive vidareutlaning till bolagen och bolagens
andel av koncernkonto. Finansieringsmalet ar satt till den Iangsiktigt budgeterade
laneskulden 272 mnkr. For ar 2023 ar laneskulden 444 mnkr och sdlunda &r bedémningen
att ej heller arets finansieringsmal nas.

3.6.2 Utvardering av fokusomraden malperioden 2020-2023

Kommunkoncernen arbetar med verksamhetsmal och finansiella mal utifran fyraariga
malperioder. Ar 2023 var det sista aret pa denna malperiod och tillhérande fokusomraden.

Sett till hela malperioden ar 2020-2023 ar den sammanfattande bedémningen att god
ekonomisk hushdllning inom ramen fér verksamhetsmalen uppfylls i hog grad, da 2 av 3
fokusomraden (Vaxkraft och Goda livsmiljoer) uppfylls i hog grad.

Inom Larande ses en forsamring under malperioden 2020-2023 inom:
e Eleveriak. 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram (fran 83,4 % till 78 %)
e Antal hushall med férsorjningsstod (fran 405 till 445)

Forbattring ses inom:
e Gymnasieelever med examen inom 4 ar (fran 65,8 % till 66,4 %)

Den samlade bedémningen baserat pa ovan namnda nyckeltal blir darfoér att malet inte
uppfylls sett dver malperioden 2020-2023.

Foljande globala mal enligt Agenda 2030, FN:s handlingsplan med mal fér omstallning till
ett hallbart samhalle, kopplar till fokusomradet Larande:

1. Ingen fattigdom

3. God haélsa och valbefinnande

4. God utbildning

5.Jamstalldhet

8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
e 10. Minskad ojamlikhet

Radet for kommunala analyser (RKA) har tagit fram en standard for nyckeltal som mater
utvecklingen inom respektive globalt mal. Antalet nyckeltal per globalt mal ar olika och
varierar mellan 3-10 st. Genom att analysera om merparten av nyckeltalen visar en positiv,
neutral eller negativ riktning far vi ytterligare underlag till att bedéma maluppfyllelsen éver
hela malperioden 2020-2023.
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| anslutning till fokusomrddet Larande, sa konstateras en positiv riktning inom foljande
globala mal:

e 1.Ingen fattigdom

e 5 Jamstalldhet

e 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Neutral riktning ses inom:

e 3. Goda hélsa och vélbefinnande

e 10. Minskad ojamlikhet
Negativ riktning ses inom:

e 4.God utbildning

Med denna analys blir bedémningen mer nyanserad. Overlag ses en positiv utveckling
inom merparten av de globala mal som kopplar till fokusomradet Larande inom
malperioden 2020-2023.

Inom Vaxkraft ses en forbattring under malperioden 2020-2023 inom samtliga utvalda
nyckeltal:

e Nystartade foretag, antal per ar (fran 105 till 127)
e Andel féretagsamma (frdn 9,7 % till 10,8 %)
e Langtidsarbetsloshet (fran 6,0 % till 5,3 %)

Den samlade bedomningen baserat pa ovan ndmnda nyckeltal blir darfér att malet uppfylls
i hog grad 6ver malperioden 2020-2023.

Foljande globala mal kopplar till fokusomradet Vaxkraft:
e 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
e 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
e 12. Hallbar konsumtion och produktion

| anslutning till fokusomradet Vaxkraft, sa konstateras en positiv riktning inom féljande
globala mal:

e 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
e 12, Hallbar konsumtion och produktion
Neutral riktning ses inom:

e 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
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Utfallet inom dessa globala mal starker argumenten ytterligare forbedémningen att
fokusomradet Vaxkraft uppfylls i hog grad inom malperioden 2020-2023.

Inom Goda livsmiljoer ses en forbattring under malperioden 2020-2023 inom:
e Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (fran 27 % till 29 %)
e Ohadlsotalet i Séderhamn (fran 35,1 dagar till 33,4 dagar)

Foérsamring ses inom:
e Demografisk forsorjningskvot (fran 0,95 till 0,98)

Den samlade bedémningen baserat pa ovan namnda nyckeltal blir darfor att malet uppfylls
i hog grad 6ver malperioden 2020-2023.

Foljande globala mal kopplar till fokusomradet Goda livsmiljoer:

2. Ingen hunger

e 3. God halsa och valbefinnande

e 6. Rentvatten och sanitet for alla

e 7. Hallbar energi for alla

e 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
e 11. Hallbara stader och samhallen

e 12. Hallbar konsumtion och produktion

e 13.Bekampa klimatférandringarna

e 15. Ekosystem och biologisk mangfald

16. Fredliga och inkluderande samhallen

| anslutning till fokusomradet Goda livsmiljoer, sa konstateras en positiv riktning inom
foljande globala mal:

e 7. Hallbar energi for alla

e 11. Hallbara stader och samhallen

e 12, Hallbar konsumtion och produktion

e 13. Bekdmpa klimatférandringarna
Neutral riktning ses inom:

e 2.Ingen hunger

e 3. God halsa och valbefinnande
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e 6. Rentvatten och sanitet for alla
e 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
e 15. Ekosystem och biologisk mangfald
Negativ riktning ses inom:
e 16. Fredliga och inkluderande samhallen

Utfallet inom dessa globala mal starker argumenten ytterligare forbedomningen att
fokusomradet Goda livsmiljoer uppfylls i hog grad inom malperioden 2020-2023.

Sammanfattningsvis visar bedomningen av malperioden 2020-2023 ett évervagande
positivt utfall. Samtidigt som det finns utmaningar inom Larande, sdsom en férsamring av
behorigheten till yrkesprogram och en 6kning av hushallen som far ekonomiskt stod, har
det skett mycket som visar pa en positiv utveckling. Noterbart ar den positiva utvecklingen i
Vaxkraft, med forbattringar dver alla utvalda nyckelindikatorer, samt 2 av de 3 kopplade
globala malen.

Pa samma satt har fokusomradet Goda livsmiljoer upplevt positiva framsteg, med
forbattringar i vissa nyckeltal som uppvager omraden med forsamrat utfall. Anpassningen
av dessa resultat till globala mal starker ytterligare bedémningen av hog maluppfyllelse
inom detta fokusomrade.

Den omfattande analysen av de 16 globala malen visar en 6vergripande positiv trend i sju
av malen, neutral trend i sex och negativ trend i tre av malen. Denna balanserade
utvardering understryker kommunkoncernens betydande framsteg med att nd sina mal
under den angivna malperioden.

3.6.3Verksamhetsmal och fokusomraden ar 2023

3.6.3.1 Larande

Vi mojliggor larande och utveckling, sa att fler kan forsorja sig sjalva och kanna stolthet och
trygghet.

Onskade effekter:

Hogre utbildnings- och kunskapsniva

e Fler gar ut skolan med godkanda betyg

e Fleriutbildning och arbete

e Kompetensforsorjning utifran individens, foretagens och arbetsmarknadens behov
e Kompetensforsorjning till kommunens organisation fér en god samhallsservice

e Forbattrad samverkan
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e Okad delaktighet och engagemang

e Forbattrad folkhalsa

Figur 3: Elever i Grskurs 9 som dr behériga till yrkesprogram
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Figur 5: Antal hushdll per ménad i snitt som erhdller ekonomiskt bistand
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Inom fokusomrade Larande ser vi en positiv trend inom 2 av 3 nyckeltal:
- Elever i ak. 9 som ar behoriga till yrkesprogram

- Antalet individer (hushall) med foérsérjningsstod

Jamfort med liknande kommuner ar dock utfallet sémre. Notera att det inte finns nagra
direkta jamforelsematt nar det galler antal hushall med forsorjningsstéd, men liknande
nyckeltal visar att Séderhamn har samre utfall.

Den sammanfattande bedomningen ar blir darfor att malet uppfylls i hog grad.
Aktiviteter for att na framdrift

Under aret 2023 har foljande insatser och aktiviteter genomforts i ambition att uppna
onskade effekter inom fokusomradet.

e Samarbetande insatser med hdgskolorna kring verksamhetsférlagd utbildning for
studenter till ldararprogrammen och socionomprogrammet.

e Fortsatt kommundvergripande arbete med att forstarka friskfaktorer, att forbattra
arbetsmiljon samt kartldgga, analysera och sénka sjukfranvaron i hela kommunen.

e Genomférande av sprakstddjande insatser, inklusive anpassad demensutbildning
for utrikesfodda och sprakstodsgrupper for bemanningens timvikarier och
tillsvidareanstallda. Inom sektor Valfard finns det vid utgdngen av ar 2023 drygt
100 utbildade sprakombud.
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Projekt med differentierade arbetsuppgifter har genomforts vid tva vard- och
omsorgsboenden, dar manniskor som star utanfor arbetsmarknaden erbjuds
arbete som servicebitraden inom sektor Valfards verksamheter. Genom den har
stédinsatsen till personalen finns ett hopp om att kunna fristalla tid fér under-
skoterskorna och darmed ge battre service till brukarna.

Fritidsbanken har handlett personer i arbetsmarknadsatgarder.

En strategisk kompetensforsdrjningsplan har tagits fram och sektorerna arbetar
med handlingsplaner for att starka kompetensforsérjningen framat. Fokus har varit
pa kommande pensionsavgangar och vilka kompetenser som behdévs framdver.

Kontinuerligt tillhandahallande av arbetsmojligheter och praktikplatser, bland
annat inom Fritidsbanken och Kostavdelningen pa sektor Samhallsservice.

Forskolor anvander "TlIF-samtal” (tidiga insatser i forskolan) for att identifiera barn
som behdver extra stod tidigt, vilket forbattrar pedagogernas kunskap i att moéta
barn med olika problematik.

Pasklovsskola och sommarlovskola har genomférts med ett mycket gott resultat
dar 31 elever nddde godkant betyg.

Utveckling av en kommunovergripande elevhalsoplan i syfte att forbattra elevers
valmaende och skolresultat.

Etablering av tva elevreferensgrupper som ett led i arbetet med att utveckla
undervisningen och starka elevernas delaktighet och inflytande.

Intensivt arbete med att pa olika satt hjalpa personer vidare till en egen forsorjning.
Arbetet sker sektorsdvergripande och i samverkan med Arbetsformedlingen,
varden och Forsakringskassan.

Projektet intensiv hemrehabilitering (IHR) permanentades vid arsskiftet 2022-2023.
Syftet ar att ge personer stod for att fortsatta att klara av att utféra sina dagliga
aktiviteter sjalvstandigt och att skjuta fram behov av hemtjanst och vard- och
omsorgsboende.

3.6.3.2 Vaxkraft

Vi skapar tillvaxt inom naringslivet och pa arbetsmarknaden, sa att foretagsamheten vaxer
och fler arbetstillfallen skapas.

Onskade effekter:

Fler nojda foretag
Fler foretag
Fler i arbete

Fler Soderhamnare
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e Forbattrad samverkan

e Ettstorre innanforskap

o Okad egenforsorjning

e Hogre skatteunderlag

Figur 6: Nystartade foretag, antal per ar
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Figur 7: Féretagsamhet, andel av befolkningen
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Figur 8: Langtidsarbetsl6shet 25-64 dr, andel av befolkningen
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Bedémning

Inom fokusomrade Vaxkraft ser vi en positiv trend inom 3 av 3 nyckeltal:
o Nystartade foretag, antal
e Andel féretagsamma av befolkningen
e Langtidsarbetsloshet 25-64 ar

Jamfort med liknande kommuner ar dock utfallet samre, forutom nar det galler antalet
nystartade foretag.

Den sammanfattande bedomningen blir darfor att malet uppfylls i hog grad.

Under aret 2023 har foljande insatser och aktiviteter genomforts i ambition att uppna
onskade effekter inom fokusomradet.

e Pagdende insatser for att minska antalet ungdomar inom det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA) i samarbete med enheten arbetsmarknadsenheten inom
sektor Samhallsservice. Ungdomar har stottats i att fa ungdomsanstallningar och
diskussioner pagar med projekt for integration och egenférsérjning for fortsatt
utveckling. Antalet inskrivna ungdomar i KAA har minskat fran 103 i borjan av aret
till 90 vid arets slut.

e Faxeholmen fortsatte sin betydande satsning pa sommarjobb, med 99 ungdomar
anstallda under sommaren 2023, motsvarande drygt fem heltidsanstallningar.
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Utvecklandet av Idéburna Offentliga Partnerskap (IOP), bland annat ett med lokala
kyrkor gallande ett harbarge, ett med Roda Korset gallande arbete for att forebygga
ensamhet bland dldre samt ett med fokus folkhalsa och integration i Ljusne.

Arbete med att Oka tillgangligheten vid myndighetskontakter genom att frigdéra mer
handlaggartid och foresla satt for kundtjanst att hantera enkla drenden i
medborgar- och foretagskontakter.

Det 2-ariga samverkansprojektet "Utvecklingsnatverk Sociala Foretag” med SKR har
avslutats framgangsrikt. Kommunen har utvecklat en god formaga att ge stod till
befintliga sociala foretag att bli starkare samt ge kraft, kunskap och férutsattningar
till nya sociala foretag att starta.

En tillvaxtstrategi har utarbetats och godkants, inklusive workshops fér interna och
externa intressenter.

Insatser har genomfdrts for att forbattra foretagsklimatet, bland annat genom
samarbete med Foretagarna och Industrigruppen, vilket har resulterat i skapandet
av ett naringslivsrad.

| kommunkoncernens etableringsgrupp hanterades i slutet av ar 2023 ett 20-tal
pagdende arenden. Nagot som sticker ut ar etableringsforfragningar som kommer
till féljd av de stora vindkraftsprojekt som planeras utanfor Soderhamns kustlinje.
Om dessa etableringar blir verklighet kan de generera ett hundratal arbetstillfallen
till Séderhamn.

Bostadsforsorjningsprogrammet uppdateras med utgangspunkt i de nya
inriktningsbesluten i bland annat tillvaxtstrategin att Séderhamn skall vaxa med
saval nya invanare som med fler foretag och arbetstillfallen.

Programmet integration och egenforsorjning har avslutats och under ar 2024
omhandertas och implementeras programmens paboérjade processer och for
strategiskt, samordnande och férebyggande arbete med social hdllbarhet enligt
Agenda 2030.

Arbete med en ny regional besdksnaringsstrategi som harmoniserar med
nationella mal for hallbar turism och en vaxande bestksnaring. En lokal
handlingsplan for S6derhamn ska arbetas fram under ar 2024.

3.6.3.3 Goda livsmiljoer

Vi utvecklar levande, trygga och tillgangliga livsmiljoer, sa att alla kan leva ett gott liv med
god halsa

Onskade effekter:

Attraktiva boendemiljéer i en levande landsbygd och utvecklad stadsmiljo

Flyttkedjan satts igang
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¢ En god milj6 fér manniska, djur och natur
e Okat antal invanare
e FoOrbattrad samverkan
e Ettstorre innanforskap
e Stolta och trygga medborgare som ar goda ambassadodrer for Séderhamn

e Okad framtidstro

e Forbattrad folkhalsa

Figur 9: Ldmnat etableringsuppdraget och bdrjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar)
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Figur 10: Demografisk forsérjningskvot

1
0,95
0,9
-
o
>
<
0,85
—l— Soderhamn
0,8 —&— Alla kommuner
—#— Liknande kommuner
0,75

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

o

Ar

Figur 11: Ohdlsotalet i Séderhamn. Antal utbetalda dagar frdan socialférsikringen relaterat till befolkningen,
16-64 dr
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Bedémning
Inom fokusomrade Goda livsmiljéer ser vi en negativ trend inom 2 av 3 nyckeltal:
e Demografisk forsorjningskvot

e Ohalsotalet i Soderhamn
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Jamfért med liknande kommuner ar utfallet sdmre. Notera att den demografiska
forsorjningskvoten ar oférandrad fran ar 2022 till ar 2023, men trenden i sig ar fortfarande
negativ 6ver fler ar. Notera aven att nyckeltalet for Lamnat etableringsuppdraget och
borjat arbeta eller studera har sitt senaste matvarde ar 2022.

Den sammanfattande bedémningen blir darfor att malet inte uppfylls.

Aktiviteter for att na framdrift

Under aret 2023 har foljande insatser och aktiviteter genomforts i ambition att uppna
onskade effekter inom fokusomradet.

Férebyggande och framjande arbete inom férskola, skola och fritid, vilket &r en
viktig faktor for att barn och ungdomar ska ma bra, kdnna trygghet, trivas och
utvecklas. Arbetet med att skapa mojligheter pa kommunovergripande niva
fortsatter och intensifieras under ar 2024.

Skolor engagerar sig i forebyggande och halsoframjande aktiviteter bade i den
ordinarie undervisningen och i specifika projekt, t.ex. har Vagbroskolan schemalagt
arbete med framtidsval och halsa som syftar till att bygga upp elevens sjalv-
ledarskap for att kunna gora kloka val for sig sjalv.

Forebyggande enheten har arbetat aktivt med samverkan mot skolorna och har
under aret sett positiva effekter i form av att fler kontakter tagits med dem.
Forebyggande enheten och Verkstaderna arbetar kontinuerligt med att fanga upp
ungdomar genom samverkan och for dialog kring hur arbetet kan goras annu
battre.

En handlingsplan innehallande 22 aktiviteter kring minskade placeringskostnader
har tagits fram dar bland annat férandrade arbetssatt, genomgang av rutiner,
uppfoéljning och utveckling av hemmaplansldsningar ska leda till ratt placerings-
|6sning for barn och unga utifran individens behov.

Kostnadsfria aktiviteter erbjuds for barn och unga, vilket 6kar maojligheterna till
meningsfull fritidsverksamhet.

Tva trygghetsworkshopar med interna och externa aktorer har genomforts via
kommunens trygghetssamordnare under aret. Resultatet blev konkreta
handlingsplaner for olika aktorer att jobba vidare med.

Landsbygdsplanen har antagits samt en plan for implementering av
laddinfrastruktur samt aktivitetsplatser ar framtagen.

Genomférandet av planer for stadskarnan, inklusive infrastruktursatsningar, ar i
slutfasen. Arbetet med att knyta ihop centrum med omradet runt resecentrum
pagar. Nytt gang- och cykelstrak mellan resecentrum och centrum &r fardigstallt
och kommer att invigas under varen 2024.
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Genom samverkan inom kommunkoncernen ses stora vinster i samforlaggning
gallande de olika etapperna i centrumplanen dar Séderhamn Nara forstarkt och
bytt ut infrastruktur i omraden dar gravning redan pagar i andra syften. Vinsterna
visar sig dels ekonomiskt men framfér allt genom minskad paverkan for
medborgarna.

Séderhamn ar medlem i Varldshalsoorganisationens natverk for Aldrevanliga
stader och kommuner. Det innebdr att i ndra samarbete med aldre medborgare
arbeta aktivt och strategiskt for mojligheten till aktiva, halsosamma och
sjalvstandiga liv. Projektet har inletts med att skicka ut en enkat dar medborgare
65+ delar med sig av sina erfarenheter om hur det ar att bli aldre i S6derhamn i
dag.

Under hosten 2023 har flera medborgare erbjudits insatser inom ramen for
"Bostad forst”. En enhet som arbetar enligt metoden har startats inom sektor
Valfard. Arbete sker i ndra samverkan med Faxeholmen.

Insatser for att minska antalet fordon 6ver hela kommunen visar en positiv
utveckling.

Utvecklingen av Stené Camping samt den hoga kvaliteten pa utbudet i Soderhamns
skargard for det rorliga friluftslivet ger en attraktiv och trygg miljo.

Stadsomvandlingens genomférande och planerna for norra stadsdelarna i
Séderhamn medfor attraktivare och tryggare miljoer.

Som andra kommun i Sverige ar nu Séderhamn ansluten till tjansten Saker digital
kommunikation, SDK. Det ar en digital infrastruktur som gor att personuppgifter

och andra uppgifter som omfattas av sekretess, skickas digitalt pa ett sakert satt.
Dessutom sparas bade tid och kostnader.

Arbetet med att starka kommunens krisberedskap och civilférsvar har tagit fart och
prioriterats for att starka kommunens férmaga att forebygga och hantera kris och
krig.

Resultatet gallande otillatna bosattningar i Sderhamns kommun har varit mycket
positivt under 2023.

Soderhamns kommun placerade sig i topp i Aktuell hallbarhets rankning av
Sveriges miljobasta kommun 2023. Arbetssatt som bidragit till placeringen ar bland
annat aktivt jobb med miljo- och klimatfragor i arbetsgrupper med representanter
fran olika verksamheter, sektorer och bolag inom kommunkoncernen.

Under sommaren 2023 genomférdes SM i friidrott i S6derhamn. Ett lyckat
arrangemang som alla Séderhamnare kan vara stolta éver!
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3.6.4 Finansiella mal

Soderhamns kommun har tre finansiella mal som ska sakra en langsiktig ekonomi i balans;
ett resultatmal, ett soliditetsmal och ett finansieringsmal. Finansiella malet anses uppfyllt
nar minst tva av malen ar uppfylida.

Resultatmal, mnkr 2023
Arets resultat 51,1
Jamférande resultat under perioden 10,0
Awvikelse mot malet -61,1

Det finansiella resultatmalet for 2023 ar av kommunfullmaktige beslutat till 10 mnkr och
beddémningen ar att det inte uppnas. | utvardering om resultatmalet uppnatts har beslutats
att resultatet ska bedémas i jamforelse mot balanskravsresultatet efter undantag
motiverade av synnerliga skal.

Balanskravsutredningen visar att inget resultat efter undantag motiverade av synnerliga
skal finns att aterstalla.

Soliditetsmal 2023
Soliditet vid 2022 ars utgang 24,38 %
Soliditet vid 2023 ars utgang 19,3 %
Forandrad soliditet fran féregaende ar -5,08 %

Soliditeten beraknas som det egna kapitalet reducerat med tjanstepensionsataganden
intjanade for 1998 inklusive l6neskatt i relation till kommunens tillgangar exklusive
vidareutlaning till de kommunala bolagen och exklusive bolagens andel av koncernkonto.
Soliditetsmalet for fyradrsperioden 2020 till 2023 definieras som "soliditeten inklusive
ansvarsforbindelsen ska langsiktigt starkas” och anses godkant nar soliditeten har
forbattrats i forhallande till féregadende ar.

Till féljd av negativt resultat och inflationsskyddet i ansvarsférbindelsen har soliditeten
forsamrats och bedomningen ar darfor att soliditetsmalet ej har uppfylits.

Soliditeten uppgick vid ingdngen av nuvarande fyradrsperiod till 6,70 % och har déarmed i
det langre perspektivet forstarkts.

Finansieringsmal, mnkr 2023
Budgeterad laneskuld 272
Laneskuld vid arets slut 444
Awvikelse mot malet -172

Finansieringsmalet anses uppfyllt nar ldneskulden for respektive ar inte dverstiger den
budgeterade laneskulden. Som utgangspunkt for malet 2023 antas langsiktig skuld,

272 mnkr, som framgar av mal- och resursplan beslutad av kommunfullméaktige den

31 oktober 2022. D4 laneskulden vid arets slut dverstiger den budgeterade laneskulden ar
beddmningen att finansieringsmalet ej ar uppfyllt.
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Laneskulden avser nettot mellan kommunens totala Idn och kommunens fordran pa
dotterbolagen.

Eget kapital och dispositioner, mnkr 2023 2022
Eget kapital 816,9 869,2
Varav 6ronmarkt sociala investeringsfonden, bundet 0,7 33
Varav 6ronmarkt sociala investeringsfonden 8,5 8,5
Varav finansiering sysselsattningsatgarder 0,0 4,6
Varav resultatutjamningsreserv 29,6 29,6
Varav finansiering resultatbalanseringar 23 12,3
Varav finansiering resultatbalanseringar projekt 6,7 21,7

Kommunens egna kapital motsvarar den del av kommunens tillgdngar som finansieras av
de ackumulerade driftsresultaten. Kommunen har beslutat att vissa satsningar ska
finansieras ur det egna kapitalet.

3.6.5Budgetavvikelse

mnkr Budget 2023 Utfall 2023 Avvikelse 2023
Intakter 28039 2953,1 -149,2
Kostnader -2840,5 -3004,2 163,7
Summa resultatrakning -36,6 -51,1 14,5

Kommunens utfall for ar 2023 ar en negativ avvikelse mot budget pa 14,5 mnkr.

Kommunstyrelsens utfall ar 8,1 mnkr battre an budget vilket till storsta delen ar
budgeterade driftprojekt som ej genomférts under dret. Man har under aret aven latit
kostnader, som tidigare fordelats ut pd ovriga verksamheter, ligga kvar utan budget.

Samhallsservicenamnden, inklusive resultatenheterna, backar 11,9 mnkr mot budget.
Storsta orsakerna ar vintervag som blev 9,2 mnkr dyrare an budgeterat, byggnader 5,5
mnkr dyrare an budgeterat samt operativ samhallsbyggnad som visar en negativ avvikelse
mot budget pa 6,4 mnkr.

Namnden for Barn och Larande, som hade en budget pa 602,5 mnkr, landade slutligen pa
635,8 mnkr, en forsamring mot budget pa 33,4 mnkr. Storsta avvikelsen aterfinns hos
socialtjansten for barn och unga dar kostnaden for placeringar blev 29,8 mnkr hégre an
budgeterat.

Valfardsnamndens resultat for 2023 blev 12,9 mnkr sdmre an budgeterat. Det ar fortsatt
hogre kostnader for sjukskdterskebemanningen an budgeterat och hemtjansten har en
hogre vardtyngd per brukare och hégre antal brukare &n budgeterat.

Finansen visar ett resultat pa 34,9 mnkr battre an budget. De storsta forklaringsposterna ar
pensionskostnaderna som blev 32,1 mnkr hégre an budget dar inflationen ar en
parameter. Skatteintdkter och utjamning blev 49,6 mnkr battre an budget beroende av att
den svenska arbetsmarknaden visat sig vara starkare an prognosticerat.
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3.7 Uppdrag fran kommunfullmaktige

Prioriteringar och utvecklingssatsningar Trend

Att uppdra till kommunstyrelsen att ta fram en koldioxidbudget samt en handlingsplan for att | =
na den. Syftet ar att minska klimatpaverkan och skapa en hallbar utveckling i hela
kommunen.

Senaste kommentar (2023-12-31):

Bestallningen av en lokal koldioxidbudget har pausats. Det finns en regional koldioxidbudget som refereras till i
planen foér energi och klimat. Kommunfdrvaltningen har gjort beddmningen att den regionala budgeten ar
relevant for Soderhamns kommun och férordar att resurser istallet avsatts for att genomfora atgarder inom
energi- och klimatomradet i linje med planen.

Att méjliggéra genomfdrandet av ett Valfardens hus i syfte att ytterligare utveckla Norra >
staden for basta koncernnytta.

Senaste kommentar (2023-12-31):
Uppdraget ar annu ej startat

Att uppdra till kommunchefen att arbeta for utveckling av omradet Flygstaden kopplat till A
flygverksamhet, krishantering och férsvar,

Senaste kommentar (2023-12-31):

Det pagar kontinuerligt arbete - framst tillsammans med statliga myndigheter men aven privata aktorer - for att
utveckla verksamheten vid Flygstaden och pa sa vis béattre nyttja den resurs Flygstaden innebar lokalt, regionalt
och nationellt. Trafikverket har pa uppdrag fran Regeringen genomfort utredning avseende utékning av
beredskapsflygplatser och i utredningen har aven Flygstaden ingatt. Utredning ar genomford och slutférd av
Trafikverket sedan ett ar men inget beslut eller aterkoppling har hittills erhallits.

Att uppdra till kommunstyrelsen att skapa markanvisningar for trygghetsbostader. >

Senaste kommentar (2023-12-31):
Under 2022 har servicehuset Linden som nu konverterats till trygghetsbostader. Inga markanvisningar har
skapats specifikt avseende trygghetsbostader i ovrigt.

Att upphandla ett vard- och omsorgsboende i gruppboendeform i enlighet med de av >
omvardnadsnamnden faststallda behoven.

Senaste kommentar (2023-12-31):
Arbetet pagar med att gora mark byggklar for nytt- vard och omsorgsboende.

Att upphandla ett vard- och omsorgsboende i gruppboendeform i enlighet med de av >
omvardnadsndmnden faststéllda behoven.

Senaste kommentar (2023-12-31):
Uppdraget ér annu ej startat.

Att uppdra till kommunchefen att se éver bemanningspoolen for att utreda om den ar A
andamalsenligt organiserad och dimensionerad.

Senaste kommentar (2023-12-31):

Sektor Samhallsservice genomfér behovsutredning i samverkan med sektor Vélfard och Barn- och larande.
Utredningen kommer vara ett underlag for vidare beslut om framtida organisation. Beslutsunderlag planeras att
vara fardigstalld under kvartal tva 2024

Att uppdra till kommunchefen att utreda om bilpoolen ar andamalsenligt organiserad och A
dimensionerad utifran dagens forutsattningar och miljokrav

Senaste kommentar (2023-12-31):

Sektor Samhallsservice genomfér behovsutredning med syfte att identifiera basantal av fordon for kommunens
verksamheter. Behovsutredningens arbete med samtliga verksamheter inom kommunen har medfért en
betydande minskning av antalet fordon totalt ar 2023. Under 2024 kommer basantalet vara identifierat och
darefter genomfors Gversyn av driftsform samt organisation. Samtliga befintliga fordon inom bilpoolen uppfyller
stallda miljokrav.

Att uppdra till kommunchefen att organisera ett arbete fér minskad sjukfranvaro. A

Senaste kommentar (2023-12-31):
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Det starkta arbetet med att projektanstalla tva rehabiliteringskonsulter som stod och forebyggande for vara
chefer och medarbetare I6per pd med manga aktiva atgarder i verksamheten. Friskvardssatsningar sdsom
"prova pad” aktiviteter for yoga, cirkeltraning, 16pning, och stresshantering har varit uppskattade.

Arbetet med att starka och utveckla friskfaktorer i samarbete med Sunt arbetsliv sprids vidare i kommunens
sektorer. For att skapa goda forutsattningar i vardagen sa har centrala rutiner och verktyg kommit pa plats for
det systematiska arbetsmiljdarbetet

Att uppdra till kommunchefen att utarbeta en mer flexibel arbetstidsmodell inom >
kommunens verksamhet i syfte att 6ka trivsel och minska sjukfranvaro

Senaste kommentar (2023-12-31):
Inférandet av frivillighet kring delade turer inom omvardnad har uppskattats mycket val. Avtal kring flextid har
kunnat anvandas av fler enheter. Arbetet forutsatter nytt uppdrag for att utvardera.

Att uppdra till kommunchefen att ta fram forslag pa Kulturens hus dar kommunens kulturella | 2
verksamheter kan inrymmas.

Senaste kommentar (2023-12-31):
Behovsanalys ar genomford av och aterrapport 6verlamnad till kommunstyrelsen. Vidare beslut kravs for att
inleda forstudie for att tillmotesga behovet.

Att uppdra till kommunchefen att se dver overheadkostnaderna i namnder och styrelser for A
Okad effektivitet och minskade kostnader.

Senaste kommentar (2023-12-31):

Arbete pagar med att skapa forutsattningar for att utveckla de kommungemensamma processerna. Syftet ar att
sakerstalla effektivitet, kvalité och uppféljning genom ett enhetligt arbetssatt for hela kommunen for att vi
skapar basta mojliga nytta for dem vi ar till for. Det pagar arbete inom Stadshus AB koncernen avseende syfte
och agardirektiv som &r i progress. | arbetet ar det angelaget att sakra sa att Stadshus AB tillfér samhallsnytta pa
kort och lang sikt. Parallellt sker &ven inom ramen for arbetet med "ekonomi i balans” éversyn av kommunens
olika verksamheter avseende vad kommunen ar egen utforare av och vad kommunen kan upphandla. | arbetet
har ett antal mojligheter identifierats och arbete med detta pagar.

Att uppdra till KS att i dialog med Faxeholmen anpassa agardirektivet sa att kostnader for >
aktivitetsstod vid trygghetsbostader hanteras inom ramen fér bolagets bostadssociala ansvar

Senaste kommentar (2023-12-31):
Hanteras i samband med de formella andringarna av agardirektivet i samband med arbetet med den nya
organisationen.

Att verka for 6kad anvéndning av narproducerad mat inom skola och omsorg i syfte att 6ka >
sjalvforsorjningsgraden

Senaste kommentar (2023-12-31):

Kostverksamheterna i Halsingland samverkar med inképsorganisationerna samt branschorganisationen LRF
Gavleborg och intresseféreningen Matvarden. Pa sa satt tydliggors vilka produkter och féradlingsgrader som ar
av intresse for offentlig kostverksamhet. Detta for att de lokala och regionala livsmedelsforetagarna skall vara
beredda infor att delta och 1dmna in anbud vid upphandlingar av livsmedel.

Att mojliggéra byggandet av ca 50 nya bostader arligen inklusive trygghetsbostader. >

Senaste kommentar (2023-12-31):

Statistik visar att den planeringshorisont som antogs i Bostadsforsérjningsprogrammet 2017 féljs (50 nya
bostader/ar) foljs dvs det har i faktiska tal byggts mellan 45-55 nya bostader per ar i S6derhamn. Utover faktiskt
byggda lagenheter har markanvisningar skapats som mojliggor ca 40-60 nya lagenheter i centrala Soderhamn
samt ett antal enfamiljshus i Sandarne.

Att infOra ett aktivt skolval, dar alla aktivt valjer skola >

Senaste kommentar (2023-12-31):

Till forskoleklass gor samtliga vardnadshavare ett aktivt skolval dar drygt 20% valjer en skola som ligger utanfor
narhetsprincipen. | 6vriga arskurser gors sporadiska val av vardnadshavare under hela skolgangen, en
tyngdpunkt av val sker till start av arskurs 7.

Att uppdra till barn- och utbildningsndmnden att ta fram en tydlig samarbetsmodell mellan A
olika instanser som berdr barn, i linje med Barnkonventionens intentioner

Senaste kommentar (2023-12-31):
Under hdsten har sektorn forberett for att starta upp ny samverkan, bland annat:

ARSREDOVISNING 2023

34



Y

Soderhamns
kommun

- Pinocchio som ar en samverkansmodell for de yngsta barnen i syfte att forbattra arbetet med barn upp till 9 ar
som riskerar ett varaktigt normbrytande beteende.

- SSPF - samverkan skola, polis, fritid i syfte att ungdomar ska ha en fungerande skolgang fritt fran kriminalitet
och droger, riktat mot elever i mellanstadiet

- FUN-projektet - framja ungas narvaro, projektet fokuserar pa insatser som hojer narvaron i skolan for elever i
aldrarna 13-16 ar

- SAW- Strenghtening Adolescent Well being - forskningsprojekt (Hogskolan Gavle, Mittuniversitetet).- Fysisk
aktivitet & halsosamma matvanor- Psykisk halsa, stress & coping- Social hadlsa- Genus & jamstalldhet- Mobbning,
trakasserier & sociala medier- Sexuell halsa

- Barnséakert - en modell i den férebyggande barnhélsovarden dér man gér hembesok hos blivande
forstagangsforaldrar i syfte att upptacka barn som riskerar att fara illa.

Att uppdra till barn- och utbildningsnamnden, att under aren 2022-2023 forstarka arbetet >
med hélsoframjande utveckling inom skolan. Finansiering sker med 3 miljoner per ar av barn-
och utbildningsnamndens resultatbalanserade medel

Senaste kommentar (2023-12-31):

De resultatbalanserade medlen har anvants bland annat anvants till forstérkning av personal, projektarbete
kring vardegrund, anpassning av lokaler for att mota olika elevers behov med mera.

En effekt ar att eleverna upplever en tryggare miljé da fler vuxna finns i verksamheten. Projektarbetet har
genomforts kring vardegrund, relationer mellan vuxna, mellan elever och mellan vuxna och elever och
forhallningssatt i metoden LikaOlika med foreldsningar och workshops har lett till farre krankningar.

Nar larmiljéer har anpassats sa att elever far mojlighet att avskarma sig i klassrummet har undervisningen blivit
mer tillganglig for alla elever och studieron har 6kat. Ladromedel har kdpts in till elever som har behov av lattare
material vilket lett till att fler elever nar malen i "tunga” lasdmnen sa som SO och NO.

Att uppdra till barn- och utbildningsnéamnden, omvardnadsnamnden och arbetsmarknads- >
och socialnamnden att se éver sina forebyggande verksamheter som bade ar permanent
samt i projektform (t.ex. ELOF, Familjecentral, Forebyggandeenheten ON och ASN), for att
hitta permanenta och langsiktiga I6sningar. Forebyggande verksamhet ska vara en naturlig
och integrerad del i ordinarie verksamhet

Senaste kommentar (2023-12-31):

Utvardering av férebyggande enheten visar att den har stor betydelse for sektorns syfte - att alla ska lyckas. Ett
arbete behover goras for att verksamheten ska bli mer integrerad i helheten. Férebyggande arbete har varit ett
tema pa chefstréffar vilket lett till en 6kad forstaelse for vart gemensamma uppdrag nar det kommer till
forebyggande arbete i olika former riktat till barn och unga. Arbetet har lett till att tidiga samordnade insatser
(TSI), ska vara en fortsatt prioritering i sektorn.

Att uppdra till samtliga namnder och styrelser att se 6ver om verksamhet som inte ar lagstyrd | 2
kan drivas i andra icke vinstdrivande syfte, t.ex. foreningsdrift, genom sociala foretag samt via
olika former av arbetsmarknadsprojekt. Nar en verksamhet inom kommunen avvecklas ska
det utredas om en alternativ driftsform ar méjlig innan den avvecklas

Senaste kommentar (2023-12-31):
Inom arbetet "ekonomi i balans” ingdr att genomlysa detta. Aterrapportering kommer ske fortlépande till
kommunstyrelsen vilket medger poliska stallningstaganden och beslut utifran behov.

ARSREDOVISNING 2023

35



Soderhamns
kommun

3.8 Ekonomi i balans

Kommunfullmaktige gav uppdrag till kommunstyrelsen i juni 2022 att inkomma med en
plan for arbetet med ekonomi i balans for perioden 2024-2027. Sedan 2020 har
programmet arbetat mer reaktivt och fangat in anpassningar utifran ett ekonomiskt behov.
De totala beslutade anpassningarna har uppgatt till cirka 16 mnkr. Fran och med mars
2023 galler ett mer proaktivt arbete inom ramen for ekonomi i balans. Kommunfullmaktige
beslutade i mars 2023 att ekonomi i balans ar ett paraplyprogram for kommunkoncernens
program, uppdrag och aktiviteter for en forbattrad ekonomi. Det fortsatta arbetet med
ekonomi i balans aterrapporteras senast i samband med deldrsbokslutet 2023 och blir
sedan en del av den I6pande rapporteringen i samband med deldrs- och arsrapporteringen
till kommunfullmaktige. Malet med programmet Ekonomi i balans ar att ge ett battre
Séderhamn fér medborgare och fér medarbetare genom proaktiva och effektiva
arbetssatt. For att bibehalla en ekonomi i balans pa langre sikt ingdr i forbattringsarbetet
att etablera en kultur dar organisationen arbetar med standiga forbattringar pa ett
naturligt satt i det dagliga arbetet.

Nedan rapporteras status for de beslutade omradena Friska medarbetare, battre inkdp
och digitalisering, samt farre utskrifter. Nya huvudomraden fér ekonomi i balans for
perioden 2024-2027 ar under framtagande inom kommunférvaltningen.

3.8.1 Friska medarbetare

Malet ar att om frisktalet forbattras med 1 procentenhet innebar det ca 4 mnkr i lagre
kostnader arligen for Soderhamns kommun. Den ekonomiska potentialen av friska med-
arbetare ar betydligt hogre. Utifran forskning framgar att kostnaderna for halsoproblem i
genomsnitt ar tva ganger hogre och arbetsmiljoproblem fem ganger hégre an de direkta
sjukfranvarokostnaderna. 2021 var sjukfranvaron ca 8,1%

Fortsatt fokus att arbeta med att forbattra var arbetsmiljé och att fa ner sjukfranvaron.
Genom arbetet med friska medarbetare och friskfaktorer pagar for fullt ute i
verksamheten, dar HR/rehabiliteringskoordinatorer ar projektledare och driver arbetet
med chefer kring temat friskare medarbetare. Detta arbete har nu gett resultat och vi ser
en nedgang av sjukfranvaron framst under andra halvaret 2023.

Ack sjukfranvaro i procent 2021 2022 2023

Séderhamns kommun 8,1 % 8,9 % 7.5 %

3.8.2 Battre inkop och digitalisering

Malet for 2023 var en effektivisering om 2 mnkr, vilket har en tydlig koppling till att alla
koper utifran kommunens avtal och anvander e-handel i sa stor utstrackning som mojligt.
Beloppet ar relativt litet i forhallande till den potential som finns inom kommunkoncernen.
For att na upp till hela potentialen for inkop kravs dock ett férandrat arbetssatt, framst
genom att infora sd kallad kategoristyrning i inkdpsarbetet, vilket annu inte fullt ut kunnat
genomforas.
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Nedan beskrivs hur respektive namnds féljsamhet till kommunens avtal. Noteras bér att
barn- och larandenamnden har haft manga placeringar under varen och sommaren som

noteras som kép utanfor avtal.

Leverantérstrohet Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec
Kommunstyrelsen 9% | 89%| 89%| 86%| 74%| 83%| 98%| 71%| 76%| 87 %| 95%| 98 %
Barn- och 93%| 89%| 91%| 91%| 87%| 93%| 95%| 89%| 94%| 90%| 81%| 84 %
larandenamnden

Samhallsservice- 98% | 97%| 97%| 97%| 98%| 98%| 96%| 96%| 96%| 92%| 97%| 95%
namnden

Vaélfardnamnden 86%| 89%| 92%| 91%| 91%| 86%| 88%| 86%| 75%| 79%| 87%| 88%
Totalt 9% % | 92%| 95%| 94%| 95% | 95% | 95% | 92%| 91%| 88%| 93%| 92%
Soderhamns

kommun

3.8.3 Farre utskrifter

Digitalisering/IT har en stor potential for minskade kostnader. Pa kort sikt kan detta
genomféras genom forbattrade avtal, arbetssatt och genomlysningar av hur kommun-
koncernens resurser anvands, bade vad galler it som telefoni. Pa kort sikt kan till exempel
telefonanvandandet och kopieringsanvandandet ge effekt. Pa lang sikt kan verksamhets-

utveckling, till exempel i form av digitala robotar, genomféras i samplanering med naturliga

avgangar.

Malsattning for 2023 ar att minska pappersforbrukningen till 2,5 miljoner i slutet av 2023.
Detta beréknas ge ca 2 mnkr i minskade kostnader om malet uppnas. For perioden
januari-december 2023 sa har inte antalet utskrifter minskat jamfért med samma period

2022.
Namnd, antal utskrifter Jan-dec 2022 Jan-dec 2023
Kommunstyrelsen 191234 173 940
Barn- och larandenamnden 1829631 2045998
Samhallsservicenamnden 240313 237085
Valfardsnamnden 657 119 624 673
Summa Séderhamns kommun 2918 297 3081696
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3.9 Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens krav pa ekonomisk balans for kommuner och regioner.
Underskott fran enskilt rakenskapsar ska aterstéllas inom de tre foljande aren.
Soderhamns kommun har inget ackumulerat underskott fran tidigare ar att aterstalla. En
sa kallad balanskravsutredning ska visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Ett syfte ar
att betalningsansvaret for underskott inte ska skjutas pa framtiden.

mnkr 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrédkningen -51,1 169,2 52,2
Avgar realisationsvinster -0,9 -165,9 -5,4
Justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0,2 0,0 0,0
Justering for realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0,0 2,2 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Aterféring av orealiserade vinster och férsluter i vardepapper 0,0 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -51,8 55 46,8
Avsattning till resultatutjdamningsreserv 0,0 0,0 -29,6
Anvandning av resultatutjamningsreserv 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat -51,8 5,5 17,2

| 2023 ars resultat ingar realisationsvinster och realisationsforluster som uppstatt vid
forsaljning av mark och arrendetomter. Dessa ska ej ingd i berakningen av
balanskravsresultatet. Utgadngspunkten ar att balanskravsresultatet, om det ar negativt, ska
aterstallas inom tre ar samt att tidigare ars underskott ska aterstallas enligt plan.
Balanskravsresultatet ar 2023 ar negativt med -51,8 miljoner, som ar utgangspunkten for
vad som ska aterstallas. Utifran resonemang om att géra undantag av resultatpaverkande
poster med hanvisning till synnerliga skal bestams slutligt vad som ska aterstallas
kommande ar. Kommunfullmaktige har beslutat att olika satsningar ska undantas med
hanvisning till synnerliga skal.

Kommunens eget kapital uppgar per 2023-12-31 till 334 mnkr, inklusive ansvarsférbindelse
pension, vilket ger en soliditet pa 19,3 % (exklusive vidareutlaning till bolagen och bolagens
andel av koncernkonto). Soliditeten har kontinuerligt foérbattrats sen 2015 da den uppgick
till -7 %. Nar beslut fattades om utvardering av de nuvarande finansiella malen

(KF 8 193/210614) beddmdes att 25 % i soliditet ar en tillrackligt god soliditet for att ha en
godtagbar ekonomi i balans. Detta mal bedémdes i samma beslut kunna uppnas ar 2028
och det negativa resultatet for 2023 bedéms inte paverka denna langsiktiga malsattning.

Med hansyn taget till beslut om undantag for synnerliga skal uppstar inget resultat att
aterstalla enligt nedanstaende tabell.
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mnkr 2023 2022
Ingdende ackumulerat ej aterstallda negativa resultat 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat -51,8 55
Undantag synnerliga skdil;

Sysselsattningsatgarder KF § 12/200127 4,5 4,5
Resultatbalanserade medel likvardig skola KS & 165/210810 9,8 0,0
Satsningar sociala investeringsfonden KF § 60/170327 2,2 3,0
Beredskap och sdkerhet KF § 106/220405 1.7 0,0
Aterhamtningsbidrag KF 128/220530 4,1 0,0
Pensionskostnader KF § 223/221031 57,0 0,0
Resultat efter undantag 27,5 13,0
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3.10  Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda

Séderhamns Kommunkoncern

Séderhamns kommunkoncern hade 2 494 anstallda den 31 december 2023 (2 469
anstallda 2022). Av dessa ar 75 procent kvinnor och 25 procent man. Sjukfranvaron
varierar mellan 4,6 procent och 7,6 procent.

Séderhamns kommun

Soderhamns kommun hade 2 091 tillsvidareanstallda den 31 december 2023 (2 077 ar
2022). Av dessa ar 81,4 procent kvinnor och 18,6 procent man. Antal drsarbetare var 2 053
(2 158 ar 2022) varav manadsavltnade visstidsanstallda var 145 (132 ar 2022) och
timavlonade visstidsanstallda var 748 anstallda (638 ar 2022). Antalet arsarbetare har
minskat ndgot under dret.

. . °
Tabell antal anstallda och sjukfranvaro
Kommunkoncernen Kommunen
23-12-31 22-12-31 23-12-31 22-12-31
Antal % Antal % Antal % Antal %

Antal anstallda, totalt 2494 2469 2091 2077
varav kvinnor 1865 75 % 1840 75 % 1701 81 % 1685 81 %
varav man 629 25% 629 25% 390 19 % 392 19 %
Antal arsarbetare, totalt 2 456 2543 2 053 2157
varav kvinnor 1829 74 % 1887 74 % 1668 81 % 1734 80 %
varav man 626 26 % 656 26 % 385 19 % 423 20 %
Total sjukfranvaro i procent av 6,8 % 82% 72 % 89 %
de anstalldas sammanlagda
ordinarie arbetstid
Sjukfranvaron for kvinnor 8 % 9% 8% 10 %
Sjukfranvaron for méan 5% 6% 5% 6 %
Andel av sjukfranvaron som 44 % 43 % 43 % 42 %
avser franvaro under en
sammanhangande tid av 60
dagar eller mer
Andel kvinnor 45 % 45 % 44 % 45 %
Andel man 40 % 32% 36 % 28 %
Sjukfranvaron i dldrarna 29 ar 7 % 8% 7% 8%
eller yngre
Sjukfranvaron i dldrarna 30 - 6 % 8% 7% 8%
49 ar
Sjukfranvaron i dldrarna 50 ar 7% 9% 8% 10 %
eller aldre
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| tabellen ovan visas redovisning av sjukfranvaron for Séderhamns kommun och nedan for
Séderhamns Stadshus, Halsinglands utbildningsférbund och Kommunalférbundet

Halsingland, avseende perioden den 1 januari 2023 till 31 december 2023 jamfért med
2022. Redovisningen anges i tva delar, dels per kon och dels i ldersintervall, och anges i
procent. Sjukfranvaron delas upp i totalt och enbart langtidssjukfranvaro. Med langtids-

sjukfranvaro menas i detta sammanhang sammanhangande franvaro mer an 59 dagar.

Tabell antal anstallda och sjukfranvaro

Soderhamn Stadshus AB

Halsinglands Utbildningsférbund

Kommunalférbundet Halsingland

(koncernen) (HUFB) (KFH)
(kommunens andel 42%) (kommunens andel 41,7%)
23-12-31 22-12-31 23-12-31 22-12-31 23-12-31 22-12-31
Antal % Antal % Antal % Antal % Antal % Antal %
IAntal anstallda, 194 125 176 172 29 28
totalt
\varav kvinnor 43122 % 26(21% 113 |64 % 108 [ 63 % 5[16% 5119%
arav man 15178 % 99 (79 % 63 (36 % 64 (37 % 24|84 % 23 (81 %
IAntal &rsarbetare, 201 125 173 166 28 30
totalt
\varav kvinnor 46|23 % 2621 % 11164 % 105 (63 % 5[16% 5118%
arav man 15577 % 99 (79 % 63 (36 % 6237 % 24|84 % 25(82%
Total sjukfranvaro i 38% 3,5% 54 % 55 % 21 % 5,0 %
procent av de
anstalldas
sammanlagda
ordinarie arbetstid
Sjukfranvaron for 7% 5% 5% 5% 2% 6 %
kvinnor
Sjukfranvaron for 3% 3% 6 % 6 % 2% 4%
man
IAndel av 27 % 10 % 66 % 67 % 61 % 40 %
sjukfranvaron som
avser franvaro
under en
sammanhangande
tid av 60 dagar
eller mer
IAndel kvinnor 33% 0% 60 % 61 % 0% 43 %
IAndel méan 23 % 14 % 77 % 78 % 73 % 38%
Sjukfranvaron i 4% 3% 2% 1% 1% 8%
aldrarna 29 ar eller
lyngre
Sjukfranvaron i 3% 3% 5% 6 % 1% 5%
aldrarna 30 - 49 ar
Sjukfranvaron i 4% 4% 6 % 6 % 4% 5%
aldrarna 50 ar eller
aldre
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Aldersfordelning

Medarbetarnas medelalder pa tillsvidareanstallda var 46,8 ar och ligger marginellt hogre an
ar 2022. Mannen har en lagre medeladlder med 44,8 ar an kvinnorna med 47,2 ar. Andelen
medarbetare under 30 ar ar 9,4 %. Andelen medarbetare som ar 50 ar och aldre ar
fortfarande hog, 49,4 %.

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidareanstallda ar 2023 uppgar till 97,5 %
och ligger nastan lika som ar 2022. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for man ar
98,6 % av heltid medan motsvarande siffra for kvinnor ar 97,5 %. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden ar oférandrad for kvinnor och man fran 2022.

Antal arsarbetare per sektor, december 2023
Tillsvidare- . « Antal Andel
anstallda Visstidsanstallda anstallningar tillsvidareanstallda

Manadsavlénade | Timavlénade Kvinnor Man
Sektor Styrning 85 12 6 103 72,1 % 27.9%
och stéd
Sektor Barn och 679 74 52 783 83,5% 16,5 %
larande
Sektor Valfard 989 32 63 1065 83,4 % 16,6 %
Sektor 338 27 627 992 73,7 % 26,3 %
Samhallsservice
Summa 2091 145 748 2943 81,4% 18,6 %

Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med 14 tillsvidareanstallda. Antalet visstidsanstallda
med manadslon har 6kat med 13 visstidsanstallda och visstidsanstallda timaviénade har
Okat med 110. S6derhamns kommun hade 2 091 tillsvidareanstallda den 31 december
2023. Av dessa ar 81,4 procent kvinnor och 18,6 procent man.
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Figur 12: Kénsférdelning per dldersgrupp bland tillsvidareanstdllda i kommunen
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Under 2023 uppgar andelen tillsvidareanstallda utan nagon sjukfranvaro till 25 procent,
motsvarande siffra 2022 var 17 procent. Andelen med noll till fem sjukdagar uppgar till
53%

Figur 13: Andel 0-5 sjukdagar 2022-2023 (%)
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Sjukfranvaron 2023 for kommunens alla anstallda uppgar till 7,5 procent vilket innebar en
minskning jamfort med 2022 ars niva som lag pa 8,9 procent. Kvinnor har hogre
sjukfranvaro an man. Langtidssjukfranvaron, éver 59 dagar, uppgar till 43,7 procent av den
totala sjukfranvaron, att jamféra med 42,3 procent ar 2022.
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Total sjukfranvaro Totalt Kvinnor maén

Forvaltning/sektor 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sektor Barn och larande 7,4 % 8,6 % 7,5 % 89 % 34 % 71 %
Sektor Samhallsservice 5,6 % 6,7 % 6,1 % 6,9 % 52% 6,2 %
Sektor Styrning och stod 39% 28% 59 % 23% 1.8% 39%
Sektor Valfard 9,5% 11,4 % 10,5 % 123 % 6,6% 6,7 %
Totalt 7.5% 8,9% 83% 9,6 % 5,0 % 6,4 %

Anmalda tillbud och arbetsskador

Under 2023 har 395 tillbud och 327 arbetsskador anmalts. Antalet tillbud ar en liten
sankning med 16 jamfoért med 2022. Aven antalet anmalda arbetsskador har minskat
jamfort med 2022. Andelen anmaélda arbetsskador 2023 som lett till sjukfranvaro ar 20 %
vilket ar en sankning jamfért med 2023 da det var 27 %. Senaste aren har skador med
franvaro 6kat markant men antalet inrapporterade arbetsskador pa totalen har ocksa okat
sedan innan pandemin. 2019 lag antalet arbetsskador som ledde till sjukfranvaro pa 11 %
men nu ser vi en sankning av skador med franvaro.

Figur 14: Antal arbetsskador och tillbud 2021-2023
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Pensionsavgangar

Nar det galler pensionsavgangar sa har vi under kommande 10-arsperiod ca 70 personer
per ar som kommer att ga i pension. Det ar framst pensionsavgangar inom vard och
omsorg, men aven inom socialt arbete och administration. Det finns en personal-
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omsattning med naturlig rérlighet bland personalen i och med att vi har gjort en
omorganisation, pa ca 6 %.

Figur 15: Antal pensionsavgdngar 2024-2032 om pensionsavgang sker vid 65 drs dlder
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Arbetsmiljo

Soderhamns kommun fortsatter arbetet med att forstarka friskfaktorer, att forbattra
arbetsmiljon samt kartlagga, analysera och sanka sjukfranvaron i hela kommunen.

Att arbeta med friskfaktorerna ar att arbeta langsiktigt med arbetsmiljon dar vara
rehabiliteringskonsulter bl.a. har utfort processledning av Suntarbetslivs atta friskfaktorer.
Darutdéver har vi erbjudit kostnadsfria friskvardsaktiviteter, insatser for arbetsgrupper,
halsoinspiratérer samt andra punktinsatser.

Ett utvecklingsarbete pagar med att bland annat utveckla centrala processer och verktyg
for att fa en samordnad systematik i arbetet med friskfaktorer, systematiskt arbetsmiljo-
arbete (SAM) och rehabilitering.

Arbetsmiljoutbildning for skyddsombud och chefer har genomforts vid tva tillfallen under
2023 med stod av foretagshalsan region Gavleborg. Samt att vi har haft ett utbildnings-
tillfalle for hogre chefer (hogsta ledning) for att starka dem i arbetet med arbetsmiljo.

Chefsutbildningar

Chefsutbildningar till chefer ar en strategiskt viktig insats for att starka de kommunala
ledarnas trygghet i sina roller som chefer och ledare. Under aret har utbildningar erbjudits
inom omradena arbetsratt, arbetsmiljo och rehabilitering samt att chefsdagar kontinuerligt
har hallits.

ARSREDOVISNING 2023



Soderhamns
kommun

Vi har startat upp utbildning fér kommunens forsta linjes chefer som har fatt tagit del av
ett ledarutvecklingsprogram i syfte att 0ka lednings- och styrningsférmagan i kommun-
koncernen och bidra till 6kad trygghet och formaga i chefs- och ledarrollen.

Programmet har kommunens vardegrund och styr- och ledningsfilosofi som grund. Fokus
ar pa personlig utveckling och sjalvledarskap, varje deltagare ges mojlighet att reflektera
over sig sjalv och sitt satt att agera samt fa syn pa sina egna styrkor och utvecklings-
omraden. Omfattningen ar sju dagar som |6per under ca 4 manader samt arbete pa
hemmaplan. Tva grupper med ca 15 deltagare i varje omgang har under 2023 deltagit i
utbildningen.

Ett program i samverkan med 6vriga kommuner kring potentiella framtida ledare har
arrangerats och deltagarna har fatt tagit del av en utbildning pa tre block med innehall som
rollen som chef och ledare.

Under aret har dartill utbildning i svara samtal genomforts och vi har haft kontinuerliga
ledardagar for alla vara chefer.

Avtalsrérelse och Ionedversyn

| I6nedversyn 2023 hanterade kommunstyrelsen hela det definierade 16nedknings-
utrymmet pa 3 procent. De fackliga organisationerna gavs mojlighet att Iamna synpunkter
infor arbetsgivarens kommande prioritering. Arbetsgivaren tog hansyn till de framforda
synpunkterna vilket medforde att en stdrre grupp av medarbetare omfattades av
prioriteringen. Detta medfdrde i sin tur att utfallet, summan per individ, blev lagre an
tidigare ar. Det resultatet gick emot det 6nskemal som framférts av sektorerna, vilka
onskat se en hardare prioritering mot farre individer for att fa ett tydligare genomslag i
[6nestrukturen.

Av det tillgangliga utrymmet avsattes 0,3 procentenheter (212 tkr) till en sarskild satsning
mot prioriterade grupper; larare med legitimation, kock/kokerska, lokalvardare, social-
sekreterare inom ekonomiskt bistand och kanslienheten.

Lonedversynen 2023 genomférdes helt enligt tidsplan for samtliga avtalsomraden utom
Kommunal. Att sa sker ar valdigt ovanligt, ofta intraffar férseningar vilket medfor att
I6nesattningen behdver hanteras med retroaktivitet. Lonesattande chefer gjorde ett
enastaende arbete, dels under tidspress, dels med farre avvikelser och forseningar an
normalt. Anledningen till att Kommunal inte kunde hanteras tillsammans med 6vriga
avtalsomrade var att I6nenivan (definierad i krontal) var kopplad till industrins
avtalsférhandlingar, det s.k. industrimarket.

Industrimarket hamnade hogt i forhallande till 6vriga avtal, vilket medférde reaktioner fran
ovriga fackliga organisationer och krav pa kompensation - vilket avvisades av arbets-
givaren.

En ytterligare konsekvens var att Kommunals lagsta Ioner hojdes kraftigt, vilket paverkar
I6nebilden inom omradet. S6derhamns kommun betalar fortsatt 6ver vad det centrala
avtalet anger som lagsta 16n for yrkesutbildade inom Kommunals avtalsomrade.
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De fackliga organisationerna ar i stort néjda med hur arbetsgivaren genomfor |6ne-
oversynen, medarbetarsamtal genomférs genomgaende med medarbetare. Men det finns
pa sina hall kritik mot att [6nesattande chef ger héga omdomen i vardering av arbets-
prestation, som foljs av Idga I6nepaslag. Medarbetaren far darmed svart att forsta den
satta l6nen. En 6versyn av gallande I6nekriterier har darfor initierats. Kritiken pekar aven
pa ett fortsatt behov av utbildning och diskussioner i I6nesattningsfragor, vilket ocksa
genomforts under dret, med sikte pd I6nedversyn 2024.

Kompetensférsoérjning

Under 2023 genomfdrdes 369 rekryteringar genom intern eller extern annonsering. Vart
att notera ar att fler tjanster an sa har tillsatts men inte via intern eller extern annons. Av
dessa 370 rekryteringar sa avbrots rekryteringen i 119 av fallen och 250 rekryteringar
tillsattes med en eller flera personer. Orsakerna till det ar framfor allt kompetensbrist men
ocksa andra orsaker s& som omférdelning av befintliga resurser. Sektor Barn och larande
stod for det storsta rekryteringsbehovet med sina 153 rekryteringar. Sektor Valfard stod for
154 av rekryteringarna, Samhallsservice stod for 35 rekryteringar och Styrning och Stéd
stod for 25.

Observera att de 369 rekryteringarna har genomforts med olika framgang, i vissa av
rekryteringarna har fler an en person anstallts vilket gor att siffran inte gar att likstalla med
antalet unika tillsattningar. Bemanningsenhetens timanstallningar ar inte medraknade i
resultatet.

Satsning pa sommarjobbare

Drygt 125 ungdomar fédda under 2005 till 2007 sommarjobbade inom nagon av
kommunens verksamheter.
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3.11 Forvantad utveckling

Soderhamns kommun star, i likhet med manga andra kommuner, infor stora ekonomiska
utmaningar.

De demografiska utmaningarna gor att kostnadstrycket pa aldreomsorgen okar. En kraftig
Okning av antalet personer med behov av aldreomsorg medfér att kommunens behov av
personal kommer att vara stort och 6kande. Ett fortsatt arbete med nytt och modernt vard-
och omsorgsboende i kombination med effektivt arbete for att manniskor ska kunna bo
kvar hemma med stdd av hemtjanstinsatser ar av stor vikt fér att klara kompetens-
forsorjningen i framtiden.

Ett nytt pensionsavtal inférdes under 2023. Avtalet som férhandlats fram av
arbetsmarknadens parter bedéms battre for arbetstagare och innebar hogre kostnader for
arbetsgivarna. Kommunala pensioner ar vardesakrade for de anstallda och hog inflation
innebar héga pensionskostnader for arbetsgivarna.

For 2024 beraknas kommunens pensionskostnader bli ca 80 mnkr hégre an 2022 (aret
innan nytt pensionsavtal och hoéga inflationstal) for att darefter falla tillbaka ndgot om
inflationen gar tillbaka till normala nivaer.

Hoga inflationstal paverkar dven kostnadsnivaerna i dvrigt pa ett negativt satt. Aven om
skatteintakterna kommer att 6ka ndgot sa kommer det inte att kompensera for de
kostnadsékningar som drabbar kommunen.

Arbetet med sakerhet och skydd har intensifierats och kommer att intensifieras ytterligare
eftersom kraven fran myndigheter har 6kat utifran varldslaget.

Kommunens hoga investeringsnivaer ger hoga kapitalkostnader som maste hanteras i
kommande budgetbeslut. Det ar ndédvandigt att prioritera och hitta alternativa I6sningar
for investeringarna, for att inte kostnaderna for dessa ska bli s3 hoga att verksamheterna
maste minska ovriga kostnader.

Samverkan mellan kommunerna i Halsingland kommer att intensifieras. Ett gemensamt
[6nekontor har upprattats och Séderhamns kommun var, tillsammans med Nordanstigs
kommun, férst in i samarbetet under varen 2023. Ovriga kommuner ansluter i planerad
takt sa att samarbetet omfattar alla halsingekommuner fran och med hosten 2024.
Darefter kommer en gemensam IT-struktur att prioriteras. Nar val den ar satt, vilket
kommer att ta nagra ar, kan kommunerna ta nasta steg i samverkan. Samverkan bedéms
vara framgangsfaktor for ett effektivt arbete och grund fér en ekonomi i balans.

Koncernledningsgruppens, tillsammans med bolags- och sektorledningar, fortsatta arbete
med forbattringsresan beddms ocksa ndédvandig for att fa verksamheterna att tanka helhet
i stallet for delar, vilket ocksd kommer att fa effekt pa ekonomin.
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Det pagar ett arbete for att utveckla kommunen och attrahera naringsidkare att etablera
verksamhet i kommunen samt att attrahera besdkare till att bli bofasta.

| jdmforelse med tidigare ars langtidsprognoser, t.o.m. 2030, har situationen forbattrats
nagot tack vare en ndgot forbattrad skattesituation och kontinuerliga ekonomiska
forbattringsarbeten inom kommunens verksamheter. Viss obalans finns dock fortfarande i
namndernas ekonomi.
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4 Finansiella rapporter

4.1 Resultat- och balansrakning

Resultatrakning

(mnkr) Not Kommunkoncern Kommun
2023 2022 2023 2022

Utfall Utfall Utfall Utfall
Verksamhetens intakter 2,9 963,7 929,6 358,4 341,0
Verksamhetens kostnader 3,9 -2673,4 -2512,3 -2209,2 -2 063,1
Avskrivningar 4,9 -157,2 -153,6 -59,1 -61,1
Verksamhetens -1 866,9 -1736,3 -1910,0 -1783,2
nettokostnader
Skatteintakter 5 1256,7 1207,6 1256,7 1207,6
Generella statsbidrag och 6 600,2 576,5 600,2 576,5
utjamning
Verksamhetens resultat -10,0 47,7 -53,1 0,9
Finansiella intakter 7 25,2 4,8 59,5 195,6
Finansiella kostnader 8 -59,7 -27,7 -57,6 -27,3
Resultat efter finansiella -44,5 24,8 -51,1 169,2
poster
Arets resultat -44,5 24,8 -51,1 169,2
Jamfoérelsestdrande poster 9 0,0 -13,6 0,0 -13,6
Extraordinara poster (netto) 9 0,0 0,0 0,0 164,5
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Balansrakning

(mnkr) Not Kommunkoncern Kommunen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 3,5 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 3109,7 2953,6 14432 13338
Mark, byggnader och tekniska 11 2464,8 24952 10427 1088,0
anlaggningar
Maskiner och inventarier 11 2432 232,6 60,6 56,4
Pagdende anlaggningstillgangar 11 401,7 2259 339,9 189,4
Finansiella anlaggningstillgangar 12 26,7 338 13385 1308,2
Anlaggningstillgangar 31399 2987,5 27817 2642,0
Forrad m.m. 13 12,0 8,9 2,1 1,4
Fordringar 14 272,2 258,9 185,7 175.7
Kassa och bank 15 171,4 171,6 216,6 152,6
Omsattningstillgangar 455,5 439,5 404,4 329,7
Summa tillgangar 35954 3427,0 3186,1 2971,6
Eget kapital, avsattningar och skulder
Arets resultat -44.5 24,8 -51,1 169,2
Resultatutjdmningsreserv 29,6 29,6 29,6 29,6
Ovrigt eget kapital 1102,2 1077,4 838,4 669,3
Eget kapital 16 10873 1131,8 816,9 868,0
Avsattningar for pensioner och 17 154,8 129,5 126,8 106,2
liknande forpliktelser
Andra avsattningar 18 99,5 104,8 9,6 10,0
Avsattningar 254,3 234,3 136,4 116,2
Langfristiga skulder 19 18177 16389 1942,1 17319
Kortfristiga skulder 20 436,1 421,9 290,6 255,5
Skulder 22538 2060,9 22328 19874
Summa eget kapital, avsattningar 3595,4 3427,0 3186,1 2971,6
och skulder
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Panter och ansvarsforbindelser

ansvarsférbindelser

Panter och darmed jamférliga 0,0 0,0 0,0 0,0
sakerheter

Pensionsforpliktelser som inte har 21 483,4 484,8 483,4 484,8
upptagits bland skulderna eller

avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser 22 17,6 19,9 17,0 19,4
Summa panter och 501,0 504,7 500,4 504,2
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4.2 Kassaflodesanalys

mnkr Kommunkoncern Kommun

2023 2022 | Budget 2023 2022

2023

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not
Arets resultat -44,5 24,8 10,0 -51,1 169,2
Justering for ej likviditetspaverkande poster 23 181,0 146,3 87.0 834 -90,3
Ovriga likviditetspaverkande poster 13,9 0,0 0,0
Poster som redovisas i annan sektion 0,0 0,0 0,0
Medel fran verksamheten fore forandring av 136,5 185,0 97,0 323 78,9
rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) av periodiserade 0,0 0,0 0,0 0,0
anslutningsavgifter
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga 7.0 -38,0 -4,0 -9,0 -411
fordringar
Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga 0,0 0,0 0,0 0,0
placeringar
Okning (-)/minskning (+) av férrad och -3,0 -2,0 0,0 -1,0 -11
varulager
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga 5,0 -63,0 11,0 35,0 10,0
skulder
Kassafléde fran den lopande 145,5 82,0 104,0 57,3 46,7
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i immateriella 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgdngar

Forsaljning avimmateriella -4,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgdngar | 24 -3334 -316,3| -112,0 -184,4 -145,9
Forsaljning av materiella 25 15,4 1,3 12,4 09
anlaggningstillgangar

Investeringar i kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella tillgdngar 26 -2,3 0,0 -30,3 0,0
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 3,0 0,0 206,0
Kassafléde fran investeringsverksamhet -324,3 -302,0| -112,0 -202,3 61,0

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Netto nyupptagna lan/amorterade lan 27 170,0 70,0 70,0 170,0 70,0

Ny upplaning/Amortering av skulder for 27 9,0 0,0 8,1 35
finansiell leasing

Aktieutdelning, utbetald 0,0 0,0 0,0 0,0

ARSREDOVISNING 2023 53



Séderhamns
kommun

Amortering av langfristiga skulder 27 0,0 -50,0 0,0 0,0
Okning/minskning av langfristiga fordringar | 27 0,0 31,0 -335,3
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 179,0 70,0 20,0 209,1 -261,8

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassafléde -0,2 -150,0 12,0 64,4 -154,1
Likvida medel vid arets bérjan 171,6 320,2 36,0 152,6 306,9
Likvida medel vid arets slut 171,4 171,6 48,0 216,6 152,6

4.3 Driftredovisning

S6derhamns kommun 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2023 2023
(mnkr)

netto intdkt| kostnad| netto| intdkt| kostnad|Budgetav.| Budget
Kommunfullmaktige -4,0 0,0 -4,0 -3,7 0,0 -3,7 0,3 -4,3
Kommunstyrelse -298,1 28,0 -326,1| -2844 28,7 -3131 8,1 -306,2
Overférmyndarnamnd -4, 0,6 -4,7 -0,1 0,0 -0,1 0,4 -4,4
Valnamnd -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Revision -1,9 0,0 -1,9 -1,7 0,0 -1,7 0,0 -1,9
Samhallsservicenamnd -200,0 3571 -557,1| -179,5 463,4 -642,9 -11,9 -188,1
Barn- och -635,8 309,6 -945,4| -578,2 302,2 -880,4 -334 -602,5
larandenamnd
Valfardsnamnd -733,4 3350| -10684| -7163 2477 -964,0 -12,9 -720,5
Javsnamnden -0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Finans 1826,3 1922,8 -96,5| 19332 19779 -44,7 349 17914
Totalsumma -51,1 2953,1 -3004,3 169,2| 3019,9| -2850,7 -14,6 -36,6

Namndstrukturen andrades forsta januari 2023 for att folja den sektorstruktur som
skapats forsta januari 2022, For att kunna félja upp namndstrukturen och den nya
sektorstrukturen under 2022 skapades tva skikt av ansvar i ekonomisystemet. Denna
uppdelning anvands nu bakat for att kunna redovisa ar 2022 i 2023 ars nya
namnduppdelning. Politikens kostnad for den gamla ndmnden arbetsmarknads- och
socialnamnden,1,0 mnkr, ar dock for 2022 utfordelad lika pa valfardsnamnden och barn-
och larandenamnden.

Driftredovisningen innehaller internt fakturerade poster, till exempel bemanningspersonal
anstallda inom samhallsservicendmnden som jobbar mot valfardsnamnden. Detta innebar
att intakter och kostnader i driftredovisningen inte ar lika som i resultatrakningen dar
internt fakturerade poster ar eliminerade.
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4.4 Resultatbalanseringar kopplade och ej kopplade
till projekt

Namnd mnkr Beslut Syfte

Kommunstyrelsen 0,8 | KF § 9/240129 | Projektmedel avseende integration och egen-
forsorjning dverfors till 2024 for att omhanderta och
implementera programmets pabdrjade processer.

Kommunstyrelsen 5,9 | KF § 34/240226 | Projektmedel avseende dvergripande arbetsmiljo,
trafikplan mm &verfors till 2024.

Samhallsservicenamnden 3,8 | KF § 34/240226 | Overskott i resultatenheterna Stend och
Bemanningen &verfors till 2024.

Inga Ovriga over- eller underskott fran 2023 dverfors till 2024.

4.5 Rambudget och tillaggsbudget for aret

mnkr KF KS OFN Rev SAM  BAL VAL JAV Namnder
Rambudget 40| 2776 39| 19| 154,9| 553,8| 695,6| 04| 16920
Tillaggsbudget 04| 286| 0,5 33,2| 48,7| 24,8| -0,3 135,9
KF229 | L&nesatsning 2023 1 1,4
KF249 | Foraldrastddsprogram 0,5 0,5
KF279 | Kostnadsokn. pa livsmedel och 35 3,5
drivmedel
KF10 Kostnadsokning 33 33
KF229 | Ldnesatsning 2023 1,7 1,7
KF10 Kostnadsokning 7.9 7.9
KF29 Demografijustering 1.5 1.5
KF249 | Statsbidrag 1,2 1,2
KF10 Kostnadsokning 0,8 0,8
KF111 | Kapitalkostnadskomp 0,9 11,1 0,0 12,0
KS308 | Trafikplan 1,0 1,0
KS369 | Forbattringsresan/Utrednings- 1,0 1,0
medel
KF111 | Hyreskomp interna 0,0 0,1 00 2,11 155 0,4 18,0
KF93 Fordelning schablonersattning 0,9 0,9
KF92 Lénebversyn 2,8 % 2,3 23
KF92 Lonedversyn 2,8 % 11,6 11,6
KF92 Lonedversyn 2,8 % 9,8 9,8
KF92 Lonedversyn 0,3 % sarskild 2,3 23
satsning
KF72 Statsbidrag, kommunalek 0,1 0,1
utjdmning
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KF92 Lénedversyn 2,8 % 1.4 1.4

KF153 | Komp fér kostnadsékningar 5,0 5,0
SAM
Demografijustering enligt 0,9 0,9
kommunens modell fér BAL

KF12 Tillaggsbudget sociala 2,6 2,6
investeringsfonden(40-50
jobben)

KF12 Tillaggsbudget sociala 2,0 2,0
investeringsfonden(40-50
jobben)

KF12 Resultatbalansering fran 2022 3,0 3,0
Elevhalsa i skolan

KF94 Ombudg fran 2022, projekt 1,2 1,2
14004

KFo4 Ombudg fran 2022, projekt 0,7 0,7
19512

KF12 Resultatbalansering fran 2022 2,0 2,0
Stend Camping

KF12 Resultatbalansering fran 2022 2,8 2,8
Okad likvardighet

KF12 Resultatbalansering fran 2022 -1,0 -1,0
Okad likvérdighet

KF12 Resultatbalansering fran 2022 0,7 0,7
Okad likvérdighet

KF12 Resultatbalansering fran 2022 0,7 0,7
Okad likvardighet

KF12 Resultatbalansering fran 2022 0,6 0,6
Okad likvérdighet

KF12 Resultatbalansering fran 2022 0,6 0,6
Okad likvérdighet

KF12 Resultatbalansering fran 2022 0,8 0,8
Okad likvérdighet

KF12 Resultatbalansering fran 2022 0,7 0,7
Okad likvérdighet

KF12 Resultatbalansering fran 2022 0,6 0,6
Okad likvérdighet

KF94 Ombudg av projektmedel 23,7 23,7
KS/STS
Tilldgg < 0,5 04 03| 05 2,6 2,0 06| -03 6,1

Summa RAM och tillagg 43|306,2| 44| 19| 183,1]| 602,5| 720,5| 0,1 1828,0
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4.6 Investeringsverksamhet

Arets investeringsbudget uppgick till 86,5 mnkr. En ombudgetering pa 162,2 mnkr
beslutades av KF 230227 §28 Ombudgetering av investeringsbudget. Under aret har
tillaggsbudgetar pa ett sammanlagt belopp av 207,9 mnkr beslutats.

Investeringsprojekt ackumulerade Varav arets projekt
Under aret fardigstallda projekt | Budget Utfall | Prognos| Avvikelse| Budget| Utfall |Avvikelse
(mnkr) Total Total Total Total 2023| 2023 2023
31820 Reinv Staffangymnasiet 64,1 62,9 64,1 0,0 12,8 11,6 -0,5
lokaler
32122 Stend bad och camping 10,1 10,2 10,2 -0,2 04 0,6 -0,2
SAM projekt <5 mnkr 12,3 14,8 13,5 -1,2 0,0 7.8 -7,8
KS projekt <5 mnkr 4,6 4,7 4,7 -0,1 1,2 13 -0,1
BAL projekt <5 mnkr 0,2 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
VAL projekt < 5 mnkr 0,9 0,9 0,9 0,0 0,9 09 0,0
Summa fardigstallda projekt 92,2 93,7 93,6 -1,5 15,4 22,2 -8,6
Pagaende projekt och avsatt Budget Utfall | Prognos| Avvikelse| Budget| Utfall | Avvikelse
budget
(mnkr) Total Total Total Total 2023 | 2023 2023
SAM projekt < 5 mnkr 30,3 16,3 304 -0,1 211 84 12,7
31705 Service o restaurangbygg 22,0 1.9 22,0 0,0 16,8 1.4 15,4
Stend
31711 Proj. Spont 52,3 57,5 57,7 -54 41,4 46,5 -5,1
S6derhamnsan*
32001 Reinv UH fastigheter 34,1 20,3 354 -1,3 93 10,6 -1,3
32002 Reinvestering gator 234 9,3 27,1 -3,7 8,5 12,2 -3,7
32013 S6derhamnsporten 58,5 19,8 58,5 0,0 28,8 5,8 23,0
Genomférandet**
32022 Utdkat UH byggnader 43,5 332 43,5 0,0 59 4,8 1.1
32024 Investering S6derhamns 6,9 0,7 7,0 -0,1 0,0 0,0 0,0
Teater
32098 SAM Korr av rambudget -104,5 0,0 -104,5 0,0 -104,5 0,0 -104,5
32099 SAM 4 ars budget mellan 104,5 0,0 104,5 0,0 104,5 0,0 104,5
2020-2023
32106 Nytt LSS-boende Ostanbo 24,6 213 25,0 -0,4 24,2 20,9 3.3
32205 Byte LED-lampor offentl. 7,5 0,0 7.3 0,2 6,0 0,0 6,0
belys
32210 Stadsmiljdavtal 2022-2025 121 0,0 0,0 121 121 0,0 121
32219 Kaj- o markanlaggn 5,0 0,0 5,0 0,0 5,0 0,0 5,0
Faxeholmen
32303 GC S.porten-centrum 6,7 1,4 2,5 4,2 6,7 1.4 53
32305 Fastighetsnéara insamling 12,0 0,1 12,0 0,0 9,0 0,1 8,9
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32308 Centrumutveckling etapp 3 14,7 2,2 30,7 -16,0 14,7 2,2 12,5
32314 Byggnation av ny kaj 201,3 14,3 200,0 1,3 2013 143 187,0
Orrskar

33044 Centrumutveckling (Etapp 1 53,9 49,9 56,0 -2,1 19,9 20,9 -1,1
och 2)***

KS projekt <5 mnkr 3,5 2,1 3,5 0,0 1.4 0,4 1,0
32099 KS 4-ars budget 2020-2023 45,5 0,0 45,5 0,0 18,7 0,0 18,7
32098 KS Korr av rambudget -40,1 0,0 -40,1 0,0 -13,8 0,0 -13,8
BAL projekt < 5 mnkr 3,9 0,0 3,9 0,0 3,9 0,0 3,9
VAL projekt < 5 mnkr 0,6 0,0 0,6 0,0 0,6 0,0 0,6
Summa pagaende projekt 622,2 250,2 633,5 -11,3 441,2| 149,9 291,3
Summa investeringsprojekt 7143 343,9 7271 -12,8 456,6 | 1721 282,7

Tva storre investeringsprojekt slutférdes under 2023, reinvesteringen av Staffangymnasiet

som hyrs ut till Halsinglands Utbildningsférbund och investeringen i Stené camping som
drivs av kommunen. Storre pagaende projekt ar byggnationen av ny kaj Orrskar vilken

berdknas std klar ar 2026 samt ett antal projekt som ingar i den stadsutveckling som pagar.

Under aret har kommunen investerat for 172 mnkr.

Investeringsbudget 2023 ram (mnkr)

Namnd Investering Rambudget 2023
Samhallsservicenamnd Rambudget 104,5
Korr av rambudget -104,4
Laddstolpar vid komm.verk.loka 1,0
Bjorkbackas innegard 1,0
Bevattning mm ridsportcenter 11
Konstprojekt Centrumutveckling 1,2
Ridvagar 13
Hallasen 2:13 1,5
Klimatanpassning Styvjebacken 1,5
Kdksutrustning storkdk 2,0
Utveckling av Kilsmyraskogen 2,0
Omkladningsrum damer ishallen 3,2
Underhall Aquarena 3,9
Kaj- o markanlaggn Faxeholmen 5,0
Utdkat UH byggnader 15 mkr 59
Byte LED-lampor offentl. belys 6,0
GC S.porten-centrum 6,7
Reinvestering gator 8,5
Fastighetsnara insamling 9,0
Reinv UH fastigheter 2020-2023 9,3
Stadsmiljdavtal 2022-2025 12,1
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Reinv Staffangymnasiet lokaler 12,8
Centrumutveckling etapp 3 14,7
Service o restaurangbygg Stend 16,8
Centrumutveckling 19,9
Nytt LSS-boende Ostanbo 24,2
Séderhamnsporten Genomforandet 28,8
Proj. Spont Séderhamnsan 41,4
Byggnation av ny kaj Orrskar 201,3
Projekt under 1 mnkr 1.7
S:a Samhallsservicenamnd 443,8
Kommunstyrelsen Rambudget 53
Korr av rambudget -0,5
Vastra berget 3:10 1.3
Beslutstodssystem Hypergene 1,4
Projekt under 1 mnkr 0,0
S:a Kommunstyrelsen 75
Barn o ldarandenamnd Rambudget 3,9
Projekt under 1 mnkr 0,0
S:a Barn o larande 39
Valfardsndmnd Projekt under 1 mnkr 1,5
S:a Valfardsnamnden 1,5
Totalt alla ndmnder 456,7
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4.7 Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Allménna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad enligt lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning, LKBR i fortsattningen, samt rekommendationer fran Radet for kommunal
redovisning, RKR i fortsattningen.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att ekonomiska fordelar kommer att
tillfalla kommunen, att intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt och att tillhérande
utgifter gar att berakna samt att villkoren i allt vasentligt fullgjorts.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Sammanstalld redovisning

De sammanstallda rakenskaperna har upprattats enligt férvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Metoden innebar att forvarvat eget kapital i dotterféretagen
har avraknats. Konsolideringen av koncernféretagens ekonomiska handelser sker i
proportion till kommunens dgda andel av koncernforetaget. Exempel pa sddana
ekonomiska handelser kan vara intakter och kostnader, fordringar och skulder, vinster och
forluster, utdelningar, borgensfoérbindelser samt leasingavtal. Koncerninterna intakter och
kostnader samt fordringar och skulder elimineras.

| den sammanstallda redovisningen ingar juridiska personer, foretag och
kommunalférbund, dar kommunen har ett varaktigt betydande inflytande, det vill saga
minst 20 procent av rosterna i en juridisk persons beslutande organ, eller har en sarskild
betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomi. Kommunkoncernens medlemmar
och andelar i dessa framgar av beskrivningen i forvaltningsberattelsen. Fran och med 2020
ingar aven Kommunalférbundet Halsingland (KFH) i den sammanstallda redovisningen.

Resultatrakning
Intdkter

Skatteintakterna periodiseras och redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten
intjdnats av de skatteskyldiga. Den prognos pa skatteavrakningen som
branschorganisationen Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, lamnar i december varje ar
anvands vid berdkningen av arets skatteintakter.
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Redovisning av statsbidrag

Statsbidrag redovisas i enlighet med RKR R2 Intakter vilket innebar att intékten redovisas
nar det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar forenliga med bidraget kommer att
tillfalla kommunen.

Investeringsbidrag

Investeringsbidrag har nettoredovisats mot investeringsprojekt for projekt som pabdrjats
innan ar 2009. Investeringsbidrag sarredovisas i anlaggningsregistret och periodiseras éver
anlaggningens nyttjandeperiod for investeringsprojekt som pabérjas ar 2009 och senare.

Redovisning av finansiella intdkter

S6derhamns kommun har en internbank som hanterarar hela kommunkoncernens
laneverksamhet. | ranteintakter redovisas aven de ranteintakter som loper pa de
formedlade lanen till de koncerninterna bolagen.

Kostnader

Redovisning av garantipension, kompletterande delpension och visstidspension samt
pensionsférmaner intjanade fran och med ar 1998, redovisas som en kostnad i
resultatrakningen och som kortfristig skuld i balansrakningen. Skulden utbetalas under
nastkommande ar till de anstalldas individuella val av pensionsforvaltare. Avsattningen till
pensioner i balansrakningen avser bland annat garantipension och visstidspension. Bade
kostnad och avsattning har belastats med [6neskatt med 24,26 procent.

Redovisning av finansiella kostnader

Séderhamns kommun har en internbank som hanterar hela kommunkoncernens
laneverksamhet. | rantekostnader redovisas aven de rantekostnader som bel6per pa de
formedlade lanen till bolagen. | enlighet med huvudmetoden i rekommendation R7 fran
RKR och belastar lanekostnader resultatet for den period de uppkommer. | enlighet med
rekommendation R8 fran RKR redovisas bade intdkter och kostnader avseende
ranteswappar som rantekostnader.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvarde. Avskrivningen pabdrjas manaden
efter att tillgdngen tagits i bruk. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten
gors inga avskrivningar.

Jdmférelsestérande poster

For jamforelsestorande poster enligt Radet for kommunal redovisnings rekommendation,
R11 l[dmnas upplysning i not vid del- och heldrsbokslutet med en resultatpaverkande effekt
med 220 prisbasbelopp eller mer for ar 2023. Jamforelsestdrande poster ar aven av
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karaktaren att dom inte tillhor den ordinarie verksamheten och avviker mellan
rakenskapsaren.

Redovisning av extraordindra poster

For jamforbarhet [Amnas upplysningar om resultateffekt av handelser och transaktioner.
Kommunen féljer nuvarande praxis gallande beddmning av extra ordindra poster samt
jamforelsestérande poster. Endast i sallsynta undantagsfall intraffar handelser som ger
upphov till extraordinara intakter och kostnader.

Internranta

| internredovisningen har namnderna belastats med en internranta med tre procent
baserat pa anlaggningstillgdngarnas bokforda restvarde.

Redovisning av Idnekostnader

Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden, rekommendation nummer R7 fran Radet
for kommunal redovisning, i anskaffningsvarden ingar inga lanekostnader.

Revision

Kostnaderna for revision av rakenskaper och bokslut redovisas i samband med
heldrsbokslutet.

Balansrakning
Redovisning av sdrskild Iéneskatt pa pensionskostnader

For redovisningen av sarskild I6neskatt ar huvudprincipen att utgiften redovisas da
forpliktelsen uppstar.

Upplysningar om pensionsforpliktelser och pensionsmedel

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen, vilket innebar att den pension som
intjdnats till och med ar 1997 behandlas som en ansvarsférbindelse inom linjen.
Utbetalningen av pensionsformaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrakningen. Redovisningen av pensionsforpliktelser sker i enlighet med
rekommendation avseende vardering och upplysningar som pensionsforpliktelser.
Vardering sker med utgangspunkt fran berakningsunderlaget, RIPS 17, till om med ar 2015
RIPS 07.

Pensionsavsdttning

S6derhamns kommun redovisar sina pensioner enligt den sa kallade blandmodellen. Det
innebar att pensionsatagande fran och med ar 1998 kostnadsfors och avsatts i bokslutet.
Framtida pensionsutbetalningar for detta atagande kommer bara till liten del att paverka
kommunens framtida ekonomi. Pensionsatagande fore ar 1998 redovisas inom linjen.
Framtida pensionsutbetalningar for detta atagande kommer att belasta kommunens
resultat och likviditet det ar pensionsutbetalningen sker.
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Klassificering av finansiella tillgéngar

Syftet med innehavet av de enskilda finansiella tillgdngarna ar langsiktigt, vilket i huvudsak
klassificerar dem som anlaggningstillgdngar. De finansiella tillgangar som férvantas minska
under kommande ar klassificeras som kortfristiga fordringar.

Redovisning av anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvarde efter
avdrag for planenliga avskrivningar, vilket ar tillgdngarnas restvarde. Investeringsbidrag har
nettoredovisats mot investeringsprojekt for projekt som pabdrjats innan ar 20009.
Investeringsbidrag sarredovisas i anlaggningsregistret och periodiseras 6ver anlaggningens
nyttjandeperiod for investeringsprojekt som pabdrjas ar 2009 och senare.
Avskrivningstiderna anpassas till anlaggningens nyttjandeperiod. Féljande
avskrivningstider anvands; byggnader och tekniska anlédggningar 2, 3,4,5,7, 8,9, 10, 15, 18,
20, 21, 25, 30, 33, 40, 50, 75 och 80 ar maskiner och inventarier 3, 5, 10, 15, 20 ar. Mark och
konst skrivs inte av, dar utgar endast ranta. For att en utgift ska aktiveras som en tillgang i
balansrakningen ska den ekonomiska livslangden uppga till minst tre ar, vara
vardehojande féor kommunen samt uppga till en kostnad pa minst ett prisbasbelopp. Ar
2023 uppgar prisbasbeloppet till 52 500 kronor (48 300 kronor ar 2022). Som investering
raknas dven forandring av en tillgdng som innebar en vardehdjande standardférbattring i
jamforelse med den ursprungliga utformningen eller funktionen, exempelvis om- och
tillbyggnader. Investeringen skall aktiveras och hoja tillgangens bokférda varde. Vid
forsaljning av anlaggningstillgdngar redovisas eventuell realisationsvinst eller
realisationsforlust mot egen separat redovisning som ingar i verksamhetens
nettokostnader. Enligt Redovisningsradets rekommendation R4 ska en materiell
anlaggningstillgdng upphora att redovisas som tillgdng i samband med att den avyttras
eller utrangeras. Rutin finns for avyttring eller utrangering. | enlighet med Radet for
kommunal redovisnings rekommendation R4 har komponentredovisning for materiella
anlaggningstillgdngar inforts fran och med 1 januari 2015.

Redovisning av avsdttningar och ansvarsférbindelser

Kommunen féljer rekommendation R9 av Radet for kommunal redovisning avseende
avsattningar och ansvarsforbindelser, vilka redovisas i sarskild not vid arsbokslut.

Avsattning for sanering av fastighet ar berdknat till belopp 11,3 miljoner ar 2003 fér bland
annat material-, transport- och arbetskostnader. Darefter har del av medel nyttjats for
andamalet med avsattningen. Arbete med sanering aterstar och bedémning av
avsattningen gors arligen.

Avsattningar for uppskjuten skatteskuld avseende koncernmassiga dvervarden pa
inventarier, verktyg och installationer samt éveravskrivningar i dotterbolag for Séderhamn
Stadshus AB ingar i koncernens Ovriga avsattningar. Detta galler dven for avsattningar for
uppskjuten skatteskuld avseende arets foérandring temporara skillnader mellan
bokforingsmassigt och skattemassigt restvarde for forvaltningsfastigheter samt arets
forandring outnyttjade underskottsavdrag for Faxeholmen AB.
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Redovisning av finansiella skulder

De finansiella skulderna redovisas i enlighet med rekommendation R7 fran RKR. Skulder
som forfaller inom ett ar som inte beraknas refinansieras klassificeras som kortfristiga.
Ovriga skulder klassificeras som langfristiga. Upplaningen uppfyller de krav som finns i
kommunens finanspolicy, bland annat da rantebindningstiden ar inom ramen for
stipulerade 3,5 ar +/-1,5 ar, inget lan har nagon valutaexponering, finansieringsrisken det
vill saga risken att inte fa nagra nya Ian, hanteras genom checkrakningskredit samt en
likviditetsreserv. Genomsnittlig upplaningsranta, samt genomsnittlig rantebindningstid
redovisas i not vid arsbokslut. Lan som ges fran internbanken till bolag som ingar i
kommunkoncernen motsvaras av externa upptagna lan, samtliga fran Kommuninvest.

| och med medlemskapet i Kommuninvest sakerstalls dven framtida finansiering. Vissa lan
fran Kommuninvest sakringsredovisas genom derivat fran bankerna Nordea och SEB.

Redovisning av leasingavtal

Vissa leasingavtal i kommunkoncernen redovisas i balansrakningen i enlighet med
rekommendation nummer R5 fran Radet for kommunal redovisning. Dessa ar de avtal som
avser Séderhamns kommuns gemensamma bilpoolsbilar samt Halsinglands
Utbildningsférbunds leasingbilar. Kommunens redovisning av finansiell leasing gors
utanfér ndmndredovisningen pa den centrala finansen. Ovrig leasing redovisas som
operationell leasing.

Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisningen mojliggor redovisning utifran den av kommunfullmaktige tilldelade
budgeten. Fullmaktiges budget tilldelas pa namndniva och aterrapporteras till fullmaktige
pa samma niva. Driftredovisningen tjanar saledes som ett budgetinstrument och som ett
uppféljningsinstrument. Driftredovisningen méjliggdr aven uppbyggnaden av budget-,
uppfoéljnings-, besluts- och atteststrukturer internt inom respektive namnd. Vidare
mojliggodr denna vidare internredovisning att moéta olika krav pa specifik uppféljning,
exempelvis lagkrav, avtalsuppfoljning, projektredovisning, statistikuttag med mera. For att
mota denna typ av behov stravar kommunen efter att internredovisningens kvalitet i hog
grad ar av samma kvalitet som externredovisningen.

| driftredovisningen ingar interna intakter och kostnader i form av kép och férsaljningar
mellan namnderna. | resultatrakningen for kommunen ar interna transaktioner
eliminerade och driftredovisningen exklusive de interna transaktionerna summeras i
resultatrakningens poster "Verksamhetens intakter” och "Verksamhetens kostnader”.

Fullmaktiges budget brys ned inom namnd pa enhetsniva. Budgeten laggs pa ett forsiktigt
satt men samtidigt pa ett satt som ska spegla forvantat utfall. Interna férhallanden sasom
internfoérsaljning och interna kop budgeteras i sa hég omfattning som mojligt for att spegla
faktiskt utfall och respektive enhets hela verksamhet. Internredovisning sker utifran
anvanda budget- och externredovisningsprinciper.
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Personalomkostnadspaslaget for 2023 som belastat namnderna har varit 42,75 procent.
Internrantesatsen har varit tre procent, i likhet med tidigare ar.

Resultatposter som ar tackta av budgetmedel fordelas om till budgetenheter dit
budgetmedel finns férdelade. Intern férsaljning debiteras av sdljande budgetenhet till
kdpande budgetenhet utifran sjalvkostnadsprissattning. | den man det inte finns centralt
avsatt budget for 6vergripande resultatposter fordelas dessa resultatposter till
budgetenheter som posterna hanfor sig till. Hantering avgors fran fall till fall.

Upplysningar om drift- och investeringsredovisningens mest vasentliga principer for
ekonomistyrning beskrivs i kommunfullmaktiges antagna policy for "ekonomi- och
verksamhetsstyrning” KF §25 20080331.

Sambandet mellan drift- och investeringsredovisningen samt arsredovisningens ovriga
delar beskrivs i schemat nedan.

Driftredovisning

Namnd Intdkt Kostnad

Kommunfullmaktige
Kommunrevision
Valberedning
Kommunstyrelsen
Overformyndarndmnden
Valfardsnamnden
Javsndmnden

Barn och larandenamnden
Samhdllsservicenamnden
Valndmnden

Finans

Avgdr: interna poster

Summa enligt resultatrdkning

Resultatrakning

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnaderq

Avskrivningar R E—

Investeringsredovisning
Namnd Utgift
Kommunfullmaktige
Kommunrevision
Valberedning
Kommunstyrelsen
Qverformyndarnamnden
Valfardsnamnden
Javsnamnden

Barn och lirandenamnden
samhallsservicenamnden
Valndmnden

Summa enligt investeringsredovisning

Kassaflodesanalys

Lopande verksamhet

Investeringsverksamhet %
Finansieringsverksamhet
Utbetalning till infrastruktur

Arets kassaflode

Nettokostnader
Skatteintakter med mera
Verksamhetens resultat Balansrikning
Finansnetto »{ Anldggningstillgingar <
Extraordindra poster -

Omsitty +
Arets resultat »| Egetkapital

Skulder «

Kassaflédesanalys

| kassaflédesanalysen finns information om hur kommunen har finansierat sin verksamhet,
om betalningsstrommar och investeringar. Analysen visar vad som har hant under aret.
Kassaflédesanalysen hamtar information bade fran balans- och resultatréakning. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
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Kommunkoncern Kommun
Not 2 Verksamhetens intdkter 2023 2022 2023 2022
Forsaljningsintakter 26,1 36,1 371 37,7
Taxor och avgifter 254,5 306,7 47,3 45,0
Hyror och arrenden 327,2 242,9 70,3 66,6
Bidrag fran staten 196,1 189,0 168,3 164,3
EU-bidrag 0,6 13 0,6 1,3
Ovriga bidrag 111,6 113,2 1,5 54
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 35,6 28,5 17,2 12,4
Forsaljning av exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 2,2 1,5 5,8 1,5
Ovriga verksamhetsintakter 9,8 10,5 10,3 6,8
Summa verksamhetens intékter 963,7 929,6 358,4 341,0
Kommunkoncern Kommun
Not 3 Verksamhetens kostnader 2023 2022 2023 2022
Léner och sociala avgifter 1 505,1 1427,2 12441 1195,0
Pensionskostnader 139,8 106,3 129,0 95,5
Inkdp av anlaggnings- och underhallsmaterial 28,4 30,0 1,8 4,8
Bransle, energi och vatten 54,4 50,5 39,0 36,8
K&p av huvudverksamhet 371,9 379,6 411,8 370,6
Lokal- och markkostnader -4,0 -1 13,2 11,7
Hyra/leasing 66,3 63,8 66,2 63,7
Lamnade bidrag 84,7 82,0 84,7 82,0
Realisationsforluster och utrangeringar 0,2 0,0 0,2 0,0
Skatt pa arets resultat 6,5 59 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga tjanster 16,9 64,6 85,9 76,5
Ovriga kostnader 403,1 3136 133,3 126,5
Summa verksamhetens kostnader 26734 25123 2209,2 2063,1
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Kommunkoncern Kommun
Not 4 Avskrivningar 2023 2022 2023 2022
Avskrivningar immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar byggnader och anlaggningar 125,8 119,7 47,7 47,5
Avskrivning maskiner och inventarier 29,6 28,5 6,0 6,7
Avskrivning leasade bilar 5,4 4,7 5,4 4,7
Nedskrivningar -3,6 0,6 0,0 2,2
Summa 157,2 153,6 59,1 61,1
Kommunkoncern Kommun
Not 5 Skatteintakter 2023 2022 2023 2022
Prelimindr kommunalskatt 12302 1169,6 12302 1169,6
Preliminar slutavrakning innevarande ar 19,9 29,8 19,9 29,8
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 6,6 8,2 6,6 8,2
Summa 1256,7 1207,6 1256,7 1207,6
Kommunkoncern Kommun
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning 2023 2022 2023 2022
Inkomstutjdmningsbidrag 371,7 349,5 371,7 349,5
Kommunal fastighetsavgift 69,4 67,0 69,4 67,0
Bidrag for LSS-utjamning 34,6 374 34,6 374
Kostnadsutjamningsbidrag 63,2 45,5 63,2 45,5
Regleringsbidrag 59,2 70,3 59,2 70,3
Ovriga bidrag 2,0 6,8 2,0 6,8
Summa generella statsbidrag och utjamning 600,2 576,5 600,2 576,5
Kommunkoncern Kommun
Not 7 Finansiella intékter 2023 2022 2023 2022
Utdelningar pa aktier och andelar 1,4 0,3 1,4 33
Ranteintakter internbanken 0,1 0,0 33,5 19,6
Ranteintakter évriga 11,1 3,3 6,5 2,2
Ovriga finansiella intakter 12,6 1.3 18,1 170,5
Summa finansiella intakter 25,2 4,8 59,5 195,6
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Kommunkoncern Kommun
Not 8 Finansiella kostnader 2023 2022 2023 2022
Rantekostnad internbanken inklusive 42,5 24,7 42,5 253
sakringsinstrument
varav rantekostnader sakringsinstrument 0,0 15,8 0,0 16,2
Rantekostnad Ovriga 15,2 2,0 15,1 1,5
Rénta pa pensionsavsattningar 2,0 0,5 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,6 0,0 0,5
Summa finansiella kostnader 59,7 27,7 57.6 27,3
Kommunkoncern Kommun
Not 9 extraordindra poster 2023 2022 2023 2022
Delpost finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 164,5
Delpost finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 164,5
Kommunkoncern Kommun
Not 9 Jamférelsestérande poster 2023 2022 2023 2022
Verksamhetens intakter, Covid-19-pandemin 0,0 9,5 0,0 9,5
Verksamhetens kostnader, Covid-19-pandemin 0,0 -231 0,0 -231
Nedskrivning av modul 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa jamférelsestérande poster 0,0 -13,6 0,0 -13,6
Kommunkoncern Kommun
Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar 2023 2022 2023 2022
Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde 0,8 0,8 0,0 0,0
Inkdép 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 3,7 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 4,5 0,8 0,0 0,0
Ingdende ack. avskrivningar -0,8 -0,8 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,2 0,0 0,0 0,0
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Utgaende ack. avskrivningar -1,0 -0,8 0,0 0,0
Ingaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/&terféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 3,5 0,0 0,0 0,0
Avskrivningstider(genomsnittliga) 10 ar 10 ar

Kommunkoncern Kommun
Not 11 Materiella anlaggningstiligangar 2023 2022 2023 2022
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde 47387 4566,3 20254 1949,7
Inkdp 68,8 172,3 11,8 75,7
Forsaljning -16,3 -4,7 -14,8 0,0
Utrangeringar -17,6 0,0 -17,6 0,0
Overféringar 35,6 4,8 3,5 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 43809,3 4738,7 20084 20254
Ingdende ack. avskrivningar -2014,8 -1897,8 -851,2 -801,6
Forsaljningar 11,343 0,0 11,3 0,0
Utrangeringar 9,7 1.5 8,1 -2,2
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -124,4 -118,5 -47,7 -47,5
Utgaende ack. avskrivningar -2118,2 -2014,8 -879,5 -851,2
Ingaende ack. uppskrivningar 60,2 61,3 0,0 0,0
Forsaljningar 0,000 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,000 0,0 0,0 0,0
Arets uppskrivningar/aterféringar 0,000 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivning p& uppskrivet belopp -1,2 -1,2 0,0 0,0
Utgaende ack. uppskrivningar 59,0 60,2 0,0 0,0
Ingaende ack. nedskrivningar -288,8 -290,5 -86,2 -85,9
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 -0,3
Arets aterféringar/avskrivningar pé nedskrivet 6,1 3,6 0,0 0,0
belopp
Arets nedskrivningar/aterféringar -2,5 -2,0 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar -285,2 -288,8 -86,2 -86,2
Utgaende redovisat varde 2464,8 2495,2 1042,7 1088,0
Avskrivningstider(genomsnittliga) 40 ar 40 ar 50 ar 50 ar
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Kommunkoncern Kommun
Not 11 Materiella anlaggningstiligangar 2023 2022 2023 2022
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 514,5 493,1 1578 165,3
Inkdp 48,4 44,4 17,3 1,7
Forsaljningar -12,6 -21,6 -8,5 -16,4
Utrangeringar -1,9 -2,8 -1,9 -2,8
Overféringar 0,175 1,6 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 548,6 514,6 164,7 157,8
Ingaende ack. nedskrivningar -1,0 -133,2 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 -1,6 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar -1,0 -134,8 0,0 0,0
Ingdende ack. avskrivningar -281,1 -131,4 -101,2 -100,9
Forsaljningar 9,8 12,9 7.0 83
Utrangeringar 1.8 2,8 1.8 2,8
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -34,9 -31,6 -11,7 -11,4
Utgaende ack. avskrivningar -304,4 -147,3 -104,1 -101,2
Utgaende redovisat varde 243,2 232,5 60,6 56,6
Avskrivningstider(genomsnittliga) 8 ar 8ar 8ar 8ar

Kommunkoncern Kommun
Not 11 Ovriga materiella 2023 2022 2023 2022
anlaggningstiligangar
Pagaende arbeten
Redovisat varde vid arets borjan 225,8 1324 189,2 122,9
Investeringar under aret 228,5 178,6 167,0 144,4
Overféring frén eller till annat slag av tillgdng -52,6 -85,1 -16,5 -78,1
Summa 401,7 225,8 339,7 189,2
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Kommunkoncern Kommun

Not 11 Materiella anlaggningstiligangar 2023 2022 2023 2022
Leasing (ingar i not maskiner och inventarier)

Ingdende anskaffningsvarde 391 34,4 391 34,4
Inkdp 15,6 10,1 15,2 10,1
Forsaljning -8,5 -54 -8,5 -5,4
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 46,2 39,1 45,8 39,1
Ingaende ack. avskrivningar -20,5 -19,4 -20,5 -19,4
Forsaljningar 7.0 3,5 7.0 3,5
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -5,7 -4,7 -5,7 -4,7
Utgaende ack. avskrivningar -19,2 -20,5 -19,2 -20,5
Utgaende redovisat varde 27,0 18,5 26,6 18,5
Avskrivningstider(genomsnittliga) 5ar 5ar 5ar 5ar

Kommunkoncern Kommun

Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar 2023 2022 2023 2022
Aktier och andelar i koncerninterna foretag 0,0 0,0 19,0 19,0
Soderhamns Stadshus AB 0,0 0,0 19,0 19,0
Faxeholmen AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktier och andelar i 6vriga foretag 23,0 20,5 21,3 18,7
Kommuninvest ek férening 0,0 0,0 0,0 0,0
Soderhamns Stuveri AB 0,1 0,1 0,1 0.1
Kommuninvest, insatskapital 20,7 18,2 20,7 18,2
Inkép Gavleborg 0,4 0,4 0,4 04
Ostkustbanan AB 0,0 0,0 0,0 0,0
SKL Féretag AB (Inera AB) 0,1 0,0 0,0 0,0
Visit Halsingland 0,0 0,0 0,0 0,0
Jakobstads Gamla Hamn AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunaktiebolaget/SKL Kommentus AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Flygstaden Partnerskap Logistik AB 0,0 0,0 0,0 0,0
SABO Byggnadsfoérsakring AB 0,0 0,1 0,0 0,0
HBV, Husbyggnadsvaror, férening 0,0 0,0 0,0 0,0
Gavle Energisystem AB 1.2 1.3 0,0 0,0
Complus AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Norrsken AB 04 04 0,0 0,0
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Internbankens fordran pa de bolag som 0,0 0,0 1296,0 1268,0
ingar i kommunkoncernen

Faxeholmen AB 0,0 0,0 788,5 760,5
Séderhamns Stadshus AB 0,0 0,0 307,0 307,0
Séderhamn NARA AB 0,0 0,0 200,5 200,5
Ovriga langfristiga fordringar 3,7 13,4 23 2,5
Lan till foreningar i Sderhamns kommun 2,3 2,5 2,3 2,5
Uppskjutna skattefordringar 0,0 9,5 0,0 0,0
Innestaende aterbaringsmedel HBV 0,6 0,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga fordringar 0,9 1,4 0,0 0,0
Stadshuskoncernen

Redovisat varde vid arets slut 26,7 33,9 1338,5 1308,2

Kommunkoncern Kommun
Not 13 Forrad mm 2023 2022 2023 2022
Tomtmark for forsaljning 0,0 0,0 0,0 0
Forrad 5,9 1,4 2,1 1,4
Bransle S6derhamn Stadshus AB 6,1 4,2 0,0 0
Utslappsratter Soderhamns Stadshus AB 0,0 33 0,0 0
Redovisat varde vid arets slut 12,0 8,9 2,1 1,4
Kommunkoncern Kommun

Not 14 Fordringar 2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 46,4 371 16,0 6,9
Statsbidragsfordringar 62,7 60,6 62,7 60,6
Skattefordringar 23,4 235 14,3 12,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 133,6 1333 91,8 95,1
Ovriga kortfristiga fordringar 6,1 4,5 0,8 0,5
Redovisat varde vid arets slut 272,2 258,9 185,7 175,7
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Kommunkoncern Kommun
Not 15 Kassa och bank 2023 2022 2023 2022
Handkassa 0,0 0,0 0,0 0
Swedbank
Kommunens andel av koncernkonto i 30,5 16,0 30,5 16
Swedbank
Koncernbolagens andel av koncernkonto i 107.9 133,1 163,0 131,6
Swedbank
Ovriga banker 32,9 22,6 23,1 5
Redovisat varde vid arets slut 1714 171,6 216,6 152,6
Kommunen har en outnyttjad checkkredit pa 80 mnkr vid bokslutstillfallet (70 mnkr ar 2022)

Kommunkoncern Kommun
Not 16 Eget kapital 2023 2022 2023 2022
Ingdende eget kapital enl. faststalld 1131,8 10778 868,0 698,9
balansrakning
Efter omstrukturering koncern 0,0 29,2 0,0 0,0
Avsattningar nedlagda deponier o 0,0 0,0
sanering kisaskeférorening
Ovrigt eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -44.5 24,8 -51,1 169,2
Utgaende balans 1087,3 1131,8 816,9 868,0
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Kommunkoncern Kommun
Not 17 Avsattning for pensioner och 2023 2022 2023 2022
liknande forpliktelser
Ingaende avsattning till pensioner inkl 129,5 112,8 106,2 92,4
|6neskatt
Nyintjdnad pension exkl [dneskatt, varav 20,0 10,4 16,9 7.8
e  formansbestamd alderspension 18,7 9,8 16,1 72
e  sarskild avtalspension 0,0 1,0 0,0 1
e efterlevandepension 0,4 0,3 0,3 0,1
e fOrtroendevalda 0,5 0,5 0,5 0,5
e  Ovrigt 0,0 -0,9 0,0 -0,9
Intjdnad PA-KL 1,7 1.2 1,7 1.2
Arets utbetalningar -4,3 -3,5 -4,1 3,3
Rante- och basbeloppsupprakning 8,6 21 7.7 1,8
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0,0 0,0 0,0 0
Ovrig post -5,8 4,0 -5,7 4
Minskning av avsattning genom 0,0 0,0 0,0 0
tecknande av forsakring/dverforing till
stiftelse
Okning/minskning av avsattning med 0,1 0,1 0,0 0
anledning av vardeforandring pa
stiftelsens tillgangar
Forandring av I6neskatt 5,0 2,4 4,0 2,3
Summa avsatt till pensioner inkl. 154,8 129,5 126,8 106,2
Ioneskatt
Kommunkoncern Kommun
Not 18 Andra avsattningar 2023 2022 2023 2022
Avsatt for sanering av
kisaskefororeningar1
Redovisat varde vid arets borjan 6,0 6,0 6,0 0,0
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 6,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 -04 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 6,0 6,0 5,6 6,0
Avsatt for uppskjuten skatteskuld4
Redovisat varde vid arets borjan 754 79,8 0,0 0,0
Nya avsattningar 4,0 5,1 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
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Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 79,4 84,9 0,0 0,0
Avsattning for aterstallning av deponi5
Redovisat varde vid arets borjan 9,9 9,7 4,0 0,0
Nya avsattningar 4,2 4,2 0,0 4,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 14,1 13,9 4,0 4,0
Summa andra avsattningar 99,5 104,8 9,6 10,0
Kommunkoncern Kommun
Not 19 Langfristiga skulder 2023 2022 2023 2022
Langfristig upplaning i banker och 1740,5 1570,0 1740,0 1570,0
kreditinstitut
varav internbankens 1740,0 1570,0 1740,0 1570,0
varav rantesakrat (belopp) 1425,0 1325,0 1425,0 1325,0
varav rantesakrat (andel i %) 82% 84% 82% 84%
Bolagens andel av koncernkonto 163,0 131,6
Finansiell leasing bilar 26,9 18,8 26,6 18,5
Forutbetalda intakter offentliga 12,5 11,9 12,4 11,8
investeringsbidrag
Forutbetalda intakter anlaggningsavgifter 37,7 38,1 0,0 0,0
VA
Skuld till medlemskommunerna 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 0,1 0,0
Summa langfristiga skulder 1817,6 1638,9 19421 1731,9

av.

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intaktsfors linjart under den period 6ver vilken de
tillgangar som finansierats med hjalp av investeringsbidraget respektive anslutningsavgiften nyttjas och skrivs

ARSREDOVISNING 2023

Kommunkoncern Kommun
Uppgifter om lan i banker och 2023 2022 2023 2022
kreditinstitut: internbanken
Genomsnittlig ranta inklusive 2,61% 1,60% 2,61% 1,60%
sakringsinstrument
Genomsnittlig ranta exklusive 2,87% 1,00% 2,87% 1,00%
sakringsinstrument
Sakringsinstrumentens verkliga varde 14,5 67,7 14,5 67,7
mkr
Genomesnittlig rantebindningstid 3,6ar 4,7 ar 3,6 ar 4,7 ar
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Genomsnittlig kapitalbindningstid 3,4 ar 4,0 ar 3,4 ar 4,0 ar
Lan som forfaller inom
1ar 0,0 210,0 0,0 210,0
2ar 510,0 0,0 510,0 0,0
3ar 390,0 300,0 390,0 300,0
4ar 200,0 290,0 200,0 290,0
5ar 200,0 200,0 200,0 200,0
Over 5 ar 440,0 570,0 440,0 570,0
Summa 1-5 ar 1740,0 1570,0 1740,0 1570,0
Kommunkoncern Kommun
Uppgifter om langfristig leasingskuld 2023 2022 2023 2022
Lan som forfaller inom
0-1ar 1,4 53 1,445 53
2-3ar 59 39 5,159 3,6
4-5ar 20,0 9,6 19,993 9,6
Summa 1-5 ar 27,3 18,8 26,6 18,5
Kommunkoncern Kommun
Not 20 Kortfristiga skulder 2023 2022 2023 2022
Kortfristig skuld till kreditinstitut och 0,0 0,0 0,0 0
kunder
Kortfristig del av leasingskuld 0,1 2,6 0,0 0
Leverantorsskulder 127,5 107,6 84,7 49,3
Skulder till staten 34,6 433 27,9 373
darav moms och punktskatter 0,2 0,2 0,0 0
darav personalens skatter, avgifter och 6,5 5,8 0,0 0
|6neavdrag
Ovriga kortfristiga skulder -0,8 10,7 1,1 0,7
Upplupna kostnader och forutbetalda 274,7 257,7 177,0 168,1
intakter
Summa kortfristiga skulder 436,1 421,9 290,6 255,4
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Kommunkoncern Kommun
Not 21 Ansvarsforbindelse for 2023 2022 2023 2022
pensioner och liknande forpliktelse
Ingaende ansvarsforbindelse for 484.8 508,3 484.,8 508,3
pensioner inkl. I6neskatt
Rante- och basbeloppsupprakning 40,9 14,5 40,9 14,5
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0
Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0 0
Arets utbetalningar -39,0 -36,6 -39,0 -36,6
Fortroendevalda 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Andrat livslangdsantagande enl RIPS 0,0 0,0 0,0 0
Ovrig post -3,3 -1.3 -33 -1.3
Minskning av avsattning genom 0,0 0,0 0,0 0
tecknande av forsakring/dverforing till
stiftelse
Okning/minskning av avsattning med 0,0 0,0 0,0 0
anledning av vardeforandring pa
stiftelsens tillgangar
Utgaende ansvarsférbindelse fér 483,4 484,8 483,4 484,8
pensioner inkl. I6neskatt

Kommunkoncern Kommun
Ovriga upplysningar om pensioner 2023 2022 2023 2022
Antal visstidsférordnanden
Politiker 51 51 51 51
Tjansteman 0 0 0
Aktualiseringsgrad 95% 95% 95% 95%
Berakningsgrund for pensioner framgar
av avsnittet Redovisningsprinciper
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Kommunkoncern Kommun
Not 22 Qvriga ansvarsférbindelser 2023 2022 2023 2022
Borgensataganden
Kommunala ansvarsataganden for egna 0,0 0,0 0,0 0,0
hem och smahus i bostadsrattsform SBAB
Séderhamns Stadshus AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunalférbundet Sédra Halsingland 0,0 24 0,0 24
Borgensforbindelse Lansstyrelsen 17,0 17,0 17,0 17,0
avseende deponi Langta
Fastigo 0,6 0,5 0,0 0,0
Summa 17,6 19,9 17,0 19,4
Kommunkoncern Kommun
Not 23 Justering for ej 2023 2022 2023 2022
likviditetspaverkande poster
Av- och nedskrivningar 157,0 154,8 59,0 61,1
anlaggningstillgangar
Avsatt till pensioner 25,0 -54 21,0
Ovriga avsattningar -6,0 0.2
Realisationsférluster/-vinster 50 -3,0 -0,9 -165,4
anlaggningstillgdngar
Bolagens skatt pa arets resultat 0,0 1,5 0,0 0,0
Arets upplésning av investeringsbidrag 0,0 -2,8 29 -29
Justeringspost 0,0 1,0 1,4 3.1
Summa 181,0 146,3 83,4 -104,1
Kommunkoncern Kommun
Not 24 Investering i materiella 2023 2022 2023 2022
tillgangar
Mark, byggnader och tekniska 68,8 172,3 11,8 75,7
anlaggningar
Maskiner och inventarier 33,0 40,2 2,3 -7.5
Pagdende arbete 231,5 104,1 150,5 66,3
Summa 3334 316,3 164,6 134,2
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Kommunkoncern Kommun
Not 25 Forsaljning av materiella 2023 2022 2023 2022
tiligangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12,4 0,9 12,4 0,9
Maskiner och inventarier 3,0 10,4 0,0 0,0
Summa 15,4 11,3 12,4 0,9
Kommunkoncern Kommun
Not 26 Forvarv av finansiella tillgangar 2023 2022 2023 2022
Kommunens 6kning avser langfristig 23 0 30,3 0
utlaning till dotterbolagen samt andelar
i Kommuninvest. Utlaningen till
dotterbolag har eliminerats i
koncernsammanstallningen, 28 mnkr.
Kommunkoncern Kommun
Not 27 Nyupptagna lan och amortering 2023 2022 2023 2022
av skuld
Arets nyupptagna lan 380,0 70,0 380,0 70,0
Arets likvida amortering -210,0 0,0 -210,0 0,0
Forandring dotterbolagens andel av 31,4 0,0
koncernkonto
Forandring ovrigt 8,1 3,5
Summa 170,0 70,0 209,5 70,0
Kommunkoncern Kommun
Not 28 Kostnader for rakenskapsrevision 2023 2022 2023 2022
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 0,5 04 03 0,1
Foértroendevalda revisorer 0,1 0,1 0,1 0,1
Total kostnad fér rédkenskapsrevision 0,6 0,5 0.4 0,2
Kostnad for dvrig revision
Sakkunnigt bitrade 13 1,0 09 1,0
Fortroendevalda revisorer 0,6 0,5 0,6 0,5
Total kostnad fér 6vrig revision 1,9 1,5 1,6 1,4
Summa 2,5 21 1,9 1,7
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