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Organisation & styrning

VALBEREDNING

Forbereder val av namndledaméter,

revisorer och representanter.

KOMMUNSTYRELSEN

Antal ledaméter 15

VERKSAMHET: Kommunkansli, arendehantering, ekonomi, HR,
naringsliv och tillvaxt, kommunikation, turism, samhallsplanering,
folkhélsa, ANDT - Alkohol, Narkotika, Dopning och Tobak, integra-

tion, barn och unga, projekt, utredningar.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN .o
Antal ledaméter 11
VERKSAMHET: Forskola, grundskola, kulturskolan och KomTek,

gymnasiepart gentemot Halsinglands utbildningsférbund.

KULTUR- OCH SAMHALLSSERVICENAMNDEN ® © *

Antal ledaméter 11
VERKSAMHET: Skargardsverksamhet, kultur, fritid, Verkstaderna,
kost, stad, intern och extern service, detaljplan, drift och underhall

av fastighet, gata, vag, park, farled och hamn.

VALNAMNDEN

Antal ledamoter 7
VERKSAMHET: Genomfor allmanna val och folkomréstningar. Utser
valférattare och rostraknare, ordnar vallokaler och information om

dem, lagger ut réstsedlar.

KOMMUNFULLMAKTIGE eeeecccoe

Kommunens hdgsta beslutande

KOMMUNREVISION

Granskar kommunens verksamhet.

organ med 49 folkvalda ledamdéter.

cesssnse ARBETSMARKNADS- OCH SOCIALNAMNDEN

Antal ledaméter 11

VERKSAMHET: Individ- och familjeomsorg, familjeradgivning och
vard, ekonomisk radgivning, drogférebyggande arbete, arbetsmark-
nadspolitiska atgarder, integration, migration, Séderhamns dagliga

verksamhet (SDV), bilpool, bemanning.

BYGG- OCH MILJONAMNDEN
Antal ledaméter 7
VERKSAMHET: Bygglov, miljé- och halsoskydd, livsmedelskontroll,

bostadsanpassning, konsumentvagledning, energiradgivning,

OMVARDNADSNAMNDEN
Antal ledaméter 11
VERKSAMHET: Vard och omsorg om aldre och funktionshindrade:

hemtjanst, boenden, trygghetslarm, assistans, ledsagarservice

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Antal ledaméter 3
VERKSAMHET: Tillsyn och utbildning av gode man, férvaltare och
formyndare fér personer som behdver hjalp att bevaka sin ratt,

forvalta egendom eller sorja for sin person.



Kommunkoncernens
styrning

Nedan visas en 6versikt 6ver kommunens samlade dir kommunen har ett visentligt inflytande, det vill
verksamhet. S6derhamns kommun leder siga minst 20 procents rostandel. Inga fordndringar
samordningen av kommunkoncernen dir de heligda har skett under dret i kommunkoncernens samman-

dotterbolagen och Hilsinglands utbildningsférbund sittning.
ingir. I den sammanstillda redovisningen ingér foretag

KOMMUNENS SAMLADE VERKSAMHET
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Kommunens namnder Kommunens koncernforetag Kommunens koncernforetag :
och forvaltningar med bestammande inflytande med betydande inflytande °
°
Kommunfullmaktige (mer &n 50 % inflytande) (20-50 % inflytande) °
°
Revisionen Soéderhamn Stadshus AB 100% Halsinglands Utbildningférbund 49 % °
Kommunstyrelsen -Sdéderhamn NARA AB Kommunalférbundet :
Overformyndarnamnden - So6derhamn Elnat AB Sddra Halsingland 41,5 % :
Valnamnden Faxeholmen AB 100 % °
°
Overférmyndarndmnden °
[ ]
Kultur- och samhallsservicendamnden °
0000000000000 00
Bygg- och miljondmnden °
Barn- och utbildningsnamnden ¢
Arbetsmarknads- och socialndmnden Andra intressen
Omvardnadsnamnden Inkdp Gavleborg 10,5 %

Soéderhamns stuveri och hamn AB 18,5 %
Gemensam namnd for hjalpmedelsverksamheten, FOU-

Valfard, Regnet och HelGe
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Aret som gétt — utmaningar och glidjeimnen

2018 var ett ar fyllt med utmaningar och gladjedmnen. Ett glddjedmne ar ekonomin. Det ekonomiska
underskottet som uppstod under 2017 bromsades tack vare ett gediget arbete fran vira medarbetare.
Soliditeten ar fortsatt positiv. Vara koncernbolag, Faxeholmen och S6derhamn Néra, visar aterigen
fina resultat, vilket bidrar till att koncernens samlade resultat &r positivt

Inledningen pé aret skakade om kommunen. Migrationsverket nedldggning av asylmottagning
innebar inte bara farre ménniskor 1 kommunen utan dven att véra affdrer fick farre kunder och for
kommunen att flera verksamheter som forskola och skola tvingades gora snabba fordndringar och
neddragningar. Desto roligare ar det da att skolan uppvisade ett stralande resultat i de 6ppna
jdmforelser som Sveriges kommuner och landsting sammanstéller.

Sommarens brinder i var nirhet visade tydligt att var egen beredskap &r god och énnu tydligare
vikten av att samverkan mellan myndigheter, kommuner, frivilliga med flera, dr val fungerande.

S6derhamn planerar ocksa for sitt stora 400-arskalas ar 2020. Under hosten intensifierades
forberedelserna. Ett rshjul for aktiviteterna skapades, arbetsgrupper bildades, information om
arbetet har getts pa bland annat Foretagardagen och till kommunala verksamheter.

Styrning och ledning

Efter det stora ekonomiska tappet 2017 har vi under 2018 arbetat mycket med uppfoljningsdelen 1
vér ekonomistyrningsmodell. Det dr viktigt att ekonomin &r transparent och att alla medarbetare vet
hur man med den egna insatsen kan paverka resultatet. Under &ret utvecklades en ny manadsrapport
med fokus pa att styra med enkla resultatindikatorer. Under 2018 fick vi en ldgre
kostnadsokningstakt som innebér att 2017 &rs underskott kan aterhdmtas 1 2018 ars resultat. Infor
2019 kommer detta arbete att intensifieras for att mdte véra framtida utmaningar. En stor del av de
ekonomiska utmaningarna kvarstar ddremot for vara medarbetare och nimnder, ett arbete som ska ga
hand i hand med S6derhamns medborgares bésta i1 blicken for att kvaliteten ska bibehallas.

Avslutningsvis vill jag fran kommunens sida tacka alla skickliga och engagerade medarbetare och
fortroendevalda for ert arbete under aret.

Med dnnu ett ar av historia i ryggen fortsétter vi framat for att tillsammans utveckla var vackra
kommun Séderhamn!

John-Erik Jansson, (C)
Kommunstyrelsens ordférande



Forvaltningsberattelse

Handelser under aret

Under Soderhamn kommuns verksamhetsdr 2018 har arrangemang som School’s Out och Ungdoms-
SM i bordtennis genomforts. Ett antal storre byggprojekt fortskrider sasom Stentdgtens forskola och
grundskola samt rustning av vigarna. Kommunens ekonomiska situation har bdttrats genom
nodvindiga omstdllningar.

Foregiende ar gick kommunen med underskott och beslut togs om att centralt avsatta medel
inte ska nyttjas innan drendet behandlats av kommunstyrelsen. Inneborden blir att
mojligheten att ta 1 ansprak resultatbalansering for en nimnd behdver behandlas av
kommunstyrelsen. Beslut togs 4ven om att nimnderna ska aterkomma med handlingsplaner
till ekonomisk balans uppnas. Denna hantering har fortsatt under 2018.

Aret inleddes med en vinter som var mer pafrestande klimatmissigt in normalt. For
koncernen Soderhamn Stadshus innebar den ovanligt kalla temperaturen framforallt hogre
fjarrvarmeforsiljning, intdkterna for forsta kvartalet 2018 var 12,6 % hogre én motsvarande
period foregaende ar trots ofordandrade priser och kommunens och Faxeholmen ABs
energieffektiviseringsprojekt. De hogre intdkterna motades av hogre kostnader for bransle
eftersom det uppstatt brister pd brénsle och att marknadspriserna for leveranser utanfor
avtalade volymer stigit kraftigt. For Faxeholmen AB innebar den stora sndméangden en stor
pafrestning pd verksamheten jamfort med ett normalér, hogre kostnader med 7 miljoner.

I och med att Migrationsverket staingde sin verksamhet i S6derhamn har antalet asylsokande
minskat 1 S6derhamn. Det finns inga platser kvar i anldggningsboende utan endast
sjdlvbosatta. Det betyder att det idag finns cirka 100 asylsokande i S6derhamn mot tidigare
1250 &r 2017 och 1 531 ar 2016. Antalet mottagna flyktingar med uppehéllstand, tillfalliga
tillstdnd &r har ocksa minskat 2018. Under aret har 93 personer mottagits i Soderhamn att
jdmfora med de senaste dren dér det rort sig om cirka 300 per &r. Antalet anvisade flyktingar
ar endast sju. Faxeholmen paverkades ocksd av Migrationsverkets stangning di 50 stycken
lagenheter sades upp.

Kommunen har 16pande under aret fétt bidrag for flyktingsituationen fran regeringen vilka
berdknas komma att uppga till 39,2 miljoner (44,2 miljoner). Bidraget rdknas med att trappas
ned de kommande aren och forvintas 2019 att uppga till 18,4 miljoner och att upphora &r
2020.

Sommaren 2018 inleddes med den varmaste majmanaden sedan ar 1889 for att sedan fortsétta
med hdga temperaturer och 1ag nederbord under juni och juli. Konsekvenserna av detta var
torka, 6kad brandrisk samt problem med hoga innetemperaturer. I mitten pa juli startade
omfattande skogsbrander i Ljusdals kommun och snabbt blev det ett faktum att Ljusdals
kommun skulle komma att behdva hjélp fran narliggande kommuner och kommunalférbund.
Den 19 juli fattades beslut om att Séderhamns kommun skulle gé& upp i stabslige for att dels
bista Ljusdals kommun i deras situation men dven snabbt kunna hantera alla andra frigor som
uppkom i samband med det extrema viderldget. Kommunalférbundet Sodra Hélsingland
deltog med operativ och stabspersonal i samband med skogsbrinderna i Ljusdal.
Kommunalforbundet S6dra Hélsingland har pa uppdrag av medlemskommunerna anstéllt ett
gemensamt dataskyddsombud vilken arbetar i ndra samverkan med
informationssédkerhetssamordnaren samt med dataskyddsnitverket med representanter fran
medlemskommunerna i sodra Hélsingland.



Den 9 september genomfordes allménna val till riksdag, kommun och landsting.
Valdeltagandet i kommunen 6kade fran 84,6% till 86,1%. Nytt for detta val var att
kommunmedborgare som pa grund av sjukdom eller handikapp inte hade mojlighet att ta sig
till en vallokal kunde rosta hemma via kommunens ambulerande rostmottagare. 33 stycken
personer fick pa detta sdtt mojlighet att rosta 1 valet.

Omvéardnadsndmnden har ett utfall som avviker med -19,5 miljoner frén budget. I juni fick
ndamnden en tilliggsbudget med 5,0 miljoner efter utredning om ndmndens budgetram. De
huvudsakliga orsakerna till underskottet ligger i ej anvandbara pass i personalens scheman
inom omrddet vard- och omsorgsboenden samt att forviantad personaltid med brukare ej
uppnas i omradet hemtjansten.

Arbetsmarknads- och socialndmndens utfall mot budget ar -3,0 miljoner. I juni fick nimnden
en tillaggsbudget med 28,0 miljoner efter utredning om ndmndens budgetram. Huvudorsak
till den negativa utvecklingen ar 6kning av kostnaderna for forsorjningsstod.

Kultur och samhéllsservicendmnden har ett negativ utfall mot budget med -5,3 miljoner.
Detta beror huvudsakligen pa ovintat hoga kostnader for vintervdghallningen under varen -
9,2 miljoner. Olika driftprojekt som ej genomforts gor att underskottet delvis vigs upp med
7,3 miljoner.

Efter Gévle Kommuns beslut att g& ur kommunalférbundet Inkop Gévleborg under 2020 har
ovriga nio medlemskommuner inlett arbetet att titta pa alternativ till framtida
upphandlingsorganisation.

Under ar 2017 pdbdrjade kommunen ett lokaloptimeringsprojekt. Projektet har fortskridit
under 2018. Bland annat omlokaliseras arbetsmarknads- och socialndmnden bort frén externt
hyrda lokaler samt anvindningen av lokalerna i Forvaltningshuset och Radhuset optimeras.
Till projektet avsattes 28,9 miljoner i investeringsmedel och 5,1 miljoner for driftkostnader.
Planerna reviderades i borjan av &r 2018 till foljd av nya 16sningar och investeringsbudgeten
justerades ned till 9,6 miljoner.

Projektet med att bygga om Stentégtens forskola och skola fortgar och fardigstéllande
forvintas 2019 oktober. Slutdatumet har flyttats fram till f6ljd av hinder fran entreprendr.
Energieffektiviseringsprojektet, EPC som initierades ar 2011 har fortsatt under ar 2018. Malet
ar att kommunens lokaler ska energieffektiviseras. Projektet fortsétter inom fas tva som ar
genomforandet. Indikationer finns pé ldgre energiforbrukning i de fastigheter dér atgarder
genomforts, ingen eldningsolja anvidnds och ingen pelletsforbranning finns kvar som
varmekélla i kommunens fastigheter.



Omvarldsanalys och framatblick
Fortydligande av styrnings- och ledningsfilosofi

Under aret har ett verktyg tagits fram, for att formulera syfte, mal och relevant uppf6ljning pa alla
forvaltningar och bolag i kommunkoncernen. Syftet med insatsen har bland annat varit att involvera
och engagera alla medarbetare samt ge forstaelse for vara uppdrag och de mal som verksamheterna
ska uppna. Verktyget togs fram i samverkan mellan kommunledning och stodfunktioner i hela
organisationen. Alla chefer har deltagit i en utbildning och sedan genomfort workshops med sina
medarbetare.

De flesta av kommunkoncernens chefer har nu genomgatt kommunens ledarutvecklingsprogram for
att bli 1 stérkta 1 sitt ledarskap utifran styr- och ledningsfilosofin.

Inom hemtjénsten startades ett projekt under hosten 2018 som ska pagé i tre &r. Syftet med projektet
ar att genom driftformen intraprenad utforma en verksamhet dér fokus ligger pa brukarnas behov,
medarbetarnas hélsa, trivsel, delaktighet och ansvarstagande hos medarbetare och chef samt en
ekonomi i balans.

Befolkning

Hur kommunens befolkning dr sammansatt paverkar planeringen av service i en kommun. Det
handlar bland annat om hur manga invanare kommunen har i forvirvsarbetande alder, antal éldre,
antal barn, geografisk spridning och om befolkningen dkar eller minskar.

Den stora osdkerhetsfaktorn utgors frimst av uppskattningar av framtida in- och utflyttning samt in-
och utvandring. I prognosen antas att kommunen &tergar till normala nivder om nagra éar, efter de
senaste drens kraftigare rorelser.

In- och utflyttning 1970-2018

1400
1200 —-
1000 " N
F-70]0 [ Mt A AN N A A/ Invandringar
/\ Utvandringar
600 v —V Lo .
/\/ \ Inrikes inflyttningar
400 /\/ \ Inrikes utflyttningar
200 /\
0 \\'I\\'-—\‘/M\/ \’—NJ
O\ T \(?’\ T LD\ T \c\\ T \(\‘\ T \Lr\’ T ; T \‘_; T ;r\ T \'\\ T g T \n‘; T \Lo\ T \cn\ T \‘\; T \Ln\ T \oo\
N~ N IN 00 00 00 O OO0 OO0 O ©O O O «w o o
(e)} (o)} [e)} [e)} [e)} [e)} (o)} (e)} (o] [e)] o o o o o o o
— — — — — — — — — — (g\] (o] (@] o~ (@] o~ (o]




26 200

26 100

26 000

25900

25 800

M Folkmangd

25700

25600

25500

25400
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Kommunens befolkningsutveckling har under de senaste aren i stor utstrickning praglats av Sveriges
flyktingpolitik. De senaste arens befolkningsdkning bréts under 2017 och kommunens befolkning
minskade da med 210 personer. 2018 minskade antalet invanare med ytterligare 61 personer och var
vid arsskiftet 25 721 personer. Vid érsskiftet mellan 2027 och 2028 beddms dndé befolkningen ha
okat till 26 082 personer.

Fodelsenettot har varit negativt, fler avlidna édn fodda, de senaste aren men har avstannat till ett
negativt netto med 31 under 2018.

Befolkning i arbetsfor alder
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Samtidigt som befolkningen i stort forvintas 6ka kommer den arbetsfora delen av befolkningen att
minska med 6ver 500 personer pé tio ars sikt. Osdkerheten avseende flyttningsrisker hos den yngre



delen av den arbetsfora befolkningen &r stor och pdverkas av kommunens arbete med
utvecklingsfragor men dven av omvérldstrender.

Av So6derhamns befolkning idag dr 7 004 personer 65 ar eller dldre. Enligt prognosen kommer det
antalet att 6ka med cirka 3 procent de kommande tio aren. Medan aldersgruppen 65 till 79 ar
forvintas oka nagot den nirmaste feméarsperioden for att sedan minska nagot under dagens niva, ér
det hos de som &r 80 ar och dldre som den stora 6kningen forvintas ske. Dessa aldersgrupper
paverkas 1 antal inte pd samma sitt av osdkerheterna av in- och utflyttning som de 6vriga
aldersklasserna, vilket gor att kningen bedoms visa en sannolik utveckling pa ldngre sikt och
ddrmed vara anvéndbar for strategiskt arbete.

Befolkning &ver 65 ar 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

65-79 5209 5198 5257 5291 5250 5211 5129 5042 4965 4889 4836
80-89 1463 1482 1466 1507 1563 1617 1707 1810 1889 1984 2043
90 och dldre 332 306 304 301 285 283 280 282 290 298 301
Summa 7004 6986 7027 7099 7098 7111 7116 7134 7144 7171 7180

Av Soderhamns befolkning idag befinner sig 5 130 personer i dldersspannet O till 18 ar. Enligt
prognosen kommer det antalet att ka med 12 procent de kommande tio aren. En liten minskning
sker inom intervallet O till 5 ar. I 6vriga intervall forvidntas en 6kning. Utrikes inflyttning har till viss
del paverkat detta genom att majoriteten av de inflyttade dr under 50 ar. Vad giller fodelsetalen har
utrikes inflyttning dock lag paverkan, det vill sdga en kvinna forvintas foda ungefar lika manga barn
oavsett om hon dr fo6dd 1 Sverige eller i nagot annat land.

Befolkning 0-18 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
0-5 1629 1652 1651 1624 1608 1616 1573 1535 1513 1510 1507

6 280 284 290 310 300 275 326 318 304 288 288

7-12 1623 1642 1696 1743 1824 1873 1887 1940 1974 1986 1963

13-15 786 838 842 871 864 890 902 937 969 998 1031

16-18 812 818 832 853 883 883 910 902 925 936 969

Summa 5130 5234 5311 5401 5479 5537 5598 5632 5685 5718 5758

Bostdder och byggklar mark

Det finns ett behov av fler bostdder for de flesta av grupperna i samhéllet. Andelen dldre forutspés att
Oka under flera ar framover och dirmed dven behovet av tillgidngliga bostdder. Andelen lediga
uthyrningsbara ldgenheter 1 Faxeholmens bestdnd var vid arsskiftet 2018/2019 nere pa 0,9 procent,
vilket skapar inlasningseffekter och forsvarar for en flytt for de som &r 1 behov av en ny bostad. Det
finns en fortsatt brist pd mindre ldgenheter med ldgre hyra for kommunens socioekonomiskt svagare

grupper.



Kommunen har inte haft ndgot storre tillskott av bostidder sedan 1980-talet men lokala
fastighetsméklare har de senaste &ren uttryckt att kommunen inte har haft sd hér stor efterfrdgan pa
smahus och bostadsritter pA minst 25 4r. Aven antalet beviljade bygglov har 6kat kontinuerligt de
senaste dren. Det dr fraimst 1 S6derhamn och néra kusten som efterfrdgan ar som starkast, men
samtidigt finns ett visst intresse for nybyggnation i kommunens mindre orter. P4 gamla Marma skola
har ombyggnation for 10 till 15 mindre hyresrétter med en ldgre hyresniva slutforts.

Dessutom é&r en rad nybyggnadsprojekt nu i slutet av detaljplaneskedet. Pa kvarteret Skepparen 1
centrala S6derhamn &r det beslutat att Faxeholmen ska uppfora cirka 30 mindre ldgenheter. En
detaljplanedndring 4r antagen gillande gamla hotell Linblomman som om dgaren vill mdjliggora 15
nya bostadsritter. [ ett storre detaljplanearbete pa sodra Hamngatan planeras 15 till 20 stadsradhus
med upplatelseformen bostadsritt. Samrad forvintas ske under hosten 2018 med ett antagande
senvaren 2019. Darutover har ett forhandsbesked getts géllande kvarteret Tigern som medger
byggnation av ett trygghetsboende med cirka 20 ldgenheter och berdknas fardigstéllas under 2020.

Idag sker 220 000 pastigningar till tdg och buss vid resecentrum, en siffra som berdknas dka de
kommande aren. Fokus for samhéllsplaneringen dr nu att genomfoéra kommunens tva planprogram
for att knyta samman centrum och S6derhamnsporten, bland annat med bostidder. I den nya
oversiktsplanen finns en plan for LIS-omraden, landsbygdsutveckling i strandnira ldgen, som ska
mojliggora fler bostdder 1 attraktiva lagen pa landsbygden.

Naringslivsutveckling i Soderhamn

For att stadkomma en forbéttring av foretagsklimatet har en handlingsplan tagits fram under hdsten.
Genom battre och tydligare samverkan med forvaltningar som barn- och utbildningsndmnden, kultur-
och samhillsservicenimnden samt bygg- och miljondmnden finns det mojligheter att tillsammans
med nédringslivet, politiker och dvriga forvaltningar inom S6derhamns kommun kléttra i rankingen.
Under hosten har 100 individuella foretagsbesok genomforts och synliggjorts.

For att hantera ett 6kat antal forfragningar om och ett 6kat behov av attraktiv och byggbar mark har
en etableringsgrupp bildats. Detta for att mojliggora fler etableringar och expansion av befintliga
foretag. Under 2018 har totalt 112 foretag etablerat sig 1 kommunen, 33 inflyttade och 79
nyregistrerade.

Séderhamn kommun &dger 25 % av Visit Hélsingland Giéstrikland AB. Det ér ett forum for
koordinering och samverkan kring strategiska fragor rorande besoksnéringen i Givleborg,
marknadsforing och forséljning, digital tillgdnglighet och bokningsbarhet som utvecklingsfrdgor och
daglig turistbyradrift. Arbetet for ett certifierat vasaloppscenter och ddrmed bli en aret-runt-
anldggning fortsitter. Aktuella discipliner ar 16pning, skidor och cykling.

Inom omradet Landsbygdsutveckling beslutade kommunstyrelsen varen 2018 infora servicepunkter.
Hittills har servicepunkten i Stratjara 6ppnat medan den i Trond ocksa kan ppna s snart
forberederna ér klara.

Ett foretagarrdd har bildats bestdende av nédringslivschef samt representanter fran handeln i
Soderhamn déribland Cityforeningen, E-center samt 6vrig handel i S6derhamns omland och
landsbygd, besoksnéringen, Fastighetsdgarna, LRF, Industrigruppen, Sparbanksstiftelsen och
Haélsinglands utbildningsforbund.
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Ekonomi

Under de senaste fem aren har den genomsnittliga tillvdxtokningen av bruttonationalprodukten, BNP,
legat pa 2,8 procent. Under 2018 bromsade tillvixten ndgot men var fortsatt hog med en robust
tillvixt 1 omvérlden som gav draghjdlp at den svenska exporten, samtidigt som indikatorer visade pa
att den inhemska efterfragan 6kade i normal takt. Bara bostadsinvesteringarna har under de senaste
fem &ren bidraget med cirka 0,5 % av bruttonationalproduktokningen

Sveriges kommuner och landstings, SKLs, prognos 1 februari 2019 visar dock pa att
bruttonationalprodukttillvixten i Sverige kommer att ddmpas under 2019 och berdknas hamna pa 1,1
procent. Detta utgor en kontrast mot de foregaende fem érens tillvéxt. Sveriges kommuner och
landsting beddmer att de senaste arens hoga sysselsattningstillvaxt inte d&r mojlig att upprétthélla, dels
eftersom aterstaende tillgéngligt arbetsutbud i ringa grad beddms matcha den efterfragade
arbetskraften, dels som en foljd av en ldngsammare 0kning av befolkningen i arbetsfora aldrar, 1 hog
grad har de senaste drens sysselséttningsuppgang gynnats av en vixande befolkning. Dartill vantar
Sveriges kommuner och landsting en svagare tillvaxt séavil for inhemsk efterfrdgan som for exporten.
En huvudforklaring for den svagare inhemska tillvixten r ett forvéntat fall i bostadsbyggandet.
Bidraget frn bostadsinvesteringarna till bruttonationalprodukttillvaxten blir 2019 negativt, en
kontrast till de foregdende éren.

Resursutnyttjandet i Sverige dr d&nnu hogt: arbetslosheten dr lag och industrins kapacitetsutnyttjande
hogt. Styrkan i1 svensk ekonomi kommer dérfor att bestd en tid, speciellt pa arbetsmarknaden. Trots
en langre perioden av stark konjunktur, dir 2018 utgjorde toppen pa hogkonjunkturen, dr bade
konsumentprisinflationen och 16nedkningstakten dnnu relativt 1aga. Sveriges kommuner och
landsting rdknar dock med att I16nedkningstakten kommer att fortsétta stiga kommande ar. Pa basis av
en prognos om att Riksbankens inflationsmél om tva procent kommer att nds de ndrmsta aren, riknar
Sveriges kommuner och landsting med att Riksbanken fortsétter att hdja repordntan. Hogre rantor
trycker ddrmed upp inflationen enligt konsumentprisindex kommande ar.

Sveriges kommuner och landsting antar att det drdjer till 2020 innan arbetsmarknaden visar mer
tydliga tecken pa avkylning, att antalet arbetade timmar minskar och arbetslosheten stiger. Pa ldngre
sikt, for kalkylaren 2021 och 2022, baseras den samhillsekonomiska analysen pa en framskrivning
som hings upp pa arbetsmarknaden och demografin. Detta kan beskrivas som att det varken rdder
hog- eller lagkonjunktur och att Sveriges kommuner och landstings analys utgar frén
arbetsmarknaden.
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Nyckeltal for den svenska ekonomin

Procentuell forandring om inte annat anges 2017 2018 2019 2020 2021 2022

BNP* 24 23 11 13 16 1,6
Sysselsattning, timmar* 21 19 05 -05 04 04
Relativ arbetsloshet, procent 6,7 63 64 66 68 6,8
Timlon, Nationalrdakenskaperna 25 2,7 31 33 34 35
Timl6n, Konjunkturlonestatistiken 23 25 29 33 34 35
Inflation, KPIF 20 21 21 21 20 20
Inflation, KPI 1,8 20 25 27 26 26
Realt skatteunderlag 1,1 16 09 00 08 1,1
Befolkning, 15-74 ar 1,1 o8 05 04 04 05

*Kalenderkorrigerad utveckling.
Sveriges kommuner och landsting, SKL, februari
2019.

Prognosen pekar pé att den inbromsning av skatteunderlags-tillvixten som borjade 2017 och fortsatte
2018 kommer att halla i sig dven i dr. Det forklaras framforallt av att sysselséttningen 6kar allt
langsammare. Men delvis beror det ocksa pa att grundavdragen for personer som fyllt 65 &r hojs,
vilket betyder att skatteunderlagets faktiska dkningstakt dr 0,7 procentenheter lagre &n den
underliggande. Nasta dr, 2020, rdknar Sveriges kommuner och landsting med att
konjunkturavmattningen leder till att antalet arbetade timmar minskar, vilket endast till en mindre del
motverkas av att lonehdjningarna vintas bli storre. Foljden blir att skatteunderlaget bade 1 ar och
nésta ar 0kar mindre @n det gjort nagot ar sedan 2010.

Den rddande konjunkturen ar viktig for kommunens skatteintdkter. Kommunens skatteutveckling
baseras 1 hog grad ndmligen pa hur Sveriges totala 16ner fordndras, det vill sdga hur de totalt arbetade
timmar utvecklas samt fordndringen av den 16n som erhalls for denna timme.

En annan viktig faktor for kommunens intékter dr befolkningsutvecklingen. Kommunen har i sina
prognoser berdknat med en forsiktig befolkningsdkning under 2018. Istéllet blev resultatet en
forsiktig befolkningsminskning med -61. Detta paverkar kommunens skatteintéikter. En tumregel ar
att en befolkningsforandring med 100 paverkar skatteintdkterna med cirka 5 miljoner. Nettoeffekten
blir dock mindre. Befolkningsférandringar paverkar d&ven kommunens kostnader, till exempel
minskad eller 6kad barnomsorg.

Migrationsverkets flytt 1 borjan av 2018 fran S6derhamn paverkar ocksd kommunens skatteintikter 1
form av minskad andel av de vélfardsmiljarder som regeringen beslutad ska tillfalla kommuner med
hog andel nyanlidnda. En viktig fordelningsgrund for vélfirdsmedlen ar antalet asylboende 1
kommunen. Dessa har minskat kraftigt under 2018 pa grund av migrationsverkets flytt. Kommunens
andel av viélfardsmiljonerna minskar ddrmed fran 31 miljoner till 18 miljoner under 2019, en
minskning med 13 miljoner.

Den framtida ekonomin for S6derhamns kommun kommer till stor del att padverkas av de
demografiska utmaningarna med fler dldre och fler yngre. Den stora utmaningen kommer dock pa
andra sidan 2020-strecket. For 2018 till 2019 dr denna paverkan inte stor. Antalet dldre Gver 80 ar har

12



under de senaste aren dkat mycket marginellt och antalet yngre dkar inte i samma takt som berdknat.
I detta kommer behovet av investeringar 6ka antingen i form av egenproducerade eller hyra lokaler
for dldre och skolan. Det ser dérfor ut som om S6derhamn kan bidra till att hélla byggindustrins
ekonomi uppe under de ndrmaste aren.

God ekonomisk hushallning
God ekonomisk hushallning i S6derhamn innebér att:

- medborgaren sitts i fokus,
- den kommunala servicen infriar kommuninvanarnas behov och forvintningar
- bedrivs pé ett kostnadseffektivt sétt.

Vid bedomning av om god ekonomisk hushallning uppnatts ska det d4ven finnas en hog grad av maluppfyllelse
for verksamhetsmal och finansiella mél. Malen ska vara genomférda inom ramen for tilldelade medel,
kommunen ska kunna betala for verksamheten samt inte skjuta dver betalningsansvaret pa framtiden.
Kommunen beddoms uppfylla tva av tre finansiella mal och av verksamhetsmalen uppfylls ett, ett uppfylls inte
och tre dr neutrala.

Fokusomraden

Kommunens fokusomréden ligger till grund for arbetet under fyradrsperioden 2016 till 2019. Det ar
av den anledningen viktigt att se arets utveckling i perspektiv till en langre tidsperiod och med
kompletterande underlag, forutom de indikatorer som ligger till underlag for bedomning av arets
méaluppfyllelse. Kommunen har fem fokusomriden vilka f6ljs upp med ett antal utvalda indikatorer
pa respektive omréde.
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Fokusomraden

c Utfall Utfall Utfall
Indikatorer 2016 2017 5018 | Trend
Jimlikhet
Hilsa
Medborgarnas medellivslingd 80,4 80,3 -

Kvinnor 82,4 82,1 -
Min 78,3 78,5 -
g‘l]‘alvskattat tillstind, invinare 16-84 68% ) 67%
Kvinnor 69% - 67%
Min 68% - 67%
})}:skfyllda levnadsvanor, tre eller fler, 36%
Utbildning
Behorighet till gymnasiet, elever o o o
arskurs 9 (Kommunens statistik) 82,0% 81,8% 87,5%
Gymnaswele.ver n}e(.l ) 77.0% 72.0% 75.9%
examen/studiebevis inom 4 ar
Kvinnor | 77,7% 72,1% 77,3%
Mian| 76,6% 67,4% 74,6%
Utbildningsniva, %
Forgymnasial [ 13,8% 14,7% -
Gymnasial [ 57,2% 57,7% -
Eftergymnasial | 26,4% 26,2% -
Trivsel och krinkningsenkét
grundskola, andel 20% 20% 16%
krinkta/trakasserade elever (%)
Sysselséttning
Demografisk forsorjningskvot 0,89 0,91 -
Forvirvsarbetande, 20-64 ar, andel (%) 75,4% 77,2% -
Arbetsloshet, 18-64 ar, andel (Kolada) 11,1% 9,7% 9,8%
Kvinnor 9,1% 7,8% 8,9%
Mian| 13,0% 11,5%( 10,7%

14




Indikatorer

Utfall
2016

Utfall
2017

Utfall
2018

Trend

Ekonomisk utsatthet

Hushall med ekonomiskt bistind 10-12
manader under aret, andel

22,1%

Barn 0-19 ar som finns i ekonomiskt
utsatta hushall, andel

13,7%

Unga vuxna, 18-24 ir med ekonomiskt
bistand

16,9%

Befolkning som lever under
kontantmarginalen, andel

Kvinnor -

Min

Skulder hos Kronofogden, andel invinare

5,8%

5,9%

5,7%

Oppenhet och social delaktighet

Avsaknad av tillit till andra
ménniskor, andel av befolkning
18-84 ar

25%

25%

Kvinnor

26%

23%

Min

23%

28%

Toleransindex, virdesitta
grannar med annan
etnicitet/religion,
funkt.nedséittning, HBTQ,ilder
(0-10)

7,6

Graden av kollektiv styrka, social
sammanhallning och kollektivt
ansvarstagande (0-40)

26,2

Nojd region-index trygghet, skala
1-100

48

Lagt socialt deltagande, andel av
befolkning 18-80 ar

24%

Kvinnor

23%

Min

25%
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c Utfall Utfall Utfall
Indikatorer 2016 2017 5018 | Trend
Aldreomsorg
Andel mycket/ganska néjda som helhet
(%)

Hemtjénst 95% 95% 93%
Aldreboende 81% 82% 80%
Andel mycket/ganska trygga (%)
Hemtjénst 91% 90% 89%
Aldreboende 87% 92% 87%
Personal tar alltid/oftast hiinsyn till
onskemal (%) -
Hemtjénst 91% 90% 91%
Aldreboende 75% 81% 80%
Sammanfattande trend v
Attraktiva boenden
Nojd region-index, total, skala 1-100 - 52 - -
Nojd region-index, bostéider, skala 1-100 - 49 - -
No6jd medborgar-index idrotts- ) 64 ) -
motionsanliggningar, skala 1-100
No6jd medborgar-index Kultur, skala 1- -
- 64 -
00
Utsléipp av vixthusgaser, ton CO2- 6.2 ) ) -
ekv/invanare ’
D‘rlftsl‘(ostnader for boende, andel av 89 g7 87 -
rikssnitt
Uthyrningsgrad Faxeholmen (%) 97% 96% 95% -

Sammanfattande trend
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c Utfall Utfall Utfall
Indikatorer 2016 2017 5018 |Trend
Infrastruktur
Tlllgz:ng till bredband 100 Mbit, andel 54% 61% )
hushall
Nojd region-index kommunikationer, skala ) 62 .

1-100 —
Sammanfattande trend A
Ndringsliv
Andel foretagsamma av befolkningen 9,50% 9,4% -
Kvinnor 5,0% 5,0% -
Unga 3,5% 3,8% -
Biist tillviixtplacering i liinet (SYNA) 6 2 9
Sammanfattande trend -
Attraktiv arbetsgivare
Hallbart medarbetarengagemang, 0-100 - 80 - -
|
Ledarskapsindex - 78
|
Motivationsindex - 81 )
Styrningsindex - 80 - —
Rekommendationsindex, -100/+100 - -22 - —
Sjukfrianvaro, andel (%) 7,6% 8,0% 8,4%
Frisktal, andel utan sjukdag (%) 28% | 29,50% 29%
Heltidsanstéllda, andel (%) 85% 87% 90%
Medarbetare med utléindsk bakgrund, 0.7 0.8 )

andel av utliindsk befolkning

Sammanfattande trend
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Jamlikhet

Inom fokusomrédet jdmlikhet finns sammanlagt 22 indikatorer inom olika delomraden. Av dessa har
sammanlagt sex redovisat en positiv trend, sju en negativ trend och nio bedéms ha en neutral
utveckling. Sammantaget blir beddmningen att fokusomradet jamlikhet redovisar en viss negativ
utveckling under dret, ddremot i minskad takt jamfort med ar 2017.

Inom delomradet hélsa har tva indikatorer ett forsdmrat virde sedan foregaende mitning, &ven om
forandringarna dr sma och riskerar att bli missvisande da de inte dr statistiskt signifikanta. Dessa ar
medborgarnas medellivsldingd samt den sjdlvskattade hélsan bland medborgarna. Observera att
nyckeltalet andel av befolkningen med riskfyllda levnadsvanor har andrad méatmetod varfor denna
inte ingar 1 analysen fran och med detta ar.

Inom delomradet utbildning visar samtliga fyra indikatorer pa en positiv trend.
Gymnasiebehdrigheten ndrmar sig de hoga nivder som uppndddes for tio ar sedan. Andelen
gymnasieelever med betyg inom fyra ar samt den generella utbildningsnivan bland medborgarna i
kommunen 6kar. Andelen grundskoleelever som upplever sig krinkta minskar fran foregéende érs
métning. Trots den dverlag mycket positiva utvecklingen inom delomrédet kvarstar utmaningen att
kompensera for elevgruppen nyanlidnda, dir de utgor cirka 70 % av alla elever som inte &r behoriga
till gymnasiet. Inom forskolan har en socioekonomisk resursfordelningsmodell inforts, i syfte att
fordela resurser likvardigt till de olika forskolorna.

Sysselsittningsldget har forsdmrats nagot sedan foregaende ar. Den demografiska
forsorjningskvoten, andelen yngre och dldre invanare 1 forhallande till invanare i1 yrkesverksam alder,
Okar och arbetslosheten har forsdmrats marginellt, med 0,1 procentenheter. Positivt dr att andelen
forvirvsarbetande inom befolkningen dkar. I koppling till fokusomrédet har projektet Myndigheter i
Soderhamn fortskridit under aret. Nyanldnda med akademikerbakgrund har i hog grad gétt till
anstéllning, utbildning eller annan praktik.

Den ekonomiska utsattheten bland befolkningen férsdmras. Antalet personer som har behov av
forsorjningsstod 1 olika omfattning och pé olika grunder, 6kar. Dels 6kar antalet hushall som far
ekonomiskt bistand och dels 6kar det genomsnittliga utbetalda beloppet per hushall. Positivt &r att
andelen invénare med skulder hos Kronofogden minskar.

Delomrédet 6ppenhet och social delaktighet forsdmras nagot sedan foregaende ar. Tva indikatorer
har nya vérden sedan foregdende mitning, varav det sociala deltagandet bland befolkningen
forsdmras nagot och avsaknad av tillit har samma vérde som senaste métningen ar 2016. Exempel dir
kommunen arbetat med att frimja jimlikhet och delaktighet under aret 4r samridsdialoger med
elever pd svenska for invandrare och svenska som andrasprék i koppling till kommunens
oversiktsplan. For att ytterligare 6ka delaktigheten for nyanldnda har en aktivitet, Traffpunkt, startat.
Syftet dr att moten ska ske mellan olika grupper. Vidare ses en 6kad kunskap bland kommunens
politiker och medarbetare inom HBTQ-fragor har astadkommits, i och med deltagande i HBTQ-
utbildning. Detta skapar forutséttningar for ett mer jamlikt méte mellan kommun och medborgare.

Inom omradet dldreomsorg sker en forsdmring inom tva av tre indikatorer, dir ett métvérde har en
neutral utveckling. Helhetsbedomningen bland brukarna och andelen trygga forsdmras, medan
brukarnas inflytande har en neutral sammantagen utveckling.
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Attraktiva boenden

Inom fokusomrddet attraktiva boenden redovisas sammanlagt sju indikatorer. Endast tvé av dessa har
nya matvirden sedan arsbokslutet &r 2017. Genom Nils Holgersson-rapporten jimfors alla
kommuners genomsnittliga driftskostnader for sophdmtning, vatten och avlopp, el och uppvarmning.
Driftskostnaderna for boende i S6derhamn i forhdllande till rikssnittet 4r pd samma positiva virde
som ar 2017. Positivt dr att Soderhamns kommun kléttrar i rankingen inom omrédet, vilket indikerar
en positiv trend. Uthyrningsgraden hos det kommunala bostadsbolaget Faxeholmen sjunker fran 96
% till 95 %, men det betyder dndé att i stort sett samtliga “uthyrningsbara” lagenheter ar uthyrda.
Sammantaget bedoms darfor indikatorn neutral. Den sammanfattande trenden inom fokusomradet
blir séledes neutral.

Andra aspekter pd utvecklingen inom omradet dr att det marks en 6kad investeringsvilja i kommunen
ndr det kommer till byggande av flerbostadshus. Faxeholmen planerar att paborja nybyggnation av
ytterligare lagenheter avsedda for ungdomar i kvarteret Skepparen. Investeringsviljan indikerar att en
kommun med attraktiva miljéer dar méanniskor vill investera, bygga och bo.

Infrastruktur

Fokusomrédet infrastruktur bedoms genom sammanlagt tvé indikatorer, andel hushéll med tillgang
till bredband samt medborgarnas ndjdhet med kommunikationerna runt omkring och i Séderhamn.
Sedan arsbokslutet 2017 har endast tillgangen till bredband fétt ett nytt méitvérde vilken pekar i en
positiv riktning. Den sammanfattande beddmningen dér darfor att det sker en positiv utveckling inom
omrédet.

Under 2018 har de forsta konkreta resultaten setts i och med genomforandet av detaljplaner inom
ramen for Centrumplanen och planprogrammet for S6derhamnsporten. Bada planerna tar ett storre
grepp dér fragestillningar som trygghet, 6kad hélsa och minskad miljopaverkan tas upp. Exempel ar
att bostader mojliggors 1 lagen med gdng- och cykelavsténd till service och kommunikation. Vidare
sker utveckling av kommunalt vatten- och avloppssystem, till exempel vid Inre Norrfjdrd, som
mojliggor boende pa fler stillen i kommunen med mindre miljopaverkan.

Naringsliv

Fokusomradet méts genom tva indikatorer, andel foretagsamma av befolkningen samt SYNAs
ranking om baésta tillvéxt bland foretagen i lanet. S6derhamns kommun tappade fran placering tva ar
2017 till placering nio &r 2018. Andelen foretagsamma bland befolkningen har sjunkit med 0,1
procentenheter frin senaste mitning. Over tid visar dock métvirdet att det ir en statistiskt signifikant
positiv trend, varfor indikatorn beddms som positiv. Den samlade beddmningen utifrdn ovanstaende
indikatorer &r en neutral utveckling inom fokusomrédet.

I komplement till indikatorerna ovan, ar det mgjligt att konstatera att det under aret etablerades inte
mindre dn 71 foretag i Soderhamn, vilket &r en markant 6kning jaimfort med tidigare ar dar
medelvérdet sedan ar 2004 ar 13,3 etableringar. Projektet ”Foretagande pa lika villkor” har under
2018 fortsatt att bidra till att utveckla och skapa nya motesplatser, dar det uppmuntras till foretagande
och entreprendrskap hos kommunens nyanlidnda. Arbetet med att utveckla besoksnéaringsaktorerna
genom kunskapsoverforing om kundbehov och marknadens kravstéllning fortsétter. Under det
kvarvarande aret av budgetperioden dr prognosen god for ett 6kat intresse for S6derhamn som
evenemangsstad.
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Attraktiv arbetsgivare

Totalt sex indikatorer méter utvecklingen inom fokusomradet. Av dessa har fyra indikatorer nya
mitvirden sedan senaste bokslut.

Medarbetarnas sjuktal, andel sjukfranvaro av arbetstiden, har forsdmrats frén 8,0 % till 8,4 %.
Frisktalet, andel medarbetare helt utan sjukfrdnvaro under éret, har sjunkit, dock marginellt, frdn 29,5
% till 29,0 % mellan 2017 och 2018. Ytterligare en indikator for att vara en attraktiv arbetsgivare ar
en okad méngfald avseende kompetens, kultur, sprak med mera. Genom ett balanstal méts om
kommunen har lika stor andel utrikes fodda medarbetare som andelen utrikes fodda invénare.
Balanstalet har okat frén 0,7 till 0,8, vilket innebir att kommunens lage forbattrats mellan 2015 och
2016, men att det fortfarande inte ar jamvikt, 1,0. Andelen heltidsanstillda har stigit fran 87 % till 90
%. Helhetsbedomningen 4r att omradet attraktiv arbetsgivare sammantaget redovisar en neutral
forandring.

I arbetet kopplat till fokusomradet med fokus pa att sdkra kompetensforsorjningen till kommunen har
ett flertal aktiva dtgdrder i rekryteringsfrimjande syfte genomforts under éret, bland annat medverkan
pa Framtidsméssan i Stockholm, Pedagogdagen i Uppsala samt SAAM-missan i Sundsvall. Utdver
detta deltar kommunen aktivt i marknadsforingsnétverket i Gédvleborg. Utdver detta fortsatter
verksamheterna att implementera tankarna i kommunens styr- och ledningsfilosofi. Detta bidrar till
att tillvarata medarbetarnas kompetens i hogre utstrackning och skapar béttre forutsittningar for dannu
mer motiverade medarbetare i framtiden.

Finansiella mal

S6derhamns kommun har tre finansiella mél som ska sékra en langsiktig ekonomi 1 balans: ett
resultatmal, ett finansieringsmal samt ett soliditetsmal.

Resultatmal

Att kommunens resultat 1 hogkonjunktur bor uppga till 20 miljoner eller 1,4 % av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjamning, vilket med nuvarande beddémning kring konjunkturutvecklingen
innebdr 15 miljoner per éar.

Bokslut
(mkr) 2018
Arets resultat 3,5
Finansiellt mal under
perioden 15,0
Skillnad mot malet -18,5

Kommunen uppnér inte sitt resultatmal {or ar 2018.
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Investeringsmal

Att investeringar i forsta hand och langsiktigt ska ske med egna medel dock kan det under
budgetperioden accepteras att 1dna upp till 325 miljoner.

Bokslut
(mkr) 2018
Finansiellt mal 325.0
Laneskuld per 31/12 2018 235,0

Kommunen uppnar investeringsmalet under ar 2018 och berdknas gora det under budgetperioden.
Kommunens lan per 31/12 2018 om 235 miljoner underskrider 325 miljoner.

Soliditetsmal

Att soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen langsiktigt ska stérkas.

Bokslut

(procentenheter) 2018
Soliditet utfall 2018 6,04%
+12,81

Forandring soliditet frin 2015 procentenheter

Kommunens vintas nd sitt soliditetsmal for perioden. Kommunens soliditet inklusive den
ansvarsforbindelse och exklusive internbank avseende intjanade pensioner fore ar 1998 var vid
ingédngen av 2016 negativ med -6,77 procent. Sedan ingangen av 2016 har tillgangarna vuxit med
100,0 miljoner och det egna kapitalet med 34,4 miljoner. Utdver starkningen av det egna kapitalet
stirks soliditeten av att ansvarsforbindelsen minskat med 122,8 miljoner.
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Kommunfullmaktiges uppdrag

Kommunfullmaktiges uppdrag budgetbeslut 31
aug 2015

att uppdra till ndmnderna och framfor allt till
barn- och utbildningsndmnden, kultur- och
samhiéllservicendmnden och arbetsmarknads-
och socialndmnden att enskilt och 1 samverkan
med andra ndmnder gora lokaleffektiviseringar
vilket vi ocksé lagger in 1 resultatbudgeten,

att uppdra till nimnderna att i samverkan
intensifiera arbetet med att anstélla fler 1
ordinarie verksamhet och minska
vikariebehovet (kompl 2016)

att uppdra till alla ndmnder att intensifiera
arbetet som stodjer att fler arbetstillfdllen
placeras ut i kommundelarna (kompl 2016)

att uppdra till arbetsmarknads- och
socialndmnden att i samverkan med andra
namnder, arbetsformedling och andra infora ett
kombhall och fortsdtta 100-jobbprojektet,

att uppdra till Faxeholmen och tillfora till
agardirektivet att bolaget ska under
budgetperioden bygga fler bostédder i
Séderhamns kommun och beakta behovet i
kommundelarna (kompl 2016)

att uppdra till omvardnadsndmnden att i
samverkan med bostadsforetag verka for att
tillskapa trygghetsboenden i centrala
Séderhamn och undersdka mdjligheten till det
ocksa i fler kommundelar,

att uppdra till kultur- och
samhillsservicenimnden och Faxeholmen att
g vidare med energieffektiviseringsprojektet,

Kommentar i bokslutet 2018

Pégér. Flera lokalforandringar har
genomforts for forvaltningarnas lokaler.
Den nya lokalforsorjningsgruppen har
avvaktat en totalinventering av kommunens
fastigheter for vidare beslut. Denna
inventering blev fardig sommaren 2018.
Alliansens uppdrag om en lokalutredning
tar vid 1 detta arbete.

Pégar. Uppdraget géller framst
omvardnadsnimnden/bemanningsenheten.
Omvardnadsndmndens arbete 1 uppdraget
bedoms vara utfort, dock fortsétter arbetet
med att minska vikariebehovet.

Under perioden har korttidsvard och
familjecentral placerats 1 Ljusne.
Stodboende 1 Vagbro.

Klart. Komhall har avrapporterats. 100-jobb
som numera bendmns 50-jobb pagar.

Klart. Faxeholmen har byggt bostdder samt
dgardirektiv har uppdaterats enligt
uppdraget

Pégar. Faxeholmen planerar for en
byggnation samt externa intressenter
undersoker mojligheten att bygga. Kravet
inskrivet 1 dgardirektiv till Faxeholmen.

Klart. Projektet pagar och avrapporteras av
kultur- och samhéllsservicenimnden och
Faxeholmen. Utviardering av projektet ska
ske av kultur- och
samhdllsserviceforvaltningen
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att uppdra till kommunstyrelsen och kultur-
och samhillsservicendmnden att i all
planering beakta klimatsdkring,

att uppdra till kommunstyrelsen och
ndmnderna att i upphandlingar ta social
hiansyn for att langtidsarbetsldsa ska ges
mojlighet till arbete som leder till egen
forsorjning,

att uppdra till kommunstyrelsen och
S6éderhamn Néra att utbyggnaden av
bredbandsuppkoppling intensifieras och att
det undersoks om annan teknik, exempelvis
tradlds fiber, kan underldtta och snabba upp
till lagre kostnad (kompl 2016)

att uppdra till kommunstyrelsen och kultur-
och samhillsservicendmnden att arbeta for
mer lokal- och nirproducerad mat till vara
forskolor, skolor och dldreboenden,

Pégér. En energi- och klimatstrategi
utarbetas for niarvarande. Utgangspunkterna
for arbetet dr att analysera kommunens
sarbarhet 1 ett klimatperspektiv, att
undersdka hur kommunen maéste anpassas for
att mota klimathot samt att minska utslédppen
av vixthusgaser. Strategin &r en viktig del av
de omstéllningsarbete mot en héllbar
kommun som &r ett av huvudsyftena med den
nya oversiktsplanen. Strategin kommer att
lagga fast olika mal som kommer att vara
viktiga utgangspunkter for kommunens
verksamhet och planering.

Pégar, kan dock intensifieras. Ingér 1
upphandlingspolicyn. En upphandling har
genomforts med direkt koppling till detta.

Arbetet har intensifierats. Se nedan
kompletterande punkt nedan.

Pégar. Soderhamns kommun arbetar
tillsammans med dvriga kommuner i
Haélsingland kontinuerligt, &ven under
avtalsperioderna, med mdten och kontakter
via Inkop Gévleborg och
intresseorganisationer for att hitta nya lokala
leverantorer.
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Kommunfullmédktige beslutar att utreda hur
kommunen skall nd 95-100%
bredbandstickning i kommunen samt vilka
investeringsmedel som krédvs fran kommunen
for att klara det innan budgetperiodens slut.

Kommunfullméktige beslutar att utreda
konsekvenserna av att kommunen eller
Faxeholmen AB tar 6ver samtliga skolor och
omsorgsbyggnader. Detta for att fa
beslutsunderlag om kommunen skall ga
vidare med detta.

Kommunfullmédktige beslutar att kommunen
utreder att ldgga ut en del av sin
skédrgérdsverksamhet samt Stend pa annan
utforare.

Kommunfullméiktiges uppdrag
budgetbeslut 26 sept 2016

att uppdra till nimnderna att fortsitta arbetet
med kompetensvéxling

att uppdra till omvardnadsndmnden att infor
budgetuppdatering 2018 presentera en
strategisk genomf6érandeplan utifran det
arbete de gjort med omvérdnad 2.0 dar
sarskilt ska beaktas konvertering av mojliga
boendeplatser till trygghetsboenden, en
intensifierad samverkan med bostadsforetag
for att ta fram nya trygghetsboenden samt
nya vard- och omsorgsboenden efter behov
och ett arbete for

att stirka frisktal och minska sjukskrivningar
att uppdra till kommunchefen att tillsammans
med koncernledningsgruppen genomfora en
Oversyn om vad det ska innebéra att vara
chef i kommunen nir det giller antal
understillda, arbetsborda och ansvar for att
infor budgetuppdatering 2018 presentera ett
forslag till styrelsen och fullméktige

Pégér. Berdkningar har genomforts men inte
sammanstallts och rapporterats till
kommunfullméktige. Till 2019-20 berdknar
S6éderhamn Néra uppné en tickning om 95
%. Investering for detta berdknas till 45 mkr,
varav nettoinvestering for Soderhamn Néra
berdknas uppgé till 28 mkr.

Pégar. Uppdraget var for omfattande. Arbetet
delades upp 1 tva steg varav det forsta géller
forvaltning av kommunens fastigheter. For
nérvarande arbetar Faxeholmen, kultur- och
samhdllserviceforvaltningen med en
utredning av fastighetsforvaltningen.

Pégér. Upphandling av driften pd Stend har
pagatt under 2018. Férhandling med en
intressent har avslutats da flera
sdkerstéllande krav frdn kommunen inte
accepterades av intressenten.

Kommentar i Bokslutet 2018

Kompetensvéxlingsprojektet har pagatt fram
till sommaren 2017.

Pégar. Omvardnadsforvaltningen arbetar
intensivt med att nd en budget i balans.
Parallellt sker arbete for att berdkna behovet
av framtida omsorgsboende. I det arbete
pagar dven diskussioner om samverkan med
andra bostadsforetag.

Ej genomf6rt. Under 2017 och 2018 tillsattes
ny kommunchef och ny HR-chef. Det var
darfor for kort tid att till 2018 ars
budgetuppdatering ta fram denna 6versyn.
Resursbrist har dven medfort att uppdraget
fortsatt inte har genomf6rts under 2018.
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att uppdra till kommunstyrelseforvaltningen
att paborja en 6versyn av dgardirektiven till
kommunens bolag samt att presentera
reviderade forslag infor 2018 samt att
delrapportera uppdraget senast i mars till
kommunstyrelsen

Kommunfullméktiges uppdrag
budgetbeslut 19 juni 2017

Att utreda kostnaderna for 1:1 dator/Ipad i
skolan

att kommunen utreder vilka kostnader 1 det
kommunala védgnétet som kan ldggas i
investeringsbudgeten

att snarast utreda kostnaderna for ett modernt

gymnasium i Soderhamn tillsammans med
Halsinglands utbildningsforbund

Klart. Reviderade dgardirektiv beslutade av
kommunfullméaktige 1 augusti 2018.

Kommentar i delarsbokslutet 2018

Klart. Alla i arskurs 4 till 9 har for
ndrvarande en egen dator. Kvarvarande
behov éar cirka 400 till 500 datorer, vilket
medfor en arlig kostnad mellan 0,8 till 1,0
mkKr.

Klart. Beslut om 10 mkr 1 underhéllsbudget,
investering, under 8 ér

Pégar. Behovsanalys ej fardig av
Halsinglands utbildningsforbund. Kus
undersoker hur de 50 mkr som &r avsatta 1
investeringsbudgeten ska anvéndas. Ej
fardigt 31/12 2018.
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Finansiell analys
Budgetuppfdljning & Resultatutveckling

I S6derhamns kommun beslutas infor varje ar en rambudget. Denna rambudget kompletteras under
rakenskapsaret med tilldggsbudgetbeslut vilka tillsammans utgor en totalbudget. Namnderna tilldelas
en kostnadsbudget att forhélla sig till. Vissa enheter, resultatenheter, tilldelas ingen budget da de ska
finansiera sin verksamhet med avgifter. Dessa enheter dr kostenheten, stidenheten, byggnader,
bilpoolen och bemanningen.

Kommunen har en helarsrambudget med 43,8 miljoner (18,6 miljoner), under aret har
tilldggsbudgetposter beslutats med nettovirdet -43,8 miljoner (-65,4 miljoner) vilket resulterat 1 en
totalbudget med 0,0 miljoner (-46,8 miljoner).

De storre tillaggsbudgetposterna dr 2018 vilka péverkar totalbudgetens storlek &r forvintat dverskott
av ¢ fordelade schablonerséttningar +8,9 miljoner, budgettillskott till omvardnadsndmnden efter
genomlysning av budgetram -5,0 miljoner, budgettillskott till arbetsmarknads- och socialndmnden
efter genomlysning av budgetram -28,0 miljoner, olika pagéende langtidsprojekt -9,1 miljoner i form
av resultatbalanseringar, aterkommande satsning pd 50 jobben” med -5,2 miljoner samt nyttjade
medel fran sociala investeringsfonden med -5,5 miljoner.

Némndernas rambudget uppgar till -1 370,8 miljoner (-1 379,1 miljoner) och tilldggsbudget beslut
till -180,4 miljoner (-106,8 miljoner) vilket totalt medfor att nimnderna har en totalbudget med -
1 551,2 miljoner (-1 485,9 miljoner).

Kommunens resultat uppgér till -3,5 miljoner (-29,3 miljoner) vilket avviker med -3,5 miljoner mot
totalbudgeten (+17,5 miljoner). Fér ndmnderna ar utfallet -1 567,6 miljoner (-1 544,4 miljoner) vilket
avviker med -16,4 miljoner (-58,5 miljoner) fran totalbudgeten.

Kultur och samhéllsservicendmndens utfall avviker med -5,3 miljoner (-14,3 miljoner) mot budget.
Férdtjanst visar en negativ avvikelse med -2,2 miljoner. Kapitalkostnader och hyresbidrag avviker
med-1,6 miljoner. Vintervdghéllningen som ekonomiskt behandlas separat har en negativ avvikelse
med -9,2 miljoner (+1,3 miljoner) till f6ljd av en krdvande vinter i1 borjan av aret. Driftprojekt visar
ett dverskott med +7,3 miljoner (-7,7 miljoner), frimst d& medel erhallits for projekt som rivning av
Bromséng och utveckling av Faxepark men dér arbetet planeras ske under 2019. Resultatenheterna
kostenheten har avvikelse med +1,5 miljoner (-0,3 miljoner), stidenheten +1,5 miljoner (+2,5
miljoner) och byggnader -2,4 miljoner (-0,4 miljoner), exklusive driftprojekt.

Omvardnadsndmnden har en negativ budgetavvikelse med -19,5 miljoner (-39,6 miljoner). Under
aret har ndmnden fatt en tilliggsbudget motsvarande 5,0 miljoner efter 6versyn av ndimndens
rambudget. Vard- & omsorgsboende avviker med -13,9 miljoner (-19,6 miljoner). Huvudsakligen
beror detta pd svarhanterade pass i personalens scheman. Hemtjinsten avviker med -7,0 miljoner (-
19,4 miljoner). En viktig faktor i detta dr att forvéntad andel av total personaltid som &ar brukartid inte
uppnas. Hemsjukvérden prognosticerad en negativ avvikelse med -5,9 miljoner, detta delvis till foljd
av att kostnaderna inte ligger i paritet med ersittning men dven for att inkdpen okat. Ovriga
verksamheter viger budgetavvikelserna med +7,3 miljoner.

Arbetsmarknads- och socialnimnden har en negativ budgetavvikelse med -3,0 miljoner (-17,3

miljoner). I juni 2018 tilldelades ndmnden en tilldggsbudget med 28,0 miljoner efter en Gversyn av
ndmnden rambudget. Huvudsakligen beror den negativa avvikelsen pé dkade kostnader for

26



forsorjningsstod som kompletterar erséttningar till individer 1 behov d4 andra myndigheters bidrag
minskar, till exempel individer som gar ur etableringsstodet.

Némndernas negativa avvikelse vags upp av positiv avvikelse mot budget med +12,9 miljoner (+76,0
miljoner) pa poster som ej ligger fordelade till nimnderna. Ej nyttjade 6ronmérkta medel och
projektmedel +9,5 miljoner. For centrala 16ne- och pensionskostnader -17,9 miljoner. Ej fordelade
bidrag +2,9 miljoner. Ej nyttjad ramkompensation +16,1 miljoner.

Skatterna uppvisar en negativ avvikelse med -10,0 miljoner (-7,8 miljoner) men fran det kommunala
utjdmningssystemet finns en positiv nettoavvikelse med +5,0 miljoner (+20,0 miljoner).
Regeringsbidragen for flyktingsituationen blev ater ligre dn véntat vilket gav en negativ avvikelse
med -4,9 miljoner (-9,2 miljoner).

De finansiella posterna ligger bakom ett finansnetto med +11,1 miljoner (+32,6 miljoner).
Foregdende 4r ingick en jaimforelsestorande post avseende aterforing av nedskrivning av Faxeholmen
med 21,4 miljoner. Aterforda medel till f61jd av kommunens pensionsldsning forvintas héri ge en
positiv avvikelse med +4,4 miljoner. Hogre rinteintékter och ligre rdntekostnader ger effekt med
+6,2 miljoner.

Resultatutveckling

Kommunen redovisar ett negativt utfall med -3,5 miljoner (-29,3 miljoner). Intédkterna har minskat
med 28,0 miljoner (+44,2 miljoner) frén foregdende &r och kostnaderna har minskat med 48,7
miljoner. (+130,2 miljoner). I intdkterna ingick ar 2017 en positiv engangspost for aterforing av
nedskrivning av innehav i Faxeholmen AB med 21,4 miljoner. Kostnaderna 2017 belastades dven
med en engéngspensionsinlosen med 33,7 miljoner.

Verksamhetsintdkterna har minskat med -36,5 miljoner. Huvudsakligen beroende pad minskade bidrag
fran Migrationsverket for dtersokta etableringar med -30,8 miljoner, minskade schablonerséttningar -
7,5 miljoner och for firre barn med asyl -10,9 miljoner. Okade erséttningar pa
arbetsmarknadsomradet for bland annat extratjénster gav hogre ersittningar med +20,7 miljoner. P&
skol- och ungdomsomrédet gavs 6kade bidrag for likvirdig skola +4,4 miljoner, lovaktiviteter +2,9
miljoner och satsningar frdn Skolverket med +4,3 miljoner. P4 omradet personlig assistans har de
ersattningsberéttigade volymerna minskat och erséttningar har sjunkit med -8,2 miljoner.
Erséttningar av engangskaraktar 2017 var bidrag till Hilsinglands utbildningsférbund med 5,5
miljoner och intékter i samband genomforandet av SM-veckan med 4,6 miljoner.

Av den statliga satsningen vilfardsmiljarden har kommunens del minskat med -5,0 miljoner.

Lonekostnaderna har minskat med 11,5 miljoner samtidigt som pensionskostnaderna minskat med
9,6 miljoner. Jamfort december 2018 med december 2017 har antalet medarbetare minskat med 118,
en huvudsaklig forklaringspost till de lagre I6nekostnaderna. Den l6nerevision som genomforts ar
2018 berédknas ha uppgatt till 21,6 miljoner och har varit en kostnadsdrivande faktor. Till foljd av
politisk fordndring har pensionsavsittningar gjort med ca 14 miljoner. Under 2017 genomfordes en
extra pensionsinldsen med 33,7 miljoner vilket 6kade kostnaderna det aret. Arbetsmarknad- och
socialndmnden har aktivt arbetat for hemmaplansldsningar och anpassade arbetsmetoder vilket
medfort att kostnader for kopt verksamhet har minskat med 18,4 miljoner. Ar 2017 genomfordes
arbetsmarknadsatgirden kompetensvéxling med kostnad om 5,2 miljoner vilket ej finns med 2018.
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Kostnaderna for forsorjningsstdd har dock dkat med 4,8 miljoner. Kostnader i samband med SM-
veckan 2017 uppgick till 14 miljoner.

Skatteintdkterna har 6kat med 30,0 miljoner och erséttningen fran utjamningsystemet har 6kat med
10,3 miljoner. De generella bidragen har minskat med 5,0. De finansiella posterna har minskat med
23,4 miljoner vilket huvudsakligen kan forklaras med den aterforing av nedskrivning for Faxeholmen
AB som kommunens genomforde 2017 med 21,4 miljoner.

Resultatbalanseringar

Soderhamns kommun tilldimpar ett system med resultatbalansering. Det innebér att det dverskott en
namnd har efter ett ar kan tillgodordknas med ett kommunfullmiktigebeslut foljande ar som medger
en budgetjustering. Totala budgetjusteringar pa grund av resultatbalanseringar under ar 2018 till och
med augusti uppgar till 9,1 miljoner kronor (14,8 miljoner). Speciellt for ar 2018 och ar 2017 ar att
kommunstyrelsen beslut att nimndernas ianspraktagande av resultatbalanserade medel dven ska
godkinnas av kommunstyrelsen till f6ljd av den anstringda ekonomiska situationen.

2018-12-31

Nimnd (mkr) Summa Beslut Beslutsdatum  Syfte

Kommunstyrelsen 5,6 KF§79 18-04-23 Péagaende projekt fran 2017
0,3 KS§72 18-03-06 Omfordelning inom forvaltn
0,5 KS§72 18-03-06 Mallar till hemsida
0,1 KS§72 18-03-06 For samhéllsbyggnad
0,1 KS§32 18-02-06 Servicepunkt Trono
0,1 KS§ 148 18-05-08 Servicepunkt Skog/Stratjara
6,6

Kultur- och

samhillsutvecklingsndmnden 1,8 KF§79 18-04-23 Pégaende projekt fran 2017
1,8

Barn- och 0,7 BUN§32  16-03-16 Arbetsklader

utbildningsndmnden 0,7

Totalt 9.1
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Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans f6r kommuner och
landsting. Underskott fran enskilt rakenskapsér ska aterstillas inom de f6ljande tre dren. S6derhamns
kommun har inget ackumulerat underskott fran tidigare ar att iterstdlla. Vad underskottet uppgar till
berdknas genom justeringar av vissa specifika poster i arets resultat. Ett syfte ar att
betalningsansvaret inte ska skjutas pa framtiden.

(mkr) Utfall 2018 Utfall 2017
Arets resultat enligt resultatrikningen -3,5 -29,3
Avgar realisationsvinster -5,6 -5,6

Justering for aterforing av orealiserade forluster i
vardepapper 0,0 21,4
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 9,1 -56,3

Balanskravsresultat
9.1 -56,3

12018 ars resultat ingar realisationsvinster vid forsédljning av mark och arrenden. Dessa ska rensas i
berdkningen av balanskravresultatet. Utgangspunkten dr att balanskravsresultatet om det dr negativt
ska aterstéllas inom tre ar samt att tidigare ars underskott ska aterstéllas enligt plan. Fran ar 2017
fanns det ett underskott med 5,8 miljoner att dterstélla. Utifran resonemang om att gora undantag av
poster med hinvisning till synnerliga skél bestdms slutlig vad som ska éterstillas kommande éar.

Balanskravsresultat att aterstalla

(mkr) 2018 2017
Ingaende ackumulerade ej aterstillda negativa resultat -5,8 0
Arets balanskravsresultat (mkr) 9,1 -56,3
Undantag synnerliga skél - sysselsattningsatgarder 5,2
Undantag synnerliga skél - inldsen pensionsforméner 0,0 33,7
Undantag synnerliga skél - resultatférda pensionsforméaner 0,0
Undantag synnerliga skél - satsningar sociala investeringsfonden 11,6
Resultat att aterstilla inom tre ar -5.8
Utgaende ackumulerade ej aAterstillda negativa resultat -5,8
Underskott fran 2017 - aterstélls senast 2020 -5.,8

Underskott fran 2017 - aterstadllt 2018 -

Fréan ar 2017 finns underskott med 5,8 miljoner, av detta ska hela beloppet att anse vara aterstallt
efter 4r 2018. Det ska inte anse finnas nagot underskott frén &r 2018 att aterstilla.

29



Investeringsverksamhet

Storre investeringsprojekt

(mkr)

Utfall Budget Utfall Prognos Prognosticerad

2018 Totalt Totalt Totalt Avvikelse
Energitjanstprojekt, EPC 51,3 156,0 138,6 157,6 -1,6
Ombyggnation Stentdgtskolan 38,5 83,5 38,5 93,2 9,7
Projektering ombyggnation
Stentdgtskolan 0,4 1,3 7,7 7,7 -6,4
Reinvestering Staffangymnasiet
lokaler 0,0 50,0 0,0 50,0 0,0
Service och restaurang Stend 0,1 22,0 1,7 22,0 0,0
Ombyggnation estetlinga
Bergvikskolan 1,3 15,0 1,3 1,3 13,7
Reinvesteringar gator 2018 13,1 14,4 13,1 14,4 0,0
Reinvesteringar/underhéll
fastigheter 2017 0,8 126 114 11,4 1,3
Reinvesteringar/underhall
fastigheter 2018 12,0 11,2 12,0 12,0 -0,8
Ombyggnation Stentdgtens
forskola 6,8 9,7 11,1 11,1 -1.4
Ombyggnation forvaltningshus 6,9 9,1 7,1 9,1 0,0
Projektering ombyggnation
forvaltningshus 0,6 1,9 34 4.1 2,2
Markarbete Orrskér 2,3 8,8 8,7 8,8 0,0
Gang- och cykelbanor -0,9 6,2 1,8 6,2 0,0
Kok Trond skola 0,0 5,0 0,0 5,0 0,0

Kommunen fortsitter liksom foregidende ar att hélla en hog investeringstakt, 6ver 150 miljoner per
ar. Foregadende ér fardigstilldes bland annat bandyhallen pa Héllasen. Investeringarna ligger under
planerad niva och flera investeringsprojekt forvintas fortsitta eller pdborjas kommande ar.

Energitjanstprojekt, EPC

Projektet fortsdtter inom fas tvd som dr genomforandet. Indikationer finns pé lagre energiforbrukning
1 de fastigheter dar atgarder genomforts, ingen eldningsolja anviands och ingen pelletsforbranning
finns kvar som varmekilla i kommunens fastigheter.

Ombyggnation Stentdgtskolan

Projektet fortgér, dock har entreprendren anmilt hinder som kommer att resultera i en forldngning av
projektet med en fordyring som foljd. Nytt fardigstéllande forvéntas 2019 oktober samt en fordyring
runt 10 % av entreprenadsumman.
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Reinvestering Staffangymnasiet lokaler

Hailsinglands utbildningsférbund har gjort en framstéllan om renovering och ombyggnation av
Staffangymnasiets lokaler. I hus A, den éldre delen av Staffangymnasiets lokaler &r
underhallsskulden som storst, en forstudie pagér som kommer att leda till upphandling av
entreprendrer under 2019.

Service och restaurang Stend

Under 2018 har en utredning géllande externdrift av campingen genomforts som medfort att
investeringen pausats under 2018.

Ombyggnation estetldanga Bergvikskolan

En entreprendr har upphandlats och arbetet med anpassningar och renovering har pabdrjats,
entreprendren har hittat dolda fel och skador pa byggkonstruktionen vilket gjort att man ar tvungen
att titta pa en ny takkonstruktion. Detta kommer att generera 6kade kostnader for projektet.

Reinvesteringar gator 2018

Beldggningsarbeten i gatumiljo har pagatt under aret for att arbeta ikapp den stora underhéllsskuld
som finns.

Reinvesteringar/underhall fastigheter 2018

Planerat underhall som syftar till att forlénga livslingden pa vara byggnader, syftet ér att arbeta ikapp
den stora underhéllsskuld som finns.

Ombyggnation Stentdgtens férskola

Projektet fortgar under 2019, fardigstillande &r framflyttat till 2019 oktober samt indikerat en
kostnadsokning pé ca 10 % av entreprenadsumman.

Ombyggnation forvaltningshus

Projektets genomforande har resulterat 1 en bittre arbetsmiljo for medarbetarna och samtidigt en
storre besparing da innergérden inte ldngre ska inglasas. Den nya prognosen for genomforandet ar
9,6 miljoner vilket dr 19,3 miljoner lagre dn den ursprungliga budgeten.

Markarbete Orrskar

Projektet har till viss del dndrat inriktning dé stora skador upptécktes pa kajen och spontningen.
Dessa skador dr nu avhjélpta.

Gang- och cykelbanor

Projektet sokte statlig medfinansiering for genomforandet av en ny gang- och cykelvig ldngst gamla
granskarsspéret. 1,7 miljoner kronor tilldelades och projektet kommer genomforas under 2019.
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Kok Trono skola

En forstudie tillsammans med kostenheter har pdgatt under 2018. Svarigheten for ett lyckat
genomforande ér att hitta bra logistiska 16sningar for kok och matsal under byggtiden. Projektet
planerar pagéd under 2019.

Likviditet och kassaflode

I kassaflodesrapporten finns information om hur kommunen har finansierat sin verksamhet, om
betalningsstrommar och investeringar. Analysen visar vad som har hént under éret.
Kassaflodesrapporten himtar information bade frén resultat- och balansrékningar.

Under ar 2018 har kommunens likvida medel i form av kassa/bank 6kat med 49,3 miljoner, en
forbattring jamfort med foregdende ar med 52,6 miljoner d4 kommunens likvida medel i form av
kassa/bank minskade med 3,3 miljoner. 2018 é&rs storsta fordndringar bestir av hindelser som haft
bade positiv och negativ paverkan pé flodet.

De hindelser som paverkat kassaflodet positivt dr att nyupptagna lan i internbanken uppgick till 420
miljoner samt att de kortfristiga skulderna har 6kat med 25,6 miljoner.

De hindelser som péverkat kassaflodet negativt dr investeringar av materiella anldggningar med
155,4 miljoner samt amortering/omséttning av internbankens l&n med 290 miljoner.

Avsattningar och ansvarsforbindelser

Kommunens pensionsitagande bestar av pensionsavsattningar med 73,1 miljoner (57,5) och en
ansvarsforbindelse bestaende av intjdnad tjdnstepension till och med &r 1997 med 568,4

miljoner (592,7) inklusive l6neskatt. Det totala pensionsitagandet uppgar dédrmed till 641,5 miljoner
(650,2). Pensionsatagandet hanteras genom de arligt uppkomna kostnaderna. Detta betyder att
kommunens aterlaning uppgar till 100 %. Ovriga avsittningar har dkat med 1,0 miljon fran 1,8
miljoner till 2,8 miljoner till f61jd av en réttstvist med vitesforfarande pa omvardnadsndmnden.

Eget kapital och 6ronmarkningar

Kommunens egna kapital motsvarar den del av kommunens tillgdngar som finansieras av de
ackumulerade driftresultaten. Annat frimmande kapital kan komma fran exempelvis l&ngivare som
kommunen tagit l&n av och leverantdrer med fakturor som véntar pa att bli betalda. Kommunens
egna kapital har under aret minskat med 3,5 miljoner (-29,3 miljoner), detta till f6ljd av arets resultat.
Kommunens éronmérkningar har minskat med -5,6 miljoner (-45,3 miljoner) till f61jd av nyttjande
av medel for dom olika indamalen. Ovriga medel som finansieras ur det egna kapitalet ér
sysselsdttningsdtgarden 50-jobben samt nimndernas mojligheter till anvdndande av
resultatbalanseringar. Kommunen har frin &r 2017 haft ett underskott vilket méste aterstéllas till det
egna kapitalet, ndgot som anses fullgjort under &r 2018.
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Eget kapital

Vid arets utgang

Eget kapital och 6ronmirkningar (mkr)

- Varav éronmdrkt sociala investeringsfonden
- Varav 6ronmdrkt pensionsavsdttningar

- Varav éronmdrkt integration

- Varav finansiering sysselsdttningsdtgdrder

- Varav finansiering resultatbalanseringar

- Eget kapital att dterstilla fran ar 2017

- Eget kapital att dterstdlla fran ar 2018

Arets resultat

- Arets 6ronmdrkning sociala investeringsfonden

- Arets 6ronmdirkning pensionsavsdttningar

- Arets 6ronmdirkning integration

33

2017
649,3
34,2
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Ekonomisk stdllning

Soderhamns kommun har en god finansiell stillning med en under aret stérkt soliditet och ofordndrad
skattesats. Kommunen har vid utgdngen av 2018 skaffat sig en stabilare betalningsforméga.
Nettotillgdngarna har minskat under aret vilket ligger i linje med forvéntad upptagning av nya lan till
foljd av en fortsatt hogre investeringstakt. Huvudorsak till den stirkta soliditeten ar att
nettokostnadsutvecklingen avstannat samtidigt som skatteunderlaget vuxit i en hogre omfattning.

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen 2014-2018
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Skatte- och nettokostnadsutvecklingen dr métt pd hur verksamhetens nettokostnader utvecklas i
relation till utvecklingen av skatter, utjamningssystemet och generella statsbidrag. Justeringar gors
for resultatposter av engéngskaraktir. Nettokostnadsutvecklingen &r lagre ar 2018 &n nagot av de
senaste fem aren, -0,1 % (+6,9 %). Det betyder att nettokostnaderna dr desamma som foregdende ar
vilket i sin tur tyder pa ett aktivt arbete med att reducera kostnaderna. Detta eftersom det under ett ar
med alla faktorer oférdndrade intridffar kostnadsokningar pé grund av prisdkningar och l6nerevision.
Skatteutvecklingen &r positiv med +2,6 % (+6,4 %). Effekten av att skadeutvecklingen ar hogre dn
nettokostnadsutvecklingen blir att kommunens formaga till sjdlvfinansiering okar, att
handlingsformagan forbéttras och att kommunens ekonomi fér en béttre balans dn foregaende éar.

Investeringar
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Kommunens nettoinvesteringar uppgick ar 2018 till 153,2 miljoner och foregdende ar till 157,4
miljoner. Investeringstakten ligger pa samma niva som ar 2017 men ar hogre @n de tio foregaende
aren. Den hogre investeringstakten stiller krav pa likvid finansiering och langsiktig 6kad hantering
av avskrivningskostnader. Avskrivningarna uppgér till 41,1 miljoner &r 2018 (38,0 miljoner).

Skattefinansieringsgrad
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Ett nyckeltal som ger finansiellt perspektiv pa investeringar ar skattefinansieringsgraden. Nyckeltalet
mater hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med skatteintékter efter att den 16pande
driften &r finansierad. En skattefinansieringsgrad pa 100 procent innebér att kommunen kan
skattefinansiera samtliga investeringar under aret. Skattefinansieringsgraden ar 2018 uppgér till 20,2
% och ar 2017 till -13,6 %. Den stirkta skattefinansieringsgraden innebir att kommunen inte behdver
lana till investeringar i samma omfattning som tidigare och att det l1angsiktiga finansiella
handlingsutrymmet starks.

Kassa- och balanslikviditet visar forhallandet mellan kommunens omséttningstillgangar,
banktillgodohavanden, kortfristiga fordringar, med mera och kortfristiga skulder. Kassalikviditeten
bor ligga mellan 60 och 80 procent, for att garantera att kommunen ur ett kort och medellangt
perspektiv kan mota betalningstoppar. Forbattras likviditeten samtidigt som skuldséttningen sjunker,
forbattrar kommunen sin finansiella handlingskraft. Kassa- och balanslikviditeten ligger r 2018 pa
54,7 %, en 6kning med 6,5 procentenheter jamf{ort med ar 2017.
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Finansiella nettotillgangar
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Finansiella nettotillgangar ar tillgadngar och skulder i balansrdkningen som kommunen beréknas
omsitta pa 10 till 20 ars sikt. Har ingér finansiella anldggningstillgangar, omsittningstillgangar samt
kort- och langfristiga skulder. Méttet speglar vilken finansiell handlingsberedskap som ligger mellan
det kortsiktiga likviditetsmattet och det mer langsiktiga soliditetsmattet. Kommunens finansiella
nettotillgdngar uppgick ar 2018 till -295,0 miljoner (-195,8 miljoner) efter att ha minskat med -99,2
miljoner.

Skuldsattningsgrad
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Procen

For att forstd kommunens ldngsiktiga finansiering finns nyckeltalet skuldséttningsgrad. Vid
berdkning av kommunens skulder har 1an genom kommunens internbank till de kommunala bolagen
exkluderats. Av kommunens totala tillgdngar har 43,7 procent (37,6 procent) finansierats med
frimmande kapital, det dr en 6kning med 6,0 procentenheter. Kommunens totala skulder dr 558,2
miljoner vid utgdngen av &r 2018 (426,5 miljoner). Vid utgdngen av ar 2018 var 43,7 procent av
kommunens skulder langfristiga, en 6kning med 16,7 procentenheter fran ar 2017. De kortfristiga
skulderna utgor 56,3 procent av de totala skulderna.
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Personalredovisning

Soderhamns kommun hade 2 162 tillsvidareanstéllda den 31 december 2018. Av dessa ér 82 %
kvinnor och 18 % mén. Antal &rsarbetare var 2 536 varav ménadsavlonade visstidsanstillda 222 och
timavlonade visstidsanstillda var 229. Antalet arsarbetare har minskat under &ret.

Medarbetarnas medelalder var 44,8 &r och har dirmed fortsatt att sjunka under 2018. Andelen
medarbetare under 30 ar ar fortfarande fa, 14,6 %, men har fortsatt att 6ka under 2018. Andelen
medarbetare som dr 50 &r och éldre &r fortfarande hog, 47 %.

Medelsysselsdttningsgraden dr numera 96,0 % och dr ddrmed nagot ldgre dn 2017, minskning med
0,2 procentenheter. Under 2018 uppgar andelen tillsvidareanstillda utan ndgon sjukfranvaro till 29 %
medan andelen med en till sju sjukdagar uppgér till 28 % och andelen med &tta sjukdagar eller fler
uppgér till 43 %.

Redovisning av sjukfranvaro

Sjukfrdnvaron avseende 2018 uppgér till 8,36 % vilket innebér en fortsatt 6kning jamfort med 2017
ars niva. Kvinnor har hogre sjukfrdnvaro dn mén och sjukfranvaron stiger med dkande alder forutom
1 gruppen 66 ar och dldre. Langtidssjukfrdnvaron, 6ver 60 dagar, uppgar till 53,6 % av den totala
sjukfrdnvaron och har minskat nagot jimfort med forra aret. Det dr framfor allt kvinnors
sjukfrdnvaro som 6kar och mest inom de “mjuka” forvaltningarna som Barn- och Utbildning,
Omvardnadsndmnd samt Arbetsmarknads- och socialforvaltning.

Likabehandling

Det gangna aret var forsta aret da kommunen jobbade med kommunens nya likabehandlingsplan.
Varje arbetsplats har fatt i uppdrag att analysera och riskbedoma utifran diskrimineringslagens
grunder. Arbetet med likabehandling byggs in 1 det systematiska arbetsmiljéarbetet med de fyra
stegen undersoka, analysera, atgérda och folja upp. De fem omrdden som ska analyseras ér
arbetsforhallanden, utbildning och kompetensutveckling, fordldraskap och forvérvsarbete,
16ner/anstillningsvillkor samt rekrytering och befordran.

HR-enheten har tagit fram en ny kompetensbaserad rekryteringsprocess for att minska risken for
diskriminering nar nya medarbetare ska rekryteras. Den tar sin grund 1 personliga kompetenser och
ska sékerstilla att inga ovidkommande hédnsyn tas i den processen och innefattar inte enbart
diskrimeringsgrunderna. Aven Idnebildningsprocessen och 16neséttning hanteras centralt for
kommunen via HR-enheten i form av lonekartlaggning och analys.

Ovriga fokusomraden har analyserats och diskuterats pa arbetsplatsnivd och sammanstillts via
kommunens samverkansgrupper. De 6vergripande slutsatserna foljer nedan. Analysen visar att det
finns omraden att jobba vidare med och manga verksamheter lyfter fram jargong och
diskussionsklimat pa kommunens arbetsplatser som centralt for en inkluderande arbetsplats. Det
finns ocksa risk att diskriminering sker i forhédllande till funktionshinder bade vad géller lokalernas
utformning, arbetsplatsernas utformning men dven att tjanstebilarna har manuell vixel vilket kan
vara svart for vissa funktionshindrade. Likabehandlingsarbetet behover bedrivas uthallig ver tid och
systematiskt i den 16pande verksamheten dven fortséttningsvis.
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Mertid och 6vertid

Totalt har medarbetare ersatts for ndrmare 41 698 mertids- och dvertidstimmar under 2017 vilket
motsvarar cirka 21 arsarbetare. Kostnaden for dessa timmar uppgar till 15,5 miljoner kronor
inklusive arbetsgivaravgifter. Detta innebdr att dvertid och mertidsuttaget 6kat nagot i jamforelse
med 2017.

Redovisning av bisyssla

Under hosten 2014 antogs riktlinjer gdllande bisysslor 1 Soderhamns kommun. Férekomsten av
bisysslor samt antal beslut om tillitna och forbjudna bisysslor ska arligen redovisas i
personalredovisningen. Under 2018 har redovisning av beslut om bisysslor endast kommit in fran Barn
och utbildningsforvaltningen. Ovriga forvaltningar har inte redovisat négra beslut.

Loneutveckling

Under 2018 hamnade 16nedversynen pa 2,4 % déir framfor allt Kommunals nivéer i det centrala
avtalet gjorde att utfallet hamnade lite 6ver budgeterade 2,3 %. Det var dock en kraftig forbéttring
fran tidigare ar. Ovriga grupper som prioriterades var lirare, sjukskoterskor, arbetsterapeuter,
fysioterapeuter och socialsekreterare. Det rader stark konkurrens om arbetskraften inom vissa
yrkesomraden sasom arbetsterapeuter, fysioterapeuter, larare, sjukskoterskor och socialsekreterare
for att nimna nagra. Formagan att attrahera, rekrytera och behalla nyckelkompetens kommer att vara
helt avgorande for kommunens framtida kompetensforsorjning. Det dr ndgot som kommande ér
madste vigas in och hanteras dven i 16nedversynsarbetet.

Tillsvidareanstallda

Antalet tillsvidareanstéllda uppgick den 31 december 2018 till 2 162. Motsvarande siffra for 2017 var
2 112. Antalet tillsvidareanstillda har sédledes minskat under 2018.

Kommunens bemanning och fordelning mellan yrkeskategorier redovisas enligt Befattnings-system
for Kommuner, BSK, och den uppdelning som dér finns i fyra huvudomraden: vard och omsorg,
bildning/fritid, teknik och administration. Omkring 78 % av kommunens tillsvidareanstéllda &r
verksamma inom omradena vérd- och omsorg och bildning/ fritid.

Tillsvidareanstéllda 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009
Viérd och omsorg 1373 1422 1427 1363 1285 1241 1223 1225 1194 1208
Bildning/ fritid 317 319 318 303 399 391 395 403 421 430
Teknik 256 259 235 228 230 223 231 227 237 246
Administration 216 212 200 178 200 200 192 189 194 183
Summa 2162 2212 2180| 2072 2114 2055 2041| 2044 2046 2 067
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Arsarbetare per Tillsvidare- Manadsavld | Timavlon | Summa | Andel Andel mén

namnd anstillda nade visstid | ade anstillda | kvinnor avser
visstid tillsvidare- | tillsvidare-

anstillda anstillda

Kommunstyrelsen | 83,8 8,0 2,2 94,0 674 32,6

Kultur och 256,4 17,8 14,7 288.,9 67,5 32,5

samhills-

servicenamnden

Barn- och 532,5 129,1 21,4 683,0 83,8 16,2

utbildnings-

namnden

Arbetsmarknads 240,5 22,6 179,2 4423 75,6 24.4

och socialndmnden

Omvéardnads- 945,5 40,0 8,1 993,6 88,6 11,4

namnden

Bygg och 26,2 4,0 0,3 30,5 59,3 40,7

miljondmnden

Summa 2 0849 221,8 229.0 24383 | 81,8 18,2

Totala antalet arsarbetare i december 2018 har minskat med -124 i jamforelse med foregaende ar.
Antalet tillsvidareanstillda har minskat med -73,1 arsarbetare medan antalet visstidsanstidllda med
manadslon har 6kat med totalt +28,7 arsarbetare och visstidsanstillda som ar timavlonade har 6kat
med tre arsarbetare. Antalet medarbetare inom vard och omsorg har minskat och trenden fran
tidigare ar dr bruten. S6derhamns kommun hade 2 162, det vill sdga -50 farre tillsvidareanstillda den
31 december 2018. Av dessa dr 82 % kvinnor och 18 % mén.

Inom arbetsmarknad och socialnimnden finns Bemanningsenheten som bemannar franvaro inom
verksamheter sdsom éldre och handikappomsorg, barnomsorg, kostverksamhet. I nedanstaende
tabell redovisas antal arsarbetare som nyttjats av andra ndmnder under 2018.

Arsarbetare bemanningen

Namnd Omviardnad | Barn- och Kultur och Arbetsmarkna | Totalt
s-nimnden utbildningsnimn | samhillsservice ds och social- | antal
den namnden namnden arsarbeta
re
Arsarbetare 130,3 (147,7) | 17,4 (14,2) 15,0 (15,5) 6,4(8,4) 169,1
fran (185,8)
Bemanningen
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Aldersfordelningtillsvidareanstillda 2018
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Kommunens aldersfordelning kidnnetecknas av fa ungdomar under 30 ér, 12,3 %, och en hog andel

medarbetare som dr 50 &r och éldre, 47,9 %. Andelen medarbetare under 30 ér ligger relativt stabilt
jamfort med foregaende ar med en andel strax Gver 12 %.
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Medelalder

De tillsvidareanstilldas medeldlder uppgar 2018 till 46,8 &r. Medelaldern har dirmed 6kat nagot
under 2018. Minnen har en nagot lagre medelalder, 46,7 ar, dn kvinnorna, 46,8 &r.

Medelalder tillsvidareanstallda 2014-2018
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Medelaldern dr hogst inom kommunstyrelseforvaltningen, 49,1 ér, och ldgst inom bygg och
milj6forvaltningen, 43,7 ér.

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for 2018 uppgar till 96 % och har dirmed minskat i
jdmforelse med 2017 med 0,2 procentenheter. Den genomsnittliga sysselséittningsgraden for mén ar
97,5 % av heltid medan motsvarande siffra for kvinnor ér 95,7 %. Den genomsnittliga
sysselséttningsgraden har minskat for bdda konen, kvinnor marginellt -0,1, men mest for mén, -0,6, i
jamforelse med 2017. Sysselsittningsgraden varierar mellan olika yrkeskategorier. Storsta andelen
deltidsanstéllda finns bland bildning/fritid som tidigare hade hogst sysselsdttningsgrad, medan de
flesta heltidsanstéllda finns inom administrationen.
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Sysselsattningsgrad

I]j:(fzztnntmgswp’ Kvinnor | Mén |Samtliga
Vard och omsorg 95,7 97,3 195,9 (+0,4)
Bildning/ fritid 95,5 97,4 196,0 (-2,5)
Teknik 95,4 97,3 196,2 (+0,1)
Administration 96,7 100,0 (97,4 (+0,2)
Samtliga 95,7 97,5 196,0 (-0,2)
Frisktal

Under 2018 uppgér andelen tillsvidareanstédllda utan ndgon sjukfrdnvaro till 29,5 %, medan andelen
med en till sju sjukdagar uppgar till 28,8 % och andelen med atta sjukdagar eller fler uppgér till 41,7

%.
Frisknarvaro forvaltningsvis
0% 20% 40% B0% B0%
K5 156
KUS 337
BM 39,3
BUN 3!3,3
ASN 4n|,3
ON 479
Totalt 2018 41,7
Totalt 2017 39

Redovisning av bisyssla

W Frizka

mSjuk 1-7

DSiuk >3

Under hosten 2014 antogs riktlinjer géllande bisysslor i Séderhamns kommun. Dessa riktlinjer
innebadr att varje forvaltning arligen ska redovisa forekomsten av bisysslor samt antal beslut om
tilldtna och forbjudna bisysslor. Forekomsten av bisysslor ska redovisas i personalredovisningen.
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Bisysslor

Forvaltning G.odkanda Ic.ke godkinda Totalt
bisysslor bisysslor

Kommunstyrelsen 4 Ingen uppgift 4

Kultur och samhéllsservicendmnden |3 0 0

Bygg och miljondmnden Ingen uppgift |Ingen uppgift |Ingen uppgift
Barn och utbildningsndmnden 0 0 0
Arbetsmarknads- och socialndmnden |7 Ingen uppgift 7
Omvérdnadsndmnden 6 Ingen uppgift 6

Totalt 17 0 0

Totalt har 17 beslut fattats om tillatna bisysslor och inga beslut gédllande forbjudna bisysslor

fattats.

Sjukfranvaron

Nedan foljer redovisning av sjukfrdnvaron for S6derhamns kommun avseende perioden 1 januari till
31 december 2017. Redovisningen anges i tva delar, dels per kon och dels i &ldersintervall och anges
1 procent. Sjukfranvaron uppdelas totalt och enbart langtidssjukfranvaro. Med langtidssjukfranvaro

menas i detta ssmmanhang sammanhéngande frdnvaro mer dr 60 dagar.

Sjukfranvaro uppdelad pa kon

Kon Total sjuk- Langtidssjuk-
franvaro, franvaro,
procent procent

Kvinnor 9,25 (8,8) 56,77 (56,5)

Min 5,49 (5,3) 36,4 (44.3)

Totalt 8,36 (8,0) 53,61 (54.6)

Sjukfranvaro uppdelad pa alder

Aldersintervall | Total sjuk- Langtidssjuk-
franvaro, franvaro,
procent procent

-29 ar 8,11 (6,9) 40,72 (31,7)

30-49 ar 8,0 (7,9) 53,02 (58,6)

50 ar eller idldre |8,91 (8,5) 58,63 (58,9)

Totalt 8,36 (8,0) 53,61 (54.6)
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Den totala sjukfranvaron har fortsatt 6ka under 2018 fran 8,0 % till 8,4 %. Langtidssjukfrdnvaron
har dédremot procentuellt sétt minskat fran 54,6 % till 53,6 % av den totala sjukfranvaron.

F.orvalot mng, Totalt 2018 Kvinnor Miin
sjukfranvaro, %

Kommunstyrelsen 3,79 (4,3) 3,82 (5,4) 3,73 (1,8)
Kultur och

samhaéllsservicenimnden >:87(6,3) 6,98 (7.6) 3.77(3.8)
Bygg och miljéondmnden |6,49 (5,3) 9,06 (8,2) 2,93 (1,7)
Barn och

utbildningsndmnden 7,69 (6.7) 8,39(7.2) 4,59 (4.9)
Arbetsmarknads och

socialndmnden 7,71 (7,1) 8,8 (7,7) 5,94 (6,0)
Omvéardnadsndamnden 10,34 (10,2) 10,8 (10,7) 7,39 (6,6)
Totalt 8,36 (8,0) 9,25 (8,1) 5,49 (5,3)

Helt langtidssjuka

Den 31 december 2017 var 96 medarbetare langtidssjukskrivna vilket innebér att de varit
sammanhéngande sjukskrivna under minst 91 kalenderdagar. Det innebér att antalet
langtidssjukskrivna har 6kat markant gentemot ett ar tidigare. De helt sjukskrivna har 6kat 1 antal,
+11, och antalet partiellt sjukskrivna har dkat, +9. Nedan redovisas en tabell 6ver antalet
langtidssjukskrivna per forvaltning.

Omfattning sjukfranvaro

0-49% |50-99% |100% Totalt
Kommunstyrelsen 0 0 3 3
Kulturoch =~ 2 3 2 7
samhéllsservicenamnden
Barn- och
utbildningsndmnden 6 7 13 26
Arb.etsr.l.larknad och 0 7 13 20
socialndmnden
Omvaéardnadsndmnden 10 14 28 52
Bygg och miljondmnden 0 1 1 2
Summa 18 32 60 110
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Uppfoljning av helt langtidssjukskrivna

Den 31 december 2018 var 60 medarbetare helt ldngtidssjukskrivna. En uppfoljning har gjorts ett ar
senare. 25 av 56 var fortfarande helt sjukskrivna den 31 december 2018. 22 av 56 var tillbaka i
arbete helt eller partiellt. Nedan foljer redovisning per forvaltning.

Helt langtidssjukskrivna

Sjukdom |Sjukdom [Sjukdom |Frisk |Forildraledig |Pension eller
helt helt partiellt 2018 |/ tjanstledig annan avgang
2017 dec [2018 dec 2018 dec |dec 2018 dec 2018 dec
Kommunstyrelsen 1 1 0 0 0 0
Kulturoch =~ 2 | 0 1 0 0
samhéllsservicenamnden
Barn- och
utbildningsndmnden 10 2 2 2 0 4
Arbetsqlarknads och 14 7 3 3 0 1
socialndmnden
Omvardnadsndamnden 29 14 6 3 2 4
Summa 56 25 11 9 2 9
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Anmalda tillbud och arbetsskador

Under 2018 har 194 arbetsskador och 302 tillbud anmélts. Detta dr en 6kning med nistan 30
rapporterade arbetsskador och en tredubbling inrapporterade tillbud jaimfort med 2017. Trenden med
en Okad rapportering av arbetsskador fortsétter sedan 2015. Andelen anméilda arbetsskador som lett
till sjukskrivning ér 15,4 %.
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ovan

redovisar ett kalkylerat rekryteringsbehov utifrdn fOrutsdttningen att

pensionsavgéng sker vid 65 ars dlder samt att den Gvriga personalomséttningen uppgar till 3 %.
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Arbetsmiljo

Sjukfranvaron fortsitter att utvecklas negativt inom framfor allt inom Omvéardnad, Barn och
utbildning samt Arbetsmarknad och Socialforvaltning. Det dr kvinnor som stér for den 6kande
trenden. Det dr en utmaning som kommunen maste analysera orsakerna till och sétta in motatgérder
emot under kommande ar. Kommunen har tecknat ett avtal om samarbete med Forsakringskassan
om utdkat samarbete och kompetensutveckling under 2019.

Arbetsmiljoutbildning for skyddsombud och chefer har genomforts tva ganger under 2018 med stod
av kommunens foretagshilsa till och med 2018 Feelgood samt kommunens nya foretagshilsa
Foretagshilsan Gavleborg.

Ledarutveckling

Satsningen pa ledarutveckling som inleddes 2016 har fortsatt under aret och nya chefer i kommunen
och bolagen genomgar en sex dagars utbildning med fokus pa att bli béttre skickade att arbeta som
ledare i den styr- och ledningsfilosofi som finns i kommunen. Under hésten 2018 har en
ledaruppfoljning genomforts i samverkan med foretaget Indea. For att koordinera, entusiasmera och
formedla kunskap har kommunens ledare varit samlade till fyra ledardagar under aret.

Medarbetarsamtal och [6nekriterier

Repetition och utbildning i medarbetarsamtal och prestationsbedomning har genomforts under slutet
av 2018. 2019 &r forsta dret som Barn- och utbildningsfoérvaltningen anvinder de nya
l6nekriterierna.

Kompetensforsorjning

Kommunen noterar ett allt kirvare rekryteringslédge. En 6kad konkurrens om kompetens och ett 6kat
behov och personalavgangar gor att det tillsammans uppstar en brist pd kompetens och personal.

Rekryteringsbehovet ér stort och under 2018 har 541 tillsvidare-, och visstidsanstéllningar
utannonserats varav 125 tjanster inom pedagogiskt arbete, 57 tjanster inom hélso- och sjukvérd och
18 tjénster inom socialt arbete. Det dr framforallt omvardnadsforvaltningen och arbetsmarknads-
och socialforvaltningen som jamfort med foregdende ar annonserat mycket férre tjanster. Det beror
framst pa besparingskraven i de verksamheterna.

Det finns fortfarande en nationell brist och ddrmed en 6kad konkurrens pé utbildade personer som
visar sig inom flera omraden. For att forbattra detta 1dge genomfor HR-enheten egna aktiviteter och
tillsammans med andra kommuner deltar enheten pa arbetsmarknadsdagar pa hogskolor och
universitet liksom vid arbetsformedlingens arrangemang. Riktade insatser gors for att marknadsfora
kommunens yrken.

Individ- och familjeomsorgen har arbetat strategiskt med personalforsorjning och har nu inte lika
hog grad av vakanta socialsekreterartjénster som tidigare ar.

Tillsammans med kommunikationsenheten har S6derhamns kommun profilerat sig med
internetplattformen LinkedIn som ett steg i1 att vara en attraktiv arbetsgivare.
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Under aret har 22 chefstjinster pa olika nivaer utannonserats. Anledningen &r forutom
personalavgangar dven organisationsfordndringar inom vissa verksamheter.

Satsning pa sommarjobbare

Cirka 80 ungdomar fick chansen att prova pa en sommaranstillning 2018. Ansokningsforfarande
med mera liknar en vanlig anstillning vilket trdnar ungdomarna for ett kommande yrkesliv. Med
tanke pd nuvarande och framtida rekryteringsbehov dr det av stor vikt att inspirera ungdomarna till
att utbilda sig.

Sammanstalld redovisning

Kommunkoncernen redovisar ett positivt resultat med +41,2 miljoner helaret 2018, helaret 2017
redovisades ett negativt resultat med -14,7 miljoner. S6derhamn stadshus AB (koncernen) och
Faxeholmen AB redovisade vinster med 28,6 (33,7 fg r) respektive 14,6 (12,4 fg ar) miljoner.
Soderhamns kommun redovisade ett negativt resultat med -3,5. Hélsinglands utbildningsforbund
redovisade ett negativt resultat med -0,5 miljoner (S6derhamns kommuns andel).

Arets resultat S6derhamns kommunkoncern (belopp i mkr)
140,0
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100,0 ——\
80,0
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20,0 - \ /
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Koncernen Kommunen

De fem senaste arens resultatutveckling for S6derhamns kommuns koncern redovisas ovan. De stora
svingningarna mellan dren 2016 och 2017 pa 132,6 miljoner beror till storsta del pa att kommunens
redovisade resultat har sjunkit med 96,6 miljoner mellan &ren 2016 och 2017.
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Nyckeltal koncernen

.. Séderhamn Halsinglands
Soderhamns | o4 pus A | FAXEROIMeEN | o i ningsforbund | KOmmun-
kommun K AB 50% koncernen
(mkr) (koncernen) (50%)
Omsittning 418,2 302,4 205,7 2253
933,9
varav koncernintern 20,9 88,5 36,6 71,6
Arets resultat (sista
raden) -3,5 28,6 14,6 -0,5 412
varav koncernintern 0,0 0,0 2,0 0,0
Resultat efter finansiella
poster -3,5 38,0 17,5 -0,5 53.5
varav koncernintern 0,0 0,0 2,0 0,0
Eget kapital 645,7 230,4 202,7 5,8
968,2
varav koncernintern 51,5 64,9
Balansomslutning 2165,0 753,1 883,7 71,8
2 823,1
varav koncernintern 1 050,5
Soliditet exkl
ansvarsforbindelsen (%) 50,5 30,6 22,9 8,1
Investeringar 153,0 84,9 146,0 1,6 385,5
Langfristig skuld 1129,3 368,5 632,2 16,8
1261,6
varav koncernintern 0,0 253,0 632,2 0,0

49




Koncerninterna forhallanden

Arets forsiljningar och inkdp, exklusive finansiella intikter och kostnader, inom kommunkoncernen
uppgar till 217,6 miljoner (215,6 miljoner 2017-12-31), av dessa stdr kommunen for 20,9 miljoner

(21,1 miljoner 2017-12-31), S6derhamns stadshuskoncern for 88,5 miljoner (83,2 miljoner 2017-12-
31), Faxeholmen for 36,6 miljoner (35,9 miljoner 2017-12-31) och Hailsinglands utbildningsférbund
for 71,6 miljoner (75,4 miljoner 2017-12-31). I tabellen nedan visas de som avser
kommunkoncernens internbank samt de storsta dvriga posterna.

Kommunkoncernens finansiella mellanhavanden

Réntor
Lan internbanken intern- Borgensavgift
Enhet Andel banken
Mot- Kost- Kost-
(mkr) Givare tagare |Intikt nad | Intikt nad
Kommunen 1120,0 2348 11,3 2,2 4,2
Stadshuskoncernen 100% 253,0 2,4 1,7
Faxeholmen AB 100% 632,2 6,7 2.5
Summa koncernen 1120,0 1120,0 11,3 11,3 472 472
Koncernintern omsiittning, de storsta posterna
Enhet IT-kostnader Lokalhyror Fjarrviarme Interkon}.muflal
ersiattning
Andel
Kost- Kost- Kost-
(mkr) Intikt Kostnad | Intikt nad| Intikt nad | Intakt nad
Kommunen 4.6 22,6 333 11,6 23,0
Stadshuskoncernen 100% 32,3 4.6 0,4 34,0
Faxeholmen AB 100% 0,1 33,7 22,1
Hilsingl utb forbund 50% 9,5 0,0 0,3 23,0
Summa koncernen 36,8 36,8 33,7 33,7 34,0 34,0 23,0 23,0
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Personalredovisning, koncernen

S6derhamns kommunkoncern hade 2 543 stycken anstéllda den 31 december 2018. Av dessa édr 79 %
kvinnor och 21% mén. Sjukfranvaron varierar mellan 3,8 % och 8,4 %, underlag saknas for
Faxeholmen AB. S6derhamns kommun har hogsjukfranvaro med 8,4 %. Hélsinglands
Utbildningsforbund har hogst andel ldngtidsfranvaro, 57 % av den totala sjukfrdnvaron.

Koncernen
Séderhamns Sdéderhamn  Faxeholmen Hiilsinglands Séderhamns
kommun  stadshus AB AB Utbildnings- kommun
(koncernen) forbund (50%) koncern
Antal anstillda 2162 112 45 224 2543
varav kvinnor 1773 82% 93 83% 137 61% 2004  79%
varav man 389 18% 19 17% 88 39% 496  20%
Antal arsarbetare 2307 109 44 2 460
varav kvinnor 19 17% 14 32% 33
varav mén 90 83% 30 68% 122
Sjukfranvaro,
totalt 8,4% 3,8% 4,4%
varav kvinnor 9,3% 4,2% 5,7%
varav man 5,5% 3,7% 2,3%
Sjukfranvaro,
andel
langtidsfranvaro* 53,6% 47,4% 57,0%
varav kvinnor 56,8% 61,0%
varav man 36,4% 39,0%

*Med langtidsfranvaro avses franvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer.
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Rakenskaper

Driftredovisning

Driftredovisning
(mkr)

Kommunfullmaktige

Revisionen

Kommunstyrelsen
Overformyndarnimnden
Valndmnden

Kultur- o samhéllsservicendmnden
Kost, Stad och Byggnad

Bygg- och miljondmnden

Barn- och utbildningsndamnden
Arbetsmarknads o socialnimnden
Bilpoolen och Bemanningen
Omvérdnadsndmnden

Summa nimnder

Projekt- och utvecklingsmedel mm
Ovriga verksamhetsposter
Verksamhetens nettokostnader

Finansiella poster
Arets resultat

Ram-
budget
2018
-3,4
-1,5
-227,6
2,2
-0,4
-110,4
0,0
-14,4
-381,4
-110,0
-0,5
-518,9
-1 370,8

20,1
97,7
-1 488,6

15324
43,8

Total-
budget
2018
-3,5
-1,6
-248,1
2,2
-0,4
-131,9
-0,1
-15,0
-442.6
-158,7
-0,5
-546,6
-1551,2

9,7
3,1
-1557,7

1557,7
0,0
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Utfall

2018
3,6
1.4

2450
1,8
0,3

-140,2

2,9
-16,6

4333

-161,9
0,3

-566,1

-1 567,6

0,0
3,8
-1563,8

1560,3
-3,5

Budget-
avvikelse
2018

0,1
0,1
3,1
0,4
0,1
8,4
3,1
1,6
9,3
32
0,2
19,5
16,4

9,7
0,6
-6,1

2,7
-3,5

Utfall

2017
3.5
1,5

40,0
1,9
0,0
-135,9
1,9
11,8
4293
-152,2
0,9
25692
-1544,4

0,5
-8,2
-1552,1

15228
-29,3



Investeringsredovisning

Investeringsverksamhet (mkr)

Kommunstyrelsen

Kultur- o samhillsservicenimnden
Barn- och utbildningsndmnden
Omvérdnadsndmnden

Summa investeringar, nimnder

Ej namndfordelade investeringar
Summa investeringar

Utfall Utfall Budget

2017
1,7
154,5
0,2
0,9
157,3

157,3

2018 2018
2,4 6,6
148,7 311,28
03 1,65
1,8 3,63
153,2 323,16

0 0
153,2 323,16
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Utfall Budget Prognos
Total Avvikelse

Total
5,2
283,5
0,3
2,3
2913

291,3

Total
9,5
4438
1,6
9,1
464

464

9,6
456,3
0,6
7,3
473,8

473,8

Prognos-

0,1
12,5
1

1,8
9.8

-9,8



Resultatrakning
(mkr)

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinéra poster

Extraordinéra intdkter
Extraordinéra kostnader
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

1,9
2,9
3,9

5,9
6,9

Kommun
2018-12-31

4182
19421

41,1
-1 565,0

1110,1
444.7
21,9
15,3
3,5

0,0
0,0
0,0
-3,5
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Kommun
2017-12-31

454,7
-1995,8
-38,0
-1 579,0

1 080,1
439,5
43,4
13,4
29,3

0,0
0,0
0,0
-29,3

Koncern
2018-12-31

952,1
-2330,9
1152
-1493,9

1110,1
444.7
9,0
-16,5
53,5

0,0
0,0
12,3
41,2

Koncern
2017-12-31

983,4
23848
11,1
-1512,4

1 080,1
439,5
8,7
-19,6
-3,7

0,0
0,0
11,0
-14,7



Balansrakning
(mkr)

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier
Pégaende nyanldggningar
Finansiella anléggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar

BIDRAG TILL STATLIG
INFRASTRUKTUR

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad mm
Fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not Kommun Kommun
2018-12-31 2017-12-31

10

11
11
11
12

13

14
2,9
16
17
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0,0 0,0
863,8 820,0
38,9 41,4
113,9 42,9
976,5 962,5

1993,1 1866,8

0,0 0,0
0,2 0,2
121,7 129,5
1,4 1,0
48,6 8,3
171,9 139,0

2165,0 2 005,7

Koncern Koncern
2018-12-31 2017-12-31

0,3 0,5

2019,3 1953,8

170,8 148,2
2472 155,0
51,5 55,1

2489,1 23125

0,0 0,0
4,2 2,9
193,7 196,0
1,4 1,0
134,8 104,7
334,0 304,6

2 823,1 2 617,1



(mkr)

EGET KAPITAL

Eget kapital

Arets resultat

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner
och liknande forpliktelser
Andra avsittningar

Summa avsiittningar

SKULDER

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Not

18

19

20

21
22

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och dédrmed jamforliga

sdkerheter

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits
upp bland skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser

Leasing

23

25
26

Kommun
2018-12-31

-3,5
0,0
649,2
645,7

73,1

2,8

75,9

11293
314,1
14434

2165,0

0,0
681,0

568,4
112,6
0,0

56

Kommun
2017-12-31

-29,3

0,0
678,6
649,2

57,5

1,8

59,3

1 008,7
288,5
12972

2 005,7

0,0
760,0

592,7
112,6
0,0

Koncern
2018-12-31

41,2
0,0
927,1
968,2

86,3

87,7

174,0

1261,6
419,3
1680,8

2 823,1

0,0
569,3

568,4
0,9
0,0

Koncern
2017-12-31

-14,7

0,0
941,8
927,1

68,1

85,9

154,0

1149,5
386,5
1536,0

2617,1

0,0
593,6

592,7
0,9
0,0



Kassaflodesrapport
(mkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat

Utbetalningar for ianspraktagna avséttningar
Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore fordndring
av rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga
fordringar

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga placeringar
Okning (-)/minskning (+) forrad och varulager

Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder
Kassaflode frin den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella
anldggningstillgdngar

Investering 1 materiella anldaggningstillgangar

Investeringsbidrag till materiella

anlaggningstillgangar

Forsdljning av materiella
anldggningstillgdngar

Investering i finansiella tillgdngar

Forsdljning av finansiella tillgangar
Kassaflode frian investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning (-) / minskning (+) av langfristiga
fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

19,
20

27

15

14
22

28

28

29
30

31
31
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Kommun
2018

48,2

7.8
0,4

0,0
25,6
81,2

0,0
-155,4

2,1

5,6
-0,1

-147.8

420,0
2290,0

14,1
115,9

49,3

-0,7
48,6
49,3

Kommun Koncern Koncern

2017

-29.3

2,6
6,6

20,2

73,2
119,3
-0,1
42
167,9

0,0
-158,4

0,4

5,6
0,0

-152,5

190,0
-75,0

-133,7
-18,7

2,6
-0,7
3,3

2018

39,2

16,6
114,6

170,5

3,6
0,4
12
26,6
199,0

0,0
-306,0

2,1

11,2
0,1
0,0
292,7

420,0
2290,0

2,8
132,8

39,0

95,7
134,8
39,0

2017

5,3

2,6
92,3

100,2

81,8
119,3
-0,1
22,0
323,1

0,0
-404,4

0,4

6,0
-0,2
0,0
-398,4

190,2
-75,0

-14,7
1004

25,2

70,5
95,7
25,2



Noter

Not 1 Verksamhetens intikter, mkr
Forséljningsintékter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forsdljning av verksamhet och konsulttjanster
Exploateringsintékter
Realisationsvinster
Forsékringserséttningar

Ovriga intikter

Summa verksamhetens intikter

Kommun
2018

37,8
37,6
67,9
262,7
5,2
0,0
5,6
0,0
1,4
418,2

Kommun Koncern
2017 2018
49,1 40,3
37,6 247,0
68,3 237,5
287,2 393,4
5,4 34,1
0,0 0,0
5,6 5,6
0,0 0,0
1,6 -5,6

4547 9521

Koncern
2017

51,5
244.,6
237,5
4282

31,3

0,0
5,6
0,0
-14,9
983,8

1 verksamhetens intdkter for kommunen och kommunkoncernen ingdr jamforelsestorande intdkter

med 9,7 mkr ar 2017, se not 9.

Not 2 Verksamhetens kostnader, mkr
Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader
dérav forsékringslosning IPR
Ink&p av anldggnings- och underhéllsmaterial
Brénsle, energi och vatten
Kop av huvudverksamhet
Lokal- och markkostnader
Hyra/leasing
Ovriga tjinster
Lamnade bidrag
Realisationsforluster och utrangeringar
Bolagsskatt
Ovriga kostnader
Summa verksamhetens kostnader

Kommun
2018

-1175,8
97,0
0,0

9.4
34,1
-308,3
62,8
-18,1
-60,1
71,0
0,0

0,0
-105,5
-1942,1

Kommun Koncern
2017 2018
-1185,8 -1384,0
-106,6 -102,4
-7,9 0,0

-6,8 -75,5
-34,9 16,6
-340,1 -395,5
-65,4 -69,2
-18,7 -18,1
-65,2 -60,0
-69,7 -71,0
-0,5 0,0

0,0 0,0
-102,0 -171,7

-1 995,775 -2 330,9

1 verksamhetens kostnader for kommunen och kommunkoncernen ingdr jamforelsestorande

kostnader med 48,4 mkr ar 2017, se not 9.

Not 3 Avskrivningar, mkr

Avskrivningar immateriella tillgangar
Avskrivningar byggnader och anldggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Nedskrivningar

Summa avskrivningar
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Kommun
2018

0,0
34,4
6,6
0,0
41,1

Kommun Koncern
2017 2018

0,0 -0,2

31,4 91,5

-6,6 -23,5

0,0 0,0

-38,0 -115,2

Koncern
2017

-1390,1
-112,3
-7,9
-77,6
14,1
-429,3
-71,5
-18,7
-65,5
-69,7
-0,5

0,0
-163,6
-2 384,8

Koncern
2017

0,2
-86,4
24.6

0,0
11,1



Not 4 Skatteintikter, mkr

Prelimindr kommunalskatt

Preliminér slutavrdkning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregéende ar
Summa skatteintikter

Not 5 Generella statsbidrag och utjimning, mkr
Inkomstutjaimningsbidrag

Kommunal skatteutjdmning

Bidrag for LSS-utjimning
Kostnadsutjagmningsbidrag

Regleringsbidrag / kostnad

Fastighetsavgift

Ovriga generella bidrag

Summa generella statsbidrag och utjimning

Not 6 Finansiella intikter, mkr
Utdelning pé aktier och andelar
Rénteintikter internbanken
Rénteintikter ovriga

Ovriga finansiella intékter
Summa finansiella intikter

Kommun
2018

1115,5
5,3
0,0
1110,1

Kommun
2018

285,8
0,0
42,5
17,2
4,1
55,1
40,1
444,7

Kommun
2018

0,8
11,9
0,6
8,7
21,9

Kommun Koncern Koncern
2017 2018 2017

1084,0 11155 1084,0
-5,3 -5,3 -5,3
1,4 0,0 1,4
1080,1 1110,1 1080,1

Kommun Koncern Koncern
2017 2018 2017

300,1 285,8 300,1

0,0 0,0 0,0
44,0 42,5 44,0
1,2 17,2 1,2
-0,3 4,1 -0,3
49,3 55,1 49,3
45,2 40,1 45,2

439,5 444,7 439,5

Kommun Koncern Koncern
2017 2018 2017

2,9 0,9 3,0
11,0 2,8 0,0
0,6 0,8 1,0
29,1 4,5 4,7
43,4 9,0 8,7

1 6vriga finansiella intdkter 2017 for kommunen ingdr jamforelsestérande post pa 21,4 mkr,

se not 9

Not 7 Finansiella kostnader, mkr
Réntekostnader internbank inklusive
sékringsinstrument

varav rantekostnader sékringsinstrument
Réntekostnader vriga
Rénta pa pensionsavsittningar
Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader
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Kommun
2018

-13,7
-16,1
0,0
0,0
-1,6
-15,3

Kommun Koncern Koncern
2017 2018 2017

-13,1 -13,7 -13,0
-15.3 -15.3 -14,3
0,1 -1,1 -6,0
0,0 -0,1 0,0
-0,4 -1,7 -0,5
-13,4 -16,5 -19,6



Not 8 Extraordinira poster, mkr
Summa extraordiniira poster

Not 9 Jamforelsestorande poster, mkr
Intikter

SM-veckan

Aterbokning befarad kundforlust

Samkraft AB i likvidation, slutlig utbetalning

Agenta, reavinst forséljning andelar
Kostnader

SM-veckan

Forsakringsforlust piren Orrskér

Partiell inldsen av pensionsforméner via forsékring

Agenta, reavinst forséljning andelar
Upplupen intikt

Aterbetalning elskatt NARA
Nedskrivning anlidggningstillgangar

Aterforing av nedskrivning Faxeholmen
Summa jimforelsestorande poster

Not 10 Immateriella tillgangar, mkr
Balanserade utgifter for utvecklingsarbete
Anskaffningsvirde

Ackumulerade avskrivningar

Ackumulerade nedskrivningar

Bokfort virde

Avskrivningstid

Immateriella tillgangar
Redovisat varde vid arets borjan
Arets investeringar
Utrangeringar och avyttringar
Arets nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets avskrivningar

Ovriga forandringar

Redovisat viirde vid arets slut
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Kommun
2018

0,0

Kommun
2018

0,0

Kommun
2018

0,0

Kommun
2017

0,0

Kommun
2017

9,7
4,5
1,2
2,8
1,2
-48,4
-12,4
-2,0
-33,7
-0,2
21,4
21,4
-17,2

Kommun
2017

0,0

Koncern
2018

0,0

Koncern
2018

-5,8
-5,8

-5,8

Koncern
2018

0,8
-0,5
0,0
0,3
5ar

0,5
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,2
0,0
0,3

Koncern
2017

0,0

Koncern
2017

9,7
4,5
1,2
2,8
1,2
-48,4
-12,4
-2,0
-33,7
-0,2
-5,8
-5,8
0,0
0,0
-83,0

Koncern
2017

0,8
-0,3
0,0
0,5
5ar

0,6
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,2
0,0
0,5



Kommun

Not 11 Materiella anliggningstillgdngar, mkr 2018
Mark, byggnader och tekniska anliggningar, totalt

Anskaffningsvirde 16933
Ackumulerade avskrivningar -753.,9
Ackumulerade uppskrivningar 0,0
Ackumulerade nedskrivningar -75,7
Bokfort virde 863,8
Avskrivningstider 0-100 ar

Kommun
2017

1615,1
-719,5
0,0
75,7
820,0
0-100 ar

Koncern Koncern
2018 2017

39722 38276
-1675,9 -1570,1
0,0 0,0
-277,0 -303,6
2019,3 19538
0-100 ar  0-100 ar

Skillnader i redovisningsprincip gdllande uppskrivningar av materiella tillgangar mellan

kommunen och foretagen, se avsnittet redovisningsprinciper. Linjdr avskrivning tillimpas for

samtliga tillgangar utom for anldggningar for deponi, se avsnittet redovisningsprinciper.

Maskiner och inventarier, totalt

Anskaffningsvirde 100,4
Ackumulerade avskrivningar -61,4
Ackumulerade nedskrivningar 0,0
Bokfort virde 38,9
Avskrivningstider 3-25ar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Redovisat vérde vid érets borjan 820,0
Investeringar 78,2
Redovisat virde av avyttringar och utrangerade

anldggningstillgdngar 0,0
Uppskrivningar 0,0
Nedskrivningar 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0
Avskrivningar -34,4
Avskrivning pa uppskrivet belopp 0,0
Overforing fran eller till annat slag av tillging 0,0
Ovriga fordndringar 0,0
Redovisat virde vid arets slut 863,8

Maskiner och inventarier

Redovisat varde vid arets borjan 41,4
Investeringar 4,2
Redovisat virde av avyttringar och utrangerade

anldggningstillgdngar 0,0
Nedskrivningar 0,0
Aterforda nedskrivningar 0,0
Avskrivningar -6,5
Overforing frén eller till annat slag av tillging 0,0
Redovisat virde vid arets slut 39,1
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96,4
-55,0
0,0
41,4
3-25dr

721,3
130,4

0,2
0,0
0,0
0,0

31,5
0,0
0,0
0,0

820,0

37,2
8,8

0,4
0,0
0,0
4.2
0,0
41,4

334,29 291,91
-159,94  -137,91
-3,55 -3,55
170,8 150,5
3-25ar 3-25ar

1 953,80 170546
153,70 298,29

-0,88 -1,08
0,00 0,00
0,00 0,00
3,27 0,00

-94,80 -87,69
0,00 0,00
4,10 38,81
0,08 0,00

2019,3 19538

150,45 122,54

41,50 51,54
-0,33 -0,95
0,00 0,00
0,00 0,00
-23,37 -20,83
2,66 -1,84

170,9 150,5



Pigiende arbeten, mkr
Redovisat vérde vid érets borjan
Investeringar
Overforing fran eller till annat slag av tillgang
Redovisat virde vid arets slut

Not 12 Finansiella anléiggningstillgingar, mkr
Aktier och andelar i koncerninterna foretag
Séderhamns Stadshus AB
Faxeholmen AB

véardereglering avgar med

Aktier och andelar i dvriga foretag
dérav foretag med andelar 6ver 0,05 mkr (2016 ars belopp)
Kommuninvest ek forening, 5 000 000 kr
Soderhamns Stuveri AB, 116 442 kr
Kommuninvest, insatskapital 22 910 400 kr
Inkop Gévleborg, 363 214 kr
Andel i SABO Byggnadsforsakring AB, 50 000 kr
Givle Energisystem AB, 1 250 000 kr
Norrsken AB, 297 000 kr

Internbankens fordran pa de bolag som ingr i
kommunkoncernen

Faxeholmen AB

S6derhamns Stadshus AB

Séderhamn NARA AB

Ovriga langfristiga fordringar
Lan till foreningar i S6derhamns kommun
Uppskjutna skattefordringar
Innestéende aterbaringsmedel HBV
Ovriga langfristiga fordringar Stadshuskoncernen

Redovisat virde vid arets slut
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Kommun
2018

42,9
71,0
0,0
113,9

Kommun
2018

60,5
19,0
41,5

0,0

28,5

5,0
0,1
22,9
0,4

885,2
632,2

13,0
240,0

2,3
2,3

976,5

Kommun
2017

26,8
18,8
2,7
42,9

Kommun
2017

60,5
19,0
41,5

0,0

28,5

5,0
0,1
22,9
0,4

870,7
582,2

13,0
275,5

2,7
2,7

962,5

Koncern
2018

152,67
150,06
-55,50

247,2

Koncern
2018

9,0
9,0
0,0
0,0

30,2

5,0
0,1
22,9
0,4
0,1
1,3
0,4

0,0

12,3
2,3
9,0
0,2
0,9

51,5

Koncern
2017

137,55
165,09
-149,97
152,7

Koncern
2017

9,0
9,0
0,0
0,0

30,2

5,0
0,1
22,9
0,4
0,1
1,3
0,4

0,0

15,9
2,7
12,1
0,2
0,9

55,1



Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur, mkr 2018 2017 2018 2017
Inget bidrag till statlig infrastruktur finns i kommunen eller kommunkoncernen under 2017 eller 2018.

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 14 Forrad mm, mkr 2018 2017 2018 2017
Tomtmark for forsiljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Forrad 0,2 0,2 0,2 0,2
Olja i tank 0,0 0,0 0,1 0,0
Brinsle S6derhamn Stadshus AB 0,0 0,0 3,8 2,6
Utslappsritter Soderhamns Stadshus AB 0,0 0,0 0,1 0,0
Redovisat virde vid arets slut 0,2 0,2 4,2 2,9

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 15 Fordringar, mkr 2018 2017 2018 2017
Kundfordringar 15,6 16,8 53,7 423
Statsbidragsfordringar 5,5 13,4 5,5 13,4
Skattefordringar 11,0 7,9 15,2 11,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 88.4 90,7 114,0 125,3
Ovriga kortfristiga fordringar 1,2 0,7 5,4 3,7
Redovisat virde vid arets slut 121,7 129,5 193,7 196,0

De upplupna intdikterna dr for kommunkoncernens jamforelsedar 2017 4,0 miljoner ldgre jamfort

med drsredovisningen avseende ar 2017.

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 16 Kortfristiga placeringar, mkr 2018 2017 2018 2017
Telge Energi AB deposition 1,3 1,0 1,3 1,0
Agenta, Alternativa rantor klass B 0,1 0,0 0,1 0,0
Redovisat virde vid arets slut 1,4 1,0 14 1,0
Marknadsvirden

Telge Energi AB deposition 2.4 2.4 2,4 2.4

Agenta, Alternativa rintor klass A 0,0 0,0 0,0 0,0

Agenta, Alternativa rantor klass B 0,0 0,0 0,0 0,0
Marknadsvirde vid arets slut 2,4 2,4 2.4 2,4
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Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 17 Kassa och bank, mkr 2018 2017 2018 2017
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,1
Swedbank

Kommunens andel av koncernkonto 1 Swedbank 454 52 454 5,2
Koncernbolagens andel av koncernkonto i Swedbank - - 86,1 95,8
Ovriga banker 32 3,1 3,2 3,6
Redovisat virde vid arets slut 48,6 8,3 134,8 104,7

Kommunen har en outnyttjad checkkredit pa 70,0 miljoner kronor vid bokslutstillfiillet.

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 18 Eget kapital, mkr 2018 2017 2018 2017
Ingaende balans 649,2 678,6  927,1 941,8
Ovriga forandringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -3.5 -29.3 41,2 -14,7
Utgaende balans 645,7 649,2  968,2 927,1

Beslutad 6ronmiirkning*/finansiering**, utgiende balans

Sociala investeringsfonden*® 28.6 34,1 28.6 34,1
ddrav beslutad under aret 0,0 0,0 0,0 0,0
Arbetsmarknadsétgirder 50-jobben** 5,3 10,5 5,3 10,5
ddrav beslutad under aret 0,0 0,0 0,0 0,0
Framtida pensionskostnader* 1,3 1,3 1,3 1,3
ddrav beslutad under aret 0,0 0,0 0,0 0,0
Integration (prestationsmedel)* 0,5 0,5 0,5 0,5
ddrav beslutad under aret 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 35,7 46,4 35,7 46,4

*Pensionsavsdttning inklusive I6neskatt har under 2017 gjorts med
33,7 miljoner kronor.
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Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 19 Avsittningar for pensioner och liknande 2018 2017 2018 2017

forpliktelser, mkr

Specifikation - Avsatt till pensioner

Sarskild avtals/alderspension 3,5 0,3 - -
Formansbestdmd/kompl pension 30,5 34,2 - -
Alderspension 11,6 9.4 - -
Livranta 0,1 0,7 - -
Fortroendevalda OPF 0,6 0,5 - -
Avsittning fortroendevalda 10,5 0,0 - -
Pension till efterlevande 2,0 1,1 - -
Summa pensioner 58,8 46,3 - -
Loneskatt 14,3 11,2 - -
Summa avsatt till pensioner 73,1 57,5 - -

Antal visstidsforordnanden
Politiker 39 36 - -
Tjanstemin 0 1 - -

Berdkningsgrund for pensioner framgar av avsnittet
Redovisningsprinciper.
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Kommun Kommun Koncern Koncern

Avsatt till pensioner 2018 2017 2018 2017
Ingaende avsittning 57,500 58,6 68,1 67,8
Nya forpliktelser under aret 15,654 2,3 17,9 3,5
varav
Nyintjénad pension 3,547 1,4 5,1 2,3
Rénte- och basbeloppsupprikning 1,182 1,2 1,3 1,3
Andring av forsikringstekniska grunder 0,000 0,0 0,0 0,0
Pension till efterlevande 0,698 0,0 0,7 0,1
Fortroendevalda 10,500 0,0 - -
Ovrig post -0,273 -0,3 -0,3 -0,3
Arets utbetalningar 3,137 3.2 32 32
Forandring av 16neskatt 3,100 -0,2 3,5 0,1
Summa avsatt till pensioner 73,117 57,5 86,3 68,2
Aktualiseringsgrad 95% 95% - -

Berdkningsgrund for pensioner framgdr av avsnittet Redovisningsprinciper.

Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 20 Ovriga avsiittningar, mkr 2018 2017 2018 2017

Avsatt for sanering/aterstillande av fastighet

Redovisat virde vid arets borjan 1,8 1,8 1,8 1,8
Nya avsédttningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avséttningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsittning 1,8 1,8 1,8 1,8

Avsdttningen avser Soderhamns kommuns kostnader for sanering/dterstdillande av
fastighet.
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Avsatt for 6verklagande dom i Forvaltningsritten

Redovisat virde vid arets borjan 0,0 - 0,0
Nya avsédttningar 1,0 - 1,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 - 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 - 0,0
Utgaende avsittning 1,0 - 1,0

Avsdttningen avser Séderhamns kommuns eventuella kostnader i och med ett vitesforeldggande.

Avsatt for uppskjuten skatteskuld

Redovisat vérde vid érets borjan - - 70,4
Nya avsédttningar - - 3,2
lanspraktagna avséttningar - - 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts - - 0,0
Utgaende avsittning - - 73,6

65,7
4,7
0,0
0,0

70,4

Avsdttningen avser uppskjuten skatteskuld for Soderhamn Stadshus AB uppgdende till 73,6 (70,4)

miljoner avseende koncernmdssiga dvervirden pd inventarier, verktyg och installationer samt

overavskrivning i dotterbolagen.

Kommun Kommun KoncernKoncern

Avsittning for aterstillningskostnader 2018 2017
Redovisat vérde vid érets borjan - -
Nya avsittningar - -
lanspraktagna avsattningar - -
Outnyttjade belopp som éterforts - -
Utgiende avsittning - -

Avsdttningen avser avsdttning for dterstdillande av deponi for Séderhamn Stadshus AB.
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2018
10,7
0,2
0,7
0,0
10,2

2017
10,6
0,3
-0,1
0,0
10,7



Utanhed

Hyresataganden for nedlagd skola 2017 30 méanader - - 0,0
Minskning av avsittningen, 5 manadshyror juli-nov - - 0,0
Korrigering av avséttning pga hyresokning 2018-2019 - - 0,0
Aterbokning ny hyresgist pd Utanhed fr o m dec 2018 - - 0,0
Utgaende avsittning - - 0,0

Avsdttningen avser Hdlsinglands utbildningsforbunds avsdttning 2017 for hyresataganden

for nedlagd skola.

Avvecklingskostnader personal Vindkraftsutbildning

Berdknad kostnad for avgédngsvederlag, sept-nov -18 - - 0,1
Beriknad kostnad omstéllningsfond tom 65 ar, juli -21 - - 0,4
Korrigerad kostnad omstéllningsfondtom 65 ér, juli -22 - - 0,2
Avgar utbetalt avgangsvederlag - - -0,1
Avgar utbetalningar till omstéllningsfond under 2018 - - -0,1
Utgéende avsiittning - - 0,5

Avsdttningen avser Hdlsinglands utbildningsforbunds avsdttning for

avvecklingskostnader personal.

Hyresitaganden for omstrukturering Heden 2018

YH-utbildningen plan 3 hus 116 fr feb 2018 - - 0,5
Léarcentra plan 2 hus 116 fr juli 2018 - - 0,3
Gymnasieskolan hus 114, 118, 120 och del av plan 1 hus 116 fr
juli 2018 - - 1,6
Korrigering berékning av ersittning - - 0,0
Avgar utbetalda hyror 2018 - - -0,9
Foréndring pga RL &r kvar i hus 118 lasar 18/19 - - -0,8
Foréndring nya hyresgéster - - -0,3
- - 0,5
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0,2
0,0
0,0
-0,2
0,0

0,1
0,4
0,2
-0,1
0,0
0,6

0,5
0,3

1,6
0,0
0,0
0,0
0,0

2,4



Utgaende avsittning

Avsdttningen avser Hdlsinglands utbildningsforbunds avsdttning for hyresdtaganden for

omstrukturering Heden.

Summa Ovriga avsittningar

Not 21 Langfristiga skulder, mkr
Lan 1 banker och kreditinstitut
varav Internbankens

varav rantesdkrat via derivat

Forutbetalda intikter som regleras éver flera ar
Investeringsbidrag
aterstaende antal ar (vagt snitt)
Anléggningsavgifter VA
aterstdende antal ar (vigt snitt)
Langfristig skuld till medlemskommunerna
aterstdende antal ar (vigt snitt)

Summa forutbetalda intikter

Kommun
2018

-1 120,0
-1120,0
623,0

9,3
17 ar

-9,3

2,8

Kommun
2017

-999,0
-999,0
523,0

-9,7

1,8

Koncern
2018

-1200,6
-1120,0
623,0

9,6
17 ar
-35,5
36 ar
-15,8

-60,9

Ldngfristig skuld till medlemskommunerna dr for kommunkoncernens jamforelsedr 2017

13,6 miljoner hégre jamfort med drsredovisningen avseende dr 2017.

Summa langfristiga skulder
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-1129,3

-1 008,7

-1261,6

87,7

Koncern
2017

-1091,4
-999,0
523,0

-9,7

17 ar

-34,8

-13,6

-58,1

-1 149,5

85,9



Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut, internbanken

Genomsnittlig rinta inklusive sdkringsinstrument 1,30% 1,40% 1,30% 1,40%
Genomsnittlig rianta exklusive sdkringsinstrument -0,20% -0,09% -0,20%  -0,09%
Sakringsinstrumentens verkliga varde -62,7 -65,5 -62,7 -65.,5
Genomsnittlig rantebindningstid 3,8 ar 3,9 ar 3,8 ar 3,9 ar

Léan som forfaller inom

1 ar 0,0 290,0 0,0 290,0
2-3 ar 700,0 400,0 700,0 400,0
3-5ér 420,0 300,0 420,0 300,0
Summa 1-5 ar 1120,0 990,0 1120,0 990,0

Kommunen har avtal med banken om refinansiering av lan med kortare dterstaende [optid dn 1 dr.

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut, 6vriga
Genomsnittlig rdnta - - -0,22% -0,13%

Genomsnittlig rdntebindningstid - - 02lar 0,21ar

Léan som forfaller inom

1 ar - - -92,0 0,0
2-3 ar - - 0,0 -92,0
3-5ar - - 0,0 0,0
Summa 1-5 ar - - -92,0 -92,0

Kommunen har avtal med banken om refinansiering av lan med kortare dterstaende loptid dn 1 ar.
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Kommun Kommun Koncern
Uppgifter om lingfristig leasingskuld 2018 2017 2018

Léan som forfaller inom

1 ar - - 0,0
2-3 ar - - 0,6
3-5ar - - 0,0
Summa 1-5 ar - - 0,6

Kommun Kommun Koncern

Not 22 Kortfristiga skulder, mkr 2018 2017 2018
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder - - -0,1
Leverantorsskulder -80,5 -69,5 -118,9
Skulder till staten -25.5 -34,1 -353
ddarav Moms och punktskatter -0,2 -1,0 -0,3
déarav Personalens skatter, avgifter och loneavdrag -17,8 -17,3 -22,6
Ovriga kortfristiga skulder -0,4 -0,9 2.3
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter -207,7 -184,1 -267,1
Summa kortfristiga skulder -314,1 -288,5 -419,3

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter dr for kommunkoncernens jamforelsedar 2017

17,6 miljoner ldgre jamfort med drsredovisningen avseende ar 2017

Kommun Kommun Koncern
Not 23 Panter och dirmed jimforliga sikerheter 2018 2017 2018

Inga panter och darmed jamforliga sdkerheter finns. - - -
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Koncern
2017

0,0
0,4
0,0
0,4

Koncern
2017

0,1
-109,4
38,3
1,1
21,4
2,5
2412
-386,5

Koncern
2017



Kommun Kommun Koncern Koncern
Not 24 Pensionsforpliktelser som inte tagits upp 2018 2017 2018 2017
bland skulderna eller avsittningarna
Ingaende ansvarsforbindelse 477,0 520,9 477,0 520,9
Aktualisering 0,0 -3,3 0,0 -3,3
Rénteupprikning 2.9 5,2 2.9 5,2
Basbeloppsuppréikning 7,5 9,7 7,5 9,7
Andringar av forsikringstekniska grunder - - 0,0 0,0
Ovrig post -1,8 26,5 -1,8 26,5
Arets utbetalningar -28,2 -28,9 -28,2 -28,9
Summa pensionsforpliktelser 4574 477,0 4574 477,0
Loneskatt 111,0 115,7 111,0 115,7
Utgaende ansvarsforbindelse 568.,4 592,7 568.,4 592,7

Soderhamns kommun har i september 2006 ingdtt en solidarisk borgen sdasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288
kommuner och landsting/regioner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingdtt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingdtts ett regressavtal som
reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till
storleken pd de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk

forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Séderhamns kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 404 804 mkr (342 484 mkr per 2017-12-31) och totala tillgangar till 406 323 mkr
(349 244 mkr per 2017-12-31) . Soderhamns kommuns andel (0,34%) av de totala forpliktelserna
2018-12-31 uppgick till 1 378 mkr (1 194 mkr per 2017-12-31) och andelen (0,34%) av de totala
tillgdangarna uppgick till 1 384 mkr (1 217 mkr per 2017-12-31).
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Not 25 Ovriga ansvarsforbindelser, mkr

Borgensiataganden

2018

Kommun Kommun Koncern

2017

Kommunala ansvarsétaganden for egna hem och sméhus i bostadsréttsform

SBAB

Boverket
Séderhamn Stadshus AB
Kommunalférbundet S6dra Hélsingland
Borgensforbindelse Lansstyrelsen for deponi Langta
Faxeholmens borgenséatagande avseende Fastigo

Summa borgensataganden

Not 26 Leasing, mkr

0,6
0,0
92,0
3,0
17,0
0,0
112,6

0,6
0,0
92,0
3,0
17,0
0,0
112,6

Koncern

2018 2017
0,6 0,6
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,3 0,3
0,9 0,9

Kommun Kommun Koncern Koncern

2018

2017

2018

Ingen ansvarsforbindelse redovisas avseende finansiell leasing under 2017 eller 2018 for

kommunen eller kommunkoncernen.

Not 27 Ej likviditetspaverkande poster, mkr
Av- och nedskrivningar anldggningstillgdngar
Nedskrivning kortfristiga placeringar och finansiella
tillgangar

Aterforing nedskrivning finansiella
anldggningstillgdngar

Rearesultat forsdljning anldggningstillgangar
Avsatt till pensioner

Ovriga avsittningar

Aktivering investeringsbidrag
Realisationsvinster anlédggningstillgangar
Realisationsforluster

Bolagens skatt pa arets resultat

Arets uppldsning av investeringsbidrag
Justeringspost

Summa ej rorelsekapitalpiverkande
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2017

Kommun Kommun Koncern Koncern

2018
41,1

0,0

0,0
0,0
-5,6
0,0
0,0
-0,4
0,0
35,1

2017
38,0

-1,1

21,4

-0,7
-5,6
0,5
0,0
-0,3
-2,9
6,6

2018
119,1

0,0

0,0
0,0
2,0
3,0
-0,7
9,7
0,0
6,0
0,4
1,0

120,3

2017
112,5

-1,1

21,4
0,0
1,2
3,0
0,7
5,6

0,5

6,0
0,3
1,9
92,3



Not 28 Investering i materiella tillgingar, mkr

Mark,byggnader och tekniska anldggningar
varav investeringsbidrag

Maskiner och inventarier

Pégéende arbeten

Summa Investering i materiella tillgangar

Not 29 Forséljning av materiella tillgidngar, mkr
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Summa Forsiljning av materiella tillgingar

Not 30 Investering i finansiella tillgangar, mkr
Kommunen
Inera AB, ett SKL Féretag, maj 2017, 42,5 tkr
Andel Visit Hélsingland, 2018, 50 tkr
Soderhamn Stadshus AB
Summa Investering i finansiella tillgdngar

Not 31 Nyupptagna lin och amortering av skuld,
mkr

Arets nyupptagna l4n
Arets likvida amortering

Summa
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Kommun
2018

78,2
2,1
4,2

71,0

153,3

Kommun
2018

5,6

5,6

Kommun
2018

0,0
0,0
0,1

0,1

Kommun
2017

130,4
0,4
8,8

18,8

158,0

Kommun
2017

5,6

5,6

Kommun
2017

0,0
0,0
0,0

0,0

Koncern
2018

156,1
2,1
41,5
106,3
306,0

Koncern
2018

11,2

11,2

Koncern
2018

0,0
0,0
0,1
0,2
0,3

Koncern
2017

295,6
0,4
51,5
56,9
404,4

Koncern
2017

6,0

6,0

Koncern
2017

0,0
0,0
0,0
0,2
0,3

Kommun Kommun Koncern Koncern

2018
420,0
-290,0
130,0

2017
190,0
-75,0
115,0

2018
420,0
-290,0
130,0

2017
190,0
-75,0
115,0



Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad enligt lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran
Rédet for kommunal redovisning vilket bland annat innebér att:

*intdkter redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogdras kommunen och intdkterna kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

*Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

*Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dér inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

*Virdering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det 14gsta av verkligt virde och
anskaffningsvérdet.

Ingen forandring av redovisningsprinciperna har skett sedan arsbokslutet 2017.

Jamforelsestorande poster

For jamforelsestorande poster enligt Rader for kommunal redovisnings rekommendation, RKR, 3.1
lamnas upplysning i not vid helérsbokslutet med en resultatpdverkande effekt med 45 prisbasbelopp
eller mer for ar 2018.

Intédkter

Skatteintdkterna periodiseras och redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten intjénats av de
skatteskyldiga. Den prognos pa skatteavrakningen som branschorganisationen Sveriges Kommuner
och Landsting, SKL, l&mnar i december varje ar anvinds vid berdkningen av arets skatteintdkter.

Investeringsbidrag

Investeringsbidrag har nettoredovisats mot investeringsprojekt for projekt som paborjats innan ar
2009. Investeringsbidrag sérredovisas i1 anldggningsregistret och periodiseras dver anldggningens
nyttjandeperiod for investeringsprojekt som péaborjas ar 2009 och senare.

Redovisning av statsbidrag

Statsbidrag dir utbetalning sker 1 efterskott tas upp som fordran, upplupen intikt, i den period som
prestationen utforts. Icke prestationsbaserade bidrag intdktsfors i sin helhet &ven om nedlagda
kostnader inte motsvarar bidragets storlek for den period som bidraget avser. Upplupen intékt
avseende schablonbidragen “Erséttning for etableringsinsatser och introduktion for nyanldnda
personer” och “Erséttning for initiala kostnader for ekonomiskt bistaind” har inte bokats upp for den
inbetalning som avser perioden december 2018, vilken har betalats in till kommunen under januari ar
2019.

Redovisning av finansiella intakter

S6derhamns kommun har en internbank som hanterarar hela kommunkoncernens ldneverksamhet. I
ranteintdkter redovisas dven de rénteintdkter som beloper pa de formedlade lanen till de
koncerninterna bolagen.

75



Kostnader

Redovisning av garantipension, kompletterande delpension och visstidspension

Pensionsféorméner intjdnade frdn och med ar 1998 redovisas som en kostnad i resultatrdkningen och
som kortfristig skuld i balansrdkningen. Den utbetalas under ndstkommande ar till de anstélldas
individuella val av pensionsforvaltare. Avséttningen till pensioner i balansridkningen avser bland
annat garantipension och visstidspension. Bade kostnad och avsittning har belastats med loneskatt
med 24,26 procent.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvirde. Avskrivningen pabdrjas manaden efter att tillgdngen tagits
1 bruk. P4 tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.

Internranta

I internredovisningen har nimnderna belastats med en internrdnta med tre procent baserat pa
anldggningstillgangarnas bokforda restvérde.

Redovisning av finansiella kostnader

Séderhamns kommun har en internbank som hanterar hela kommunkoncernens laneverksamhet. I
rantekostnader redovisas dven de rintekostnader som beloper pa de formedlade 1anen till bolagen. I
enlighet med huvudmetoden i rekommendation RKR 15.1 och rekommendation RKR 20 belastar
lanekostnader resultatet for den period de uppkommer. I enlighet med rekommendation RKR 21
redovisas bade intdkter och kostnader avseende ranteswappar som rintekostnader. I
kommunkoncernen elimineras, forutom de ridntekostnader som de kommunala bolagen betalar till
internbanken, dven den arliga verskottutdelningen fran Kommuninvest som baseras pé foregaende
ars skuldbelopp: ldneskuld internbanken, bolagens egen laneskuld, checkrikningskredit och
borgensatagande. Detta eftersom riantekostnaden bolagen som lanar via internbanken betalar till
internbanken skulle varit lagre, 3,2 miljoner under ar 2018, om de inte fatt ta del av
overskottsutdelningen.

Redovisning av extraordindra poster och upplysningar for jamforelsedandamal

For jaimforbarhet lamnas upplysningar om resultateffekt av handelser och transaktioner. Kommunen
foljer nuvarande praxis gédllande beddmning av extra ordinéra poster samt jimforelsestorande poster.
Endast 1 séllsynta undantagsfall intraffar handelser som ger upphov till extraordinira intékter och
kostnader. Jamforelsestdrande poster &r handelser och transaktioner vilkas resultateffekt &r viasentlig
och uppmirksammas dérfor som jamforelsestorande poster.

Redovisning av sarskild lI6neskatt pa pensionskostnader

For redovisningen av sérskild I16neskatt 4r huvudprincipen att utgiften redovisas da forpliktelsen
uppstar.

76



Upplysningar om pensionsforpliktelser och pensionsmedel

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen, vilket innebér att den pension som intjénats till och
med &r 1997 behandlas som en ansvarsforbindelse inom linjen. Utbetalningen av pensionsforméner
som intjdnats fore ar 1998 redovisas som en kostnad i resultatrdkningen. Redovisningen av
pensionsforpliktelser sker 1 enlighet med rekommendation avseende viardering och upplysningar som
pensionsforpliktelser. Virdering sker med utgdngspunkt frén berdkningsunderlaget, RIPS 17, till om
med ar 2015 RIPS 07.

Pensionsavsattning

S6derhamns kommun redovisar sina pensioner enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebér att
pensionsatagande fran och med ar 1998 kostnadsfors och avsitts i bokslutet. Framtida
pensionsutbetalningar for detta d&tagande kommer bara till liten del att paverka kommunens framtida
ekonomi. Pensionsédtagande fore ar 1998 redovisas inom linjen. Framtida pensionsutbetalningar for
detta atagande kommer att belasta kommunens resultat och likviditet det ar pensionsutbetalningen
sker.

Klassificering av finansiella tillgangar

Syftet med innehavet av de enskilda finansiella tillgangarna &r 1&ngsiktigt, vilket i huvudsak
klassificerar dem som anldggningstillgdngar. De finansiella tillgdngar som forvintas minska under
kommande &r klassificeras som kortfristiga fordringar.

Redovisning av anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar har i balansrdkningen upptagits till anskaffningsvirde efter avdrag
for planenliga avskrivningar, vilket ar tillgdngarnas restvirde. Investeringsbidrag har nettoredovisats
mot investeringsprojekt for projekt som pabdrjats innan ar 2009. Investeringsbidrag sérredovisas i
anldggningsregistret och periodiseras 6ver anliggningens nyttjandeperiod for investeringsprojekt
som paborjas ar 2009 och senare. Avskrivningstiderna anpassas till anliggningens nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider anvédnds; byggnader och tekniska anldggningar 10, 15, 20, 33, 50 ér,
maskiner och inventarier 3, 5, 10, 15, 20 ar. Mark och konst skrivs inte av utan dir utgir endast
ranta. For att en utgift ska aktiveras som en tillgdng i balansrdkningen ska den ekonomiska livs-
langden uppga till minst tre &r, vara virdehdjande for kommunen och uppga till en kostnad pa minst
ett prisbasbelopp, ar 2018 uppgér prisbasbeloppet till 45 500 kronor (44 700 kronor ar 2017). Som
investering rdknas dven fordndring av en tillgdng som innebér en vardehdjande standardforbéttring i
jamforelse med den ursprungliga utformningen eller funktionen, till exempel om- och tillbyggnader.
Investeringen skall aktiveras och hoja tillgangens bokforda vérde. Vid forsdljning av
anldggningstillgangar redovisas eventuell realisationsvinst eller realisationsforlust mot egen separat
redovisning som ingar i verksamhetens nettokostnader. Enligt Redovisningsrddets rekommendation
nummer 12.1 ska en materiell anldggningstillgang upphora att redovisas som tillgang i samband med
att den avyttras eller utrangeras. Detta &r infort i kommunen och en rutin finns vid en avyttring eller
utrangering. Enligt Rédet for kommunal redovisnings rekommendation, nr 11.4 har
komponentredovisning for materiella anldggningstillgdngar

inforts.
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Komponentredovisning

Enligt Radet for kommunal redovisnings rekommendation 11.4 har komponentredovisning for
materiella anldggningstillgangar inforts.

Redovisning av avsattningar, ansvarsférbindelser

Kommunen f6ljer reckommendation 10.2 av Radet for kommunal redovisning avseende avsittningar
och ansvarsforbindelser, vilka redovisas i sirskild not vid arsbokslut.

Redovisning av leasingavtal

Inget leasingavtal redovisas i kommunens, eller de kommunala bolagens, balansrikning i enlighet
med rekommendation nummer 13.2 av Rédet for kommunal redovisning. Detta kan eventuellt avvika
mot rekommendationen, och kommer att utredas ytterligare. Hilsinglands utbildningsférbund
redovisar vissa leasingavtal for bilar 1 balansrdkningen.

Redovisning av [anekostnader

Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden, rekommendation RKR 15.1. I anskaffningsvarden
ingdr inga ldnekostnader.

Redovisning av finansiella skulder

De finansiella skulderna redovisas i enlighet med rekommendation RKR 20. Skulder som forfaller
inom ett ar eller inte beriiknas refinansieras klassificeras som kortfristiga. Ovriga skulder
klassificeras som langfristiga. Upplaningen uppfyller de krav som finns i kommunens finanspolicy,
bland annat dé rantebindningstiden dr inom ramen for stipulerade 3,5 &r +/-1,5 ar, inget lan har nagon
valutaexponering, finansieringsrisken det vill séiga risken att inte fa ndgra nya lan, hanteras genom
checkrdkningskredit samt en likviditetsreserv. Genomsnittlig upplaningsranta, samt genomsnittlig
rantebindningstid redovisas i not vid arsbokslut. Lan som ges frén internbanken till bolag som ingar i
kommunkoncernen motsvaras av externa upptagna lan, samtliga frain Kommuninvest. I och med
medlemskapet i Kommuninvest sikerstills dven framtida finansiering. Vissa lan frdin Kommuninvest
sdkringsredovisas genom derivat fran Nordea och SEB. Derivatens riantekostnad och hur mycket det
uppgar till framgéar vid arsbokslutet av not nummer 21 Langfristiga skulder. For perioden januari-
december 2018 uppgar derivatens rintekostnad till 16,1 miljoner.

Sdkringsredovisning

Redovisning sker i enlighet med rekommendation RKR 21. Kommunens internbank har en total
laneskuld per 2018-12-31 pa 1 120 miljoner (999 miljoner 2017-12-31). Hela ldneportfoljen 16per
med rorlig ranta, detta gor troligtvis att kommunens réntekostnad har varit lagre jamfort med om
lanen 16pt med fast rinta.
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Kommunens internbank anvénder rantesékringsderivat i sin riskhantering for att forandra del av
laneportfoljens rorliga rénta till fast rénta, det vill sdga rantesékring sker for att sdkra risken av
framtida fordndringar i marknadsréntan. Totalt uppgér dessa réntesidkringar per 2018-12-31 till 623,0
miljoner (523,0 miljoner 2017-12-31), vilket motsvarar 56 procent (52 procent 2017-12-31) av den
totala laneportfoljen. Soderhamns kommuns resultat dr 16,1 miljoner ldgre 2018-12-31 pé grund av
rantesdkringarnas rantekostnader. En jimforelse mot att ha tagit motsvarande lan till fast rdnta hade
gett en hogre rantekostnad. Sikringsforhallandets effektivitet har vid balansdagen bedomts genom en
kvalitativ bedomning huvudsakligen genom en jimforelse av de huvudsakliga villkoren for den
sakrade posten. De kritiska villkoren utgdrs av nominella belopp, 16ptid samt rédntebas. Bedomningen
ar att samtliga sékringsforhdllanden ar effektiva.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Metoden innebér att forvérvat eget kapital i dotterforetagen har avraknats.
Koncerninterna intékter och kostnader samt fordringar och skulder elimineras. I den sammanstillda
redovisningen ingér foretag och forbund dér kommunen har ett védsentligt inflytande, det vill sdga
minst 20 procents rostandel. Kommunkoncernens medlemmar och andelar 1 dessa framgér av
beskrivningen i forvaltningsberittelsen samt under rubriken ”Sammanstélld redovisning”.
Kommunalforbundet S6dra Hélsingland har undantagits frdn den sammanstéllda redovisningen trots
att dgarandelen overstiger 20 procent, detta med hanvisning till undantagsregeln i RKR 8.2 gillande
foretag vars verksamhet definieras som av obetydlig omfattning, Kommunens andel av féretagets
eller forbundets omséttning och omslutning dr mindre dn 2 procent av kommunens skatteintékter och
generella statsbidrag.

I kassaflodesrapporten ar jamforelsedret 2017 for kommunkoncernen fordndrat for tva poster. Posten
»Arets resultat” dr 21,4 miljoner hogre (frin -16,1 till +5,3 miljoner) och “Investering i finansiella
tillgdngar” dr 21,4 miljoner lagre (fran +21,2 till -0,2 miljoner). Férdndringen paverkar
jamforelsearets summering "Medel fran verksamheten fore forédndringen av rorelsekapital” (21,4
miljoner hdgre jaimfort med Arsredovisning 2017) och ”Kassafldde fran investeringsverksamheten”
(21,4 miljoner ligre jimfort med Arsredovisning 2017). Justeringen avser en eliminering som
forekom flera ganger i Arsredovisning 2017.
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Namnder, bolag och férbund

Kommunfullmaktige

Verksamhetsidé

Kommunfullméktige 4r kommunens hdgsta beslutande organ. Alla drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt for kommunen beslutas av kommunfullméktige.

Uppfoljning av syftet med verksamheten
Uppf6ljning sker genom kommunens delarsbokslut och drsredovisning samt revisionsrapporter.
Viktiga handelser och framatblick

Tolv ordinarie sammantrdden har hallits under aret. I oktober sammantrddde nya kommunfullmaktige
sedan kommunval hallits 1 september. En traff med gruppledarna for partierna i kommunfullmaktige
har genomforts.

Ekonomisk oversikt

Resultat (mkr) 2018 2017
Intdkter 00 0,0
Kostnader -3,6  -3,5
Nettokostnader 3,6 -35
Budget 3,5 -34
Budgetavvikelse -0,1 -0,1
Andel av nettokostnader 0,0 0,0
Nettokostnad per invanare,

kr 139,6 1343
Nettoinvestering 0,0 0,0
Sjukfranvaro 0,0 0,0
Medarbetare 00 0,0

Kommunfullmiktige redovisar en negativ budgetavvikelse med 0,1 miljoner vilket till stérsta delen
beror pé att kostnader for fullmaktigesdndningar och annonsering blivit hogre dn budgeterat, &ven om
kostnader for arvoden blivit lagre.
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Revisionen

Namndens verksamhetsidé

Den kommunala revisionen &r ett lokalt demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att granska
den verksamhet som bedrivs i kommunen samt prova ansvarstagandet. Den kommunala revisionen &r
oberoende och granskar pé fullmiktiges uppdrag och dérigenom indirekt ocksa for medborgarna.
Med sin granskning och prévning bidrar revisorerna till en effektiv verksamhet samt till att virna
demokrati, ménskliga réttigheter och rittssékerhet.

All kommunal verksamhet ska granskas &rligen. Kommunens revisorer genomfor ddrmed granskande
och frimjande revision inom ramen for God revisionssed i kommunal verksamhet. Enligt
kommunallagen ska revisorerna prova om verksamheten skots pd ett &ndamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, om ridkenskaperna &r rittvisande och om den interna
kontrollen ir tillfredstdllande.

Revisorerna ska varje ar, i revisionsberittelsen, uttala sig i fraigan om ansvarsfrihet f6r ndmnder och
styrelser samt enskilda ledamdter i dessa.

Viktiga handelser och framatblick

Revisorernas anslag fordelas huvudsakligen mellan arvoden till de fértroendevalda revisorerna och
kop av tjénster frdn PwC som é&r revisorernas professionella bitrdde i granskningsarbetet.
Revisionens arbete fortgr utifrdn uppdraget att granska all kommunal verksamhet. God revisionssed
for Kommunal verksamhet har uppdaterats under 2018.

Revisorerna upprittar arligen, utifran en bedomning av risk och visentlighet, en granskningsplan.
Revisorerna utfor granskningar inom ramen for grundldggande granskning, bland annat granskning
av styrelsens och nimndernas ansvarsutovande, delarsrapporten och arsredovisningen. Revisorerna
foljer uppmarksamt styrelsens och nimndernas 16pande verksamhet genom att folja
sammantriddesprotokollen och genomfora studiebesok i1 olika verksamheter. Utover grundlaggande
granskning genomfors arligen ett antal fordjupade granskningsprojekt. De fordjupade granskningarna
2018 har rort foljande omraden:

e Kommunens deléarsrapport

Kommunens arsredovisning

Granskning av kommunens arbete med att fa individer som uppbér ekonomiskt bistand
till egen forsorjning

Granskning avseende hanteringen av privata medel inom Omvardnadsforvaltningen
Granskning av kommunens forebyggande arbete avseende EKO-fragor (Etik,
korruption och oegentligheter)

Granskning avseende Arbetsmarknads- och socialndmnden styrning och ledning
Granskning avseende Omvardnadsndmndens styrning och ledning

Granskning avseende protokollsskrivningen

Utdver ovan ndmnda insatser har studiebesok genomforts pa ett antal verksamhetsstillen och
informella 6verldggningar har skett med olika tjinstemin och fortroendevalda.

81



Revisorerna ér dven utsedda lekmannarevisorer med uppgiften att granska verksamheten i
kommunens aktiebolag och i kommunalférbund. Under 2018 har lekmannarevisorerna genomfort en
fordjupad granskning avseende det forebyggande arbetet av EKO-frdgor inom Soderhamn Nira AB
och Faxeholmen AB.

Revisorernas anslag fordelas huvudsakligen mellan arvoden till de fortroendevalda revisorerna och
kop av tjinster fran PwC som varit revisorernas professionella bitrdde i granskningsarbetet under
mandatperioden. Revisionens arbete fortgér utifrdn uppdraget att granska all kommunal verksamhet.

God revisionssed for Kommunal verksamhet har uppdaterats under 2018 och en ny kommunallag har
trétt i kraft den 1 januari 2018.

Under 2018 har upphandling av sakkunnigt bitrdde till revisionen genomforts. Revisorerna kommer
under perioden 2019/2020 att bitrddas av KPMG.

Uppfoljning av syfte med verksamheten

Genom att utse fortroendevalda revisorer som arbetar oberoende, men pa uppdrag av fullméktige,
markeras en demokratisk vilja att tillforsdkra fullmiktige och darigenom indirekt medborgarna insyn
1 och kontroll 6ver hur fattade beslut genomfors i verksamheten. I kommunala foretag bidrar
lekmannarevisorer till den demokratiska insynen och kontrollen.

Revisorerna uppréttar drligen en risk- och vésentlighetsplan som ligger till grund for planeringen av
arets granskningsinsatser. Revisionsplanen for 2018 f6ljs och planerade granskningar kommer att
genomforas. Utdver det normala granskningsarbetet har revisorerna genomfort ett antal studiebesok i
verksamheterna.

Ekonomisk oversikt

Budget -1,6 -1,5
Budgetavvikelse 0,1 0,0
Andel av nettokostnader 0,1% 0,1%
Nettokostnad per invénare, kr 58,3 57,9
Nettoinvestering 0,0 0,0
Sjukfranvaro 0,0 0,0
Medarbetare 0,0 0,0

Revisionen har en positiv budgetavvikelse med 0,1 miljoner frimst beroende pa lagre kostnader for
arvoden dr budgeterat.
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Valndmnden

Namndens verksamhetsidé
Valndgmndens uppgift ar att administrera allminna val.
Viktiga handelser och framatblick

Allménna val har genomforts under september 2018. I de allménna valen fanns mojlighet att rosta till
riksdag, landsting och kommunfullmaiktige. Néasta val till Europaparlamentet kommer att genomforas
under 2019.

Uppfoljning av syfte med verksamheten

Valndmndens ansvar dr att administrera och genomfora valen pa lokalniva, bade fortidsrostning och
rostning pa valdag i vallokal. Allménna val har genomforts under 2018.

Ekonomisk oversikt

Tabell

Resultat (mkr) 2018 2017
Intdkter 0,5 0,0
Kostnader -0,9 0,0
Nettokostnader -0,3 0,0
Budget 0,4 0,0
Budgetavvikelse 0,0 0,0
Andel av nettokostnader 0,0 0,0
Nettokostnad per invinare, kr 0,0 0,0
Nettoinvestering 0,0 0,0
Sjukfranvaro 0,0 0,0
Medarbetare 0,0 0,0

Némnden har ett Gverskott pd 51 tkr beroende pa lagre kostnader dn budgeterat.
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Kommunstyrelsen

Namndens verksamhetsidé
Att utifrin interna och externa kunders behov, tillhandahalla kvalitetssédkrad service och tjdnster.
Viktiga handelser och framatblick

Forberedelserna med Soderhamns 400-ars-jubileum har intensifierats. Kungen dr inbjuden till
privilegiedagen 7:e september 2019. Arbetsgrupper har startats och information har givits pa
forvaltningars och kommunala bolags ledningsgrupper. Under 2019 gar arbetet in i ett intensivt skede
och 1 mars ska en tidsplan for 2020 vara klar.

Administrativ genomfordes Valet 2018 med nyheten att det fanns ambulerande réstmottagare,
varigenom ytterligare 33 personer fick mojlighet att rosta. Det forberedande arbete for att leva upp
till den nya dataskyddsforordningens, GDPR, krav har varit en central uppgift varen 2018 samt att
stotta Ovriga nimnder 1 detta arbete. Arbetet med att infora ett nytt &rendehanteringssystem har varit
igdng sedan 1 véras. Det nya systemet &r i drift och anvidnds vid sammantréden fran och med augusti.

Ett fokus har varit att konkretisera S6derhamns kommuns styrnings- och ledningsfilosofi. Flera
enheter frin kommunstyrelseforvaltningen har tillsammans utvecklat utbildningsprogram och
genomfort utbildning av kommunens chefer for att stirka ledarskapet. For att 6ka medarbetarnas
kunskap, forstaelse har en ny ménadsrapport tagits fram. For att leva upp till férvaltningarnas behov
av att enklare kunna folja upp och planera sin verksamhet har ett projekt startats for att implementera
ett beslutsstodsystem.

Mojligheterna for nybyggnation av bostédder har utvecklats i och med planprogrammen for centrum
samt Soderhamnsporten. I Marmaverken héller 15 nya bostéder pa att fardigstéllas och
detaljplanering pagar for bostader pd S6dra Hamngatan i centrala S6derhamn dér markanvisning har
tecknats med mdjlighet till att bygga ett trettiotal nya bostéder. Ytterligare detaljplan &r antagen pa
kvarteret Skepparen pd Kungsgatan dir Faxeholmen kommer att starta byggnation av 32 lagenheter.
Inom ramen for S6derhamnsporten jobbas det vidare med ett flertal intressenter som vill etablera
verksamheter inom omrédet.

Investeringar har genomforts inom ramen for projekt PortMate for motsvarande 1,6 miljoner.
Projektet har bland annat resulterat i en ny serviceanldggning i gdsthamnen i centrala staden samt
installation av solceller for belysning och utbyggnad av wifi i gdsthamnen pa Storjungfrun.

Under varen fick kommunen dven ett statligt stod pa 5,7 miljoner for att utveckla kommunens
stadsmiljo for ett mer ging- och cykelvénligt centrum. Stodet avses bland annat att anvindas till fler
gangbroar dver an i centrum.

Under juli manad befann sig kommunen i stabslédge med anledning av den extrema virmen och
torkan. Fokus var 1 forsta hand att stodja Ljusdals kommun med resurser for att bekdmpa de stora
skogsbrianderna samt att minimera risken for ytterligare brinder i Séderhamns kommun.
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Inom Faxepark dr den prioriterade inriktningen att arbeta serviceinriktat och stddjande for att
kommunens foretagare ska uppleva att det dr enkelt att starta, driva och utveckla foretag 1 S6derhamn
samt att foretag utifran far ett positivt bemoétande vid etableringar. I juni godkindes ett regionalt
projekt "CLIP 4.0” som ska bidra till 6kad innovationsforméga och konkurrenskraft i kommunens
smé och medelstora foretag. For att uppmuntra till foretagande samt utveckla entreprendrskapet hos
kommunens nyanlédnda fortgar projektet ”Foretagande pa lika villkor”.

Inom omrédet Landsbygdsutveckling beslutade kommunstyrelsen varen 2018 att infora
servicepunkter i Soderhamns kommun samt att ett internationellt projekt med fokus pa
landsbygdsutveckling ”SARURE”, Save Rural Retail, beviljades med start 1 juni 2018. Inom
besoksndringen har ett leaderprojekt Besdksnaring Soderhamn/Halsingland (Idrottsturism)”
beviljats med start 25 maj 2018.

Ett flertal nimnder visar fortsatt underskott mot budget. Kommunstyrelsen har 16pande foljt den
ekonomiska utvecklingen genom ménadsrapporter samt krav pa avrapportering och genomférande av
atgirdsplaner.

I borjan av 2019 driftsattes nya soderhamn.se. Den nya webbplatsen bygger pa helt nya mallar vilket
bland annat ger en forbéattrad funktionalitet, tillginglighet, design och utseende. S6derhamns
kommuns grafiska profil har inte under en langre tid. Under viren 2019 pabdrjas ett darfor ett
utvecklingsarbete kring detta.

Kommunens kundtjénst har varit i drift sedan maj 2017 och fortsitter att utveckla verksamheten med
mer innehall som innebdr 6kad kundnytta. Utvecklingsambitionen grundar sig pd ROSA-modellen,
Rationell Organisering av Service Administrationen. Modellen dr en metod for att kartldgga,
analysera och utveckla organisationens medborgarorienterade tjanster. ROSA-metoden ér ett verktyg
som syftar till att forbattra och ka tillgéngligheten till service/tjanster, kvalitetssdkra processer och
effektivisera administrationen. I ROSA-metoden lyfts kundperspektivet fram. Kundens fragor och
drenden analyseras. Tillgdnglighet, kundnytta och nytta for organisationen vérderas dver funktionella
grianser. For att 6ka kommunens tillgénglighet och service ytterligare bor organisationen prioritera att
fortsitta utveckla kundtjinsts innehdll utifrain ROSA-modellen.

Arbete fortsétter for att bli ett certifierat vasaloppscenter inom de tre disciplinerna 16pning, skidor
och cykling och didrmed bli en aret-runt-anléggning. Arbetet med att utveckla och paketera digitala
bokningsbara produkter fortsitter samt att attrahera storre event och konferenser till S6derhamn.
Visit S6derhamn arbetar kontinuerligt for att utveckla samarbetet utifran ett Halsingeperspektiv,
samverkan inom Visit Hilsingland Géstrikland och utveckling av virldsarvet Hélsingegardar.

Forvaltningen arbetar med att teckna ett nytt samverkansavtal som ska styra hur samverkan och
delaktighet ska hanteras i kommunen. Arbetet med avtalet berdknas vara klart 1 januari 2019 och da
vidtar ett omfattande implementerings- och utbildningsarbete. Arbete pagar parallellt med ett
koncerndvergripande flextidsavtal. Under 2019 kommer implementering av chefsutbildning 1
moduler for hela koncernen dar andra enheter ocksd kommer att bli delaktiga. Under aret har det
dven startats en kommungemensam introduktion for nyanstéllda.

I samverkan med Forsdkringskassan planeras att stirka arbetet mot ohélsa med sikte pé att minska
sjukskrivningstalen i kommunen. Planeringen ér att omvérdnadsforvaltningen ska vara
pilotverksamhet for ett nytt satt att arbeta.
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Uppfoljning av syfte med verksamheten

Kommunstyrelsens verksamheter syftar till att ge kvalitetssdkrat stdd till politik och forvaltningar
inom flera omraden: drendehantering, ekonomi, HR, néringsliv och samhéllsplanering.
Utgéngspunkten ska alltid vara tydligt medborgarfokus sa att skattepengar hanteras med stort ansvar.
Inom omradena naringsliv, kommunikation och samhillsplanering stricker sig ansvaret utanfér den
kommunala organisationen och innebér kontakter med foretag, foreningsliv med mera.
Kommunstyrelsen har dven tillsynsplikt 6ver den kommunala organisationen.

Kommunstyrelsen redovisar totalt till och med december méanad 2018 en positiv budgetavvikelse
med +3,1 miljoner. Kostnaderna for Halsinglands Utbildningsférbund redovisar en negativ
budgetavvikelse med -3,3 miljoner. Kommunchefens verksamhet redovisar en negativ
budgetavvikelse med -0,4 miljoner bland annat pa grund av ej budgeterad kostnad géllande drift och
kapitaltjanst for infartsskyltar. Kanslienheten redovisar en negativ budgetavvikelse med -0,8 miljoner
pa grund av en ej budgeterad kostnad gillande samverkan handldggartjanst for forvaltare med
placering hos Kommunalférbundet Sodra Hélsingland. Samhillsplaneringsenheten redovisar en
negativ budgetavvikelse med -0,1 miljoner vilket till storsta delen beror pa 6kade IT-kostnader.
Stodverksamheterna ekonomi, HR, kommunikation inklusive kundtjénst redovisar en positiv
budgetavvikelse med +2,6 miljoner. Budgetavvikelsen beror till storsta delen pa grund av sjukdom
samt att det under aret varit vakanta tjdnster. Projektverksamheten redovisar en positiv
budgetavvikelse med +4,4 miljoner och flertalet projekt fortsétter under 2019.

86



Ekonomisk oversikt

Tabell

Resultat (mkr)

Intikter
Kostnader

Nettokostnader
Budget exklusive projekt

JamfOrelsestérande budgetposter
Centrumvird

Styr och ledning

Ekonomi, styrning styr och ledning
Ny Oversiktsplan Séderhamn
E-dokumenthantering vid sammantridden
Framtidens arkiv

Fordelning prestationsmedel
Switchar IT

Planprogram for Séderhamnsporten
Genomf boendemiljoer
Destinationsutv S6derhamn
Genomlysning ndmnder
kommundvergripande arbetsmiljo
Placering av vatten och avlopp
Beslutsstodsystem

Energi och klimatplan

IT utveckling

Ovriga projekt

Budget

Budgetavvikelse

Andel av nettokostnader
Nettokostnad per invanare, kr

Nettoinvestering

Sjukfranvaro
Medarbetare

2018

27,9
-272,8

-245,0

-239.3

-1,0
-0,5
-0,9

0,4
0,3
0,5

-0,7
-0,4
-0,6
-0,9
-0,4
-0,3
-0,3
-0,3
-1,5

-248,1
3,1
15,6%
9523

-2,3

3,8%
95,0
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2017

35,3
-275,2

-240,0

-239.3

-245,5
5,5
15,5%
9308
-1,7

4,3%
91,0



Overférmyndarndmnden

Namndens verksamhetsidé

Overférmyndarnimnden ansvarar for tillsynen av formyndarskap, godmanskap och forvaltarskap i
kommunen och &r en viktig samhillsresurs, som ser till réittigheterna for de svaga i samhéllet.
Overformyndarnimnden ska séikerstilla att ménniskor som har stillforetridare inte drabbas av
rittsforluster.

Viktiga handelser och framatblick
Under forsta halvéret var den storsta arbetsuppgiften att granska och arvodera arsrdkningar.

Under 2018 har hallits informationsmdéten om redovisning for gode méin och forvaltare.
Forvaltningen har under hosten erbjudit en webbutbildning pa prov for nya gode mén och forvaltare.
Rekryteringsldget har forbattrats for de mest kompetenskravande uppdragen, sedan 1 borjan av 2018
har S6derhamns kommun rekryterat professionella gode mén och forvaltare fran
Kommunalforbundet S6dra Hélsingland.

Under ar 2018 har drenden for ensamkommande barn fortsatt att minska. Antalet barn som har god
man 1 S6derhamns kommun &r tillbaka pd samma niva som i bdrjan pa 2008. En ny utmaning for
forvaltningen &r att nigra av dessa nu efter fyllda 18 ar har behov av god man som myndiga. Det
finns svarigheter att rekrytera personer med andra sprak och dérfor har samarbete med
informationsportalen Information S6derhamn inletts bade géllande dverséttning av
informationsmaterial och for att rekrytera gode man. Handléggare har deltagit pa ett antal
arbetsplatstraffar med andra forvaltningar for att informera om vikten av att synpunkter pa gode
mans genomforande av uppdragen ska anmélas till 6verformyndarnimnden som ett led 1
tillsynsarbetet.

Uppfoljning av syfte med verksamheten

Uppfdljning sker genom fungerande rutiner och riktlinjer for granskning och genom utbildning av
stallforetradare. Antalet inkomna synpunkter har 6kat som ett resultat av forvaltningens
informationsarbete, mojligheten att utdva tillsyn har dirmed 6kat. Alla inkomna synpunkter séval
fran forvaltningar, huvudmaén, anhoriga, boendepersonal och andra aktdrer runt huvudménnen utreds.
Handldggare deltar arligen pé utbildning inom omrédet géllande forédndringar i lagstiftning och
samarbetar med ldnets dvriga dverformyndarenheter for 6kad omvarldsbevakning.
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Ekonomisk oversikt

Tabell

Resultat (mkr) 2018 2017
Intdkter 0,2 1,6
Kostnader -2,0 -3,5
Nettokostnader -1,8 -1,9
Budget -2,2 -2,2
Budgetavvikelse 0,4 0,2
Andel av nettokostnader 0,1% 0,1%
Nettokostnad per invénare, kr 70 74
Nettoinvestering 0,0 0,0
Sjukfranvaro 0,0% 0,0%
Medarbetare 0,0 0,0

Utfallet for helaret dr en positiv budgetavvikelse med 0,4 miljoner beroende pa att kostnaden for
arvoden for gode min blivit ldgre &n forvintat.
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Kultur- och samhallsservicendmnden

Namndens verksamhetsidé

Kultur- och samhéllsservicenimnden, KUS, forvaltar och utvecklar kommunens realkapital och utfor
samhillsservice med detta som utgdngspunkt. Namndens viktigaste roll dr att ansvara for en vl
fungerande infrastruktur, kommunal service, ett levande foreningsliv samt att bibehalla vardet i
attraktiva naturmiljoer.

Kultur- och samhéllsserviceforvaltningen dr organiserad i fyra avdelningar: Tekniska avdelningen
som forvaltar kommunens fasta tillgangar samt leder kommunens alla bygg- och anldggningsprojekt.
Kultur- och fritidsavdelningen som skapar goda forutsittningar for kommunens foreningsliv samt ger
ménniskor ett brett utbud av evenemang inom bade kultur och idrott. Kostenheten som erbjuder bra
mat till barn, elever och dldre for att frimja god hélsa, héllbar utveckling och stimulans av lokalt
ndringsliv. Stidenheten som erbjuder 4ndamalsenlig stddning inom kommunkoncernens
verksamheter.

Viktiga handelser och framatblick

Den nya oversiktsplanen, som planerades att bli faststilld hosten 2018, ar ett viktigt vigledande
dokument som kommer att ligga till grund for forvaltningens arbete med utveckling av bland annat
infrastruktur, skogsbruksplan etcetera. Beslut forvéntas under 2019.

Okad frekvens av extrema viderhiindelser stiller stora krav pé planering och beredskap. Kommunala
verksamheter som paverkas pé ett avgorande sitt dr framst dimensionering och drift och underhall av
infrastruktur sdsom dagvattenhantering, vigar med mera. Har kommer den nya dagvattenstrategin att
vara végledande.

Reinvestering avseende infrastruktur och kommunens byggnader har under lang tid héllits pa en lag
niva. En statusrapport har presenterats for delar av det asfaltsbelagda gatunétet som ligger inom
kommunens forvaltning. Rapporten som beskriver befintligt skick och framtida underhallsbehov lag
till grund for ett beslut av Kommunfullmiktige, varen 2018, om att avsitta 70 miljoner i
investeringar under en sjudrsperiod. En statusrapport avseende kommunens byggnader kommer att
fardigstallas under 2019, rapporten kommer att ligga till grund for att visa det reinvesteringsbehov
som foreligger.

Tekniska avdelningens arbete med att sékerstélla att verksamheten bedrivs pé ett effektivt sitt
fortskrider under 2019. Som grund till detta arbete ligger en organisationsfordndring for att skapa en
effektiv organisation. Flera storre projekt pagér, bland annat energibesparingsprojektet EPC samt
ombyggnad av Stentdgtskolan. En ny forskola projekteras och planeras att bli byggt pa Broberg.
Dessutom genomfors flera lokalanpassningar for omvardnadsforvaltningen samt arbetsmarknads-
och socialforvaltningen. Behoven fortsitter att finnas da efterfrdgan pa byggbar mark 6kar samt att
underhallsbehov frin tidigare behdver hanteras.
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Kultur- och fritidsavdelningen har under dret haft ungdoms-SM i bordtennis utdver de vanliga
evenemangen. Arets upplaga av School’s Out lockade nirmare 20 000 besdkare och har utvecklats
till en angeldgenhet for hela regionen. Under det kvarvarande aret av budgetperioden dr prognosen
god for ett aktivt foreningsliv och ett 6kat intresse for Soderhamn som evenemangsstad. Inledande
samtal om bédde nationella och internationella evenemang har genomforts och fokus ligger pa
jubileumsaret 2020 dir avdelningen ocksé ansvarar for projektledning genom kultur-och
fritidschefen.

Dagens bidragsreglemente ir inte i samklang med nutida behov i civilsamhéllet och
samhillsstrukturer. Ett nytt reglemente for bidrag till foreningslivet &r under utarbetande och ska
ligga klart for beslut under 2019 for att borja tillampas 2020.

For kostenheten har omvardnadsnimndens beslut att minska antalet boendeplatser pd Asgardens och
Bjorkbackas vard- och omsorgsboenden under 2017 och 2018 gett farre portioner att tillaga och légre
intikter, men ocksa ligre kostnader for livsmedel. Arets extrema vider har paverkat
livsmedelspriserna, generellt en 6kning med cirka 7 % enligt Sveriges Kommuner och Landsting,
forutom ordinarie prisjusteringar och en generell 6kning pa 4 % pa grund av forlédngd avtalstid. Tva
nya livsmedelsavtal skulle ha tritt 1 kraft. Avtalet for de lokala leverantdrerna kom i mars men
avtalsstart for nationell grossist dr nu framflyttad till sommaren 2019.

Forprojektering av ombyggnation Trono skola kok har paborjats. Under sommaren har
genomgripande atgérder gjorts i matsalen pa Vagbro skola for att forbattra arbetsmiljon for elever
och kostpersonal. Ombyggnationen av Stentidgtens skola och ett tillagningskok dar fortgér under
2019 och berdknas dppna varterminen 2020, da sannolikt &ven en ny forskola med kdk pa
Brobergsomradet.

Stdadenheten har nya avtal for leasing av maskiner samt forbrukningsmaterial har implementerats
under aret och bidrar till ldgre kostnader. Avdelningen utvecklar kontinuerligt arbetsmetoder och
arbetssétt for att né storsta nytta for kunderna och medborgarna. Intern handledarkompetens utbildar
medarbetare inom SRY-utbildning, ett yrkesbevis utfardat av Svenska servicebranschens
yrkesndmnd.

I februari startade ett ettarigt projekt med ett spetsteam upp. Spetsteamet har utfort tillaggstjanster
sasom rengoring av gymnastikredskap och verksamhetsmattor pa forskolor, men dven golvvard,
ruststddningar, provstddning av nya objekt med mera. En projektutvirdering pdgar om funktionen
med ett spetsteam ska permanentas i organisationen.

Stddenheten arbetar med att reducera miljopaverkan genom att minimera kemikalieanvindningen och
miljéanpassa verksamheten i linje med Gévleborgs regionala miljomal 2014 till 2020. Verksamheten
deltar 1 uppstartade initiativ kring inférande av kéllsortering och fastighetsnéra insamling 1
kommunala verksamheter. Folkhdlsomyndighetens allménna rdd om stddning i skolor, forskolor,
fritidshem och &ppen fritidsverksamhet beaktas, likvél den antagna motionen En giftfri forskola.

Uppfoljning av syfte med verksamheten

Tekniska avdelningens uppfoljningar skiljer sig mycket pa de olika enheterna och beroende pa
uppdragens karaktér. Inom bygg- och anldggningsprojekt dr fokus pa granskning och kravstéllning
utifran tvd kirnomraden, tillgédnglighet och sikerhet. Aktiviteter som genomfors 16pande for att
sakerstdlla kvaliteten pa verksamheten, &r bland annat omtag och uppstart av tillgdnglighet och

91



trygghetsvandringar tillsammans med intressenter och foreningar. Vid ombyggnationer eller
upprustningar av gator, parkytor och byggnader &r uppfoljning av entreprendrer en viktig del av
arbetet och da fraimst genom att sikerstélla att lagar och regler efterfoljs. For att fainga upp eventuella
brister sker arbetet ndra medborgarna, som kommer i kontakt med kommunen genom kundtjénst.
Uppfoljningar och forbéattringséatgarder sker 1 samrad mellan driftorganisationerna och forvaltarna,
for att forbattra de eventuella brister som finns 1 kommunens tillhandahéllna service.

Kultur- och fritidsverksamheters uppfoljning i kommuner gar traditionellt sett ut pa att mita antalet
aktiviteter och att stdlla dessa i relation till satsade skattekronor i form av bidrag och dvriga
kostnader. Dessa métt ger dock valdigt liten vdgledning for att bedoma kvalitet och effekter av
verksamheten. Forutom att utldsa de langsiktiga effekterna pa folkhélsa, tillvixt, n6jdhet,
utbildningsnivéer med mera sd kan man pé kortare sikt utldsa progressen i dialog med civilsamhaélle
och néringsliv. Genom en lyhord samverkan mellan kommun och féreningsliv skapas plattformar for
tillvixt. Viktigt ar ocksa att omvirldsbevaka det som héander i regionen och i riket 1 dvrigt.

Kostenhetens syfte med verksamheten &r att erbjuda bra mat till barn, elever och éldre for att frimja
god hélsa, héllbar utveckling och stimulans av lokalt nédringsliv. Uppf6ljning av verksamheten och
dess kvalitet sker till storsta delen genom ett forebyggande arbete som bygger pa lagar och
rekommendationer men dven av myndighetstillsyn. Miljoaspekter gor svenska kostradd unika.
Bakgrunden till att de svenska kostrdden inkluderar miljoaspekter ar att Livsmedelsverket, SLV, dr
en av 25 myndigheter 1 Sverige med ansvar i miljomalssystemet. Det innebér att SLV ska verka for
att det generationsmal for miljoarbetet och de nationella miljokvalitetsmél som riksdagen har
faststillt uppnas. Statistik och enkdtundersdkningar ger ocksa verksamheten aterkoppling.
Enkétundersdkningarna ombesorjs av forvaltningarna sjdlva som kdper kostenhetens tjdnster.

Stddenhetens arbete dr direkt avgérande for en bra inomhusmiljo. Kontinuerlig tillsyn av
verksamheten genomfors av bygg- och miljoforvaltningen. Stidenheten upprittar vid behov
handlingsplaner med forbéttringsatgérder utifran tillsynsrapporterna. Vid upphandling av
forbrukningsmaterial stills krav enligt Upphandlingsmyndighetens riktlinjer. Kvalitetsuppfoljning av
verksamheten sker i form av kundenkiter, 16pande kundkontakter och arbetsmiljokartldggning.
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Ekonomisk oversikt

Tabell

Resultat (mkr) 2018 2017
Intikter 284,5 269.,4
Kostnader -421,7 -403,5
Nettokostnader -137,3 -134,1
Budget exklusive projekt -123,4 -109,0

Jamforelsestorande budgetposter

Faxepark utveckling -1,3 -
SM-veckan - -7.9
Ny bro Héllmyra - -1,6
Idrottsmiljonen - -1,0
Rivning och avfallshantering Bromséng -5,0 -
Flytt Lonnen -1,0 -
Ombyggnation Forvaltningshus -0,4 -
Tillgénglighetsplan -0,4 -
Ovriga projekt -0,5 -0,4
Budget totalt -132,0 -119,8
Kostenhet 1,5 -0,3
Stddenhet 1,5 2,5
Fastigheter -2,4 -0,4
Budgetavvikelse 5,3 -14,3
Andel av nettokostnader 8,8% 8,7%
Nettokostnad per invénare, kr 5337 5200
Nettoinvestering -148.6 -154,5
Sjukfranvaro 5,9% 6,3%
Medarbetare 285.,0 285.,0

Némndens har en negativ budgetavvikelse med -5,3 miljoner kronor. Det &r i linje med den prognos
som redovisats under hosten 2018. I detta resultat ligger vintervdghallningen som ska hanteras
sjalvstindigt, vintervighallningens budget var 12,7 miljoner kronor for aret och utfallet blev 21,9
miljoner kronor vilket ger 9,2 miljoner kronor i negativ avvikelse.
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De ramfinansierade verksamheterna visar en gemensam negativ budgetavvikelse med -4 miljoner
kronor vilket ér cirka 2,2 miljoner kronor sdmre resultat an hdstens prognos. De ramfinansierade
verksamheterna har under aret haft ett samlat besparingsbehov pa 3,5 miljoner kronor.

Tekniska avdelningen har bedrivit sin verksamhet till nettokostnaden 44,7 miljoner kronor vilket &r
1,8 miljoner kronor 6ver budget. Kostnaden for fardtjénstbestillningar har stigit vésentligt i
jamforelse med foregaende ar. Den negativa avvikelsen for fardtjdnsten och arbetsresor uppgar till
2,2 miljoner kronor.

Kultur- och fritidsavdelningens har bedrivit sin verksambhet till nettokostnaden 66,2 miljoner kronor
vilket dr 0,8 miljoner kronor under budget. Samtliga omrdden inom avdelningen visar positiva
avvikelser utom fritidsverksamhet. Det beror dels pd hogre kapitalkostnad for Bandyhallen én
berdknat och budgeterat 0,7 miljoner och dels pa att kostnader som forvéntades uppsta som sirskilda
hyresbidrag 0,9 miljoner istéllet kvarstod som internhyra. Lonekostnader som inte budgeterats har
tillkommit med 0,5 miljoner.

Kostenheten redovisar en positiv budgetavvikelse med +1,5 miljoner kronor vilket dr en hogre
positiv avvikelse jamfort med den prognos som beréknats under hosten. Kostenheten har under aret
haft en omsittning pé totalt 70,4 miljoner kronor. En medveten underbudgetering inom kop av
bemanningstjdnster ger sammantaget en negativ avvikelse for personalkostnader. Positiv avvikelse
visas for livsmedelsinkdp. En negativ avvikelse visas for hyror. Det ackumulerade dverskottet for
kostenheten hamnar med detta resultat 2018 pa 3 miljoner kronor.

Stddenheten visar en positiv avvikelse med +1,5 miljoner kronor vilket dr en nagot ldagre positiv
avvikelse dn vad som prognostiserats under hiosten. Stddenheten har under aret haft en omséttning pa
totalt 31,2 miljoner kronor. Nya stddobjekt och bestéllningar av tilliggstjénster paverkar utfallet
positivt med drygt 0,8 miljoner. I 6vrigt hdrror avvikelserna framst till 0,7 miljoner ldgre
personalkostnader dn budgeterat samt lagre kostnader for forbrukning 0,4 miljoner. Det
ackumulerade 6verskottet for stidenheten uppgér med 2018 ars resultat till 4 miljoner kronor.

Byggnader visar en negativ avvikelse med -2,4 miljoner kronor. Avvikelsen som forsdmrar resultatet
ar kostnader for snoskottning (3,1 miljoner kronor).

Under aret har stora anstrangningar gjorts inom verksamheterna for att komma till riatta med de
negativa budgetavvikelserna. Forandringar for effektivare organisation, forbattrade inkdpsprocesser
och rutiner, vakanser som ej ersatts samt genomlysning av bidragsverksamheten inom kultur- och
fritid &r exempel pa omraden dar forbattringar och fordndringar skett under 2018.
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Bygg- och miljénamnden

Namndens verksamhetsidé
Att verka for ett langsiktigt hallbart samhille dar ménniskor och naturen ges goda livsvillkor.

Bygg- och miljondmndens verksamhet bedrivs utifran bland annat plan- och bygglagen, miljobalken,
livsmedelslagen och lagen om bostadsanpassningsbidrag. Dessutom ansvarar nimnden for
kommunens métningsverksamhet, karthantering, konsumentvagledning och energi- och
klimatradgivning.

Viktiga handelser och framatblick

Bygg- och miljondmndens myndighetsuppdrag innebar kontakter med medborgare och foretag, men
ocksa internt inom Soderhamns kommun. Verksamheten ér till stora delar handelsestyrd i och med
inkommande drenden som ansékningar, anmélningar, klagomal och olika kommuninterna uppdrag.

Under 2018 har verksamheten paverkats av flera externa faktorer utover det ordinarie arbetet. Bland
annat anpassning till nya dataskyddsforordningen, GDPR, 6vergangen till nytt
drendehanteringssystem som dven medforde ett driftsstopp och flytt frén forvaltningshuset till
Lonnen. Flytten har varit en stdende punkt pa arbetsplatstraffar, andra moéten samt i korridorer.
Flytten genomfordes i september men det aterstar fortfarande arbete for att fa till &ndamaélsenliga
lokaler.

I december infordes drende- och verksamhetssystemet Vision Bygg, vilket innebdr att i princip alla
handldggare arbetar i samma system. Endast ett fatal, forvaltningsdvergripande drenden hanteras nu i
Ciceron. Konverteringen innebar ett driftsstopp for registrering av handlingar pa cirka 14 dagar samt
utbildningsinsatser. Systembytet ger enklare handldggning och dven bra forutséttningar for
deltagande i Sveriges kommuner och landstings kundundersékning Lopande Insikt. Det innebér dven
enklare samverkan med grannkommuner, dir samma system anvénds.

Det gar att se en investeringsvilja i S6derhamn. Nybyggnationen har dock hittills inte varit av den
omfattning som kalkylerades med infor 2018. Forvaltningen deltar i kommunens
samhdllsplaneringsgrupp framfor allt utifran vért uppdrag att handldgga detaljplaner, till exempel
inom de framtagna planprogrammen. Forvaltningen dr dven representerad i kommunens
etableringsgrupp. Ett arbete med att identifiera och digitalt tillgéngliggéra byggklar mark for
bostdder och verksamheter har paborjats.

Under 2018 har nya planuppdrag getts for:

e Gladan 7: F.d. Hotell Linblomman, planuppdrag att mdjliggora for centrum- och
bostadsandamal

e Jarpen 1: Belédget strax vister om Oxtorget, planuppdrag att mojliggora for centrum och
bostadsandamal.

e Simpan 2: Beliget i Oster, planuppdrag att mojliggora for bostadsindamal.

e Skepparen 3: Beldget langs Kungsgatan. Syftet med planédrendet &r att mdjliggora marken for
storre byggritter dn vad gillande detaljplan medger. Den nya detaljplanen antogs av bygg-
och miljéondmnden 2018-10-31 och har vunnit laga kraft.
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e Soderala-Sund 1:20 och 13:3 samt Télje 11:2: Detaljplan inom planprogrammet for
Soderhamnsporten. Detaljplanearbetet syftar till att mo6jliggora for handel, kontor och
centrumverksambhet.

o Ostansjd 8:164: Detaljplanen syftar till att indra anviindningssitt for Ostanbo skola fran
allmént dndamal (skola) till bostéder.

Att uppritthélla goda foretagskontakter dr viktigt for ett framgéngsrikt myndighetsarbete. Bygg- och
miljondmndens ledaméter har under oktober, genomfort ett antal foretagsbesok for att framfor allt
fanga upp synpunkter pd namndens verksamhet. Deltagande sker i1 foretagarrad for fastighetségare
och néringslivsrad.

Ett antal lagférandringar har paverkat arbetet under aret. Bland annat ny klimatlag som reglerar hur
det klimatpolitiska arbetet ska bedrivas, aterinfort bidrag for radonsanering, dndring av regler om
bostadsanpassning i vard- och omsorgsboenden och att bygglov inte far verkstéllas forrdn fyra
veckor efter att det kungjorts 1 Post- och inrikes tidningar samt lagre bygglovsplikt for solceller.

Uppfoljning av syfte med verksamheten

Samtliga bygg- och miljonidmndens verksamheter verkar enligt nimndens syfte. Féljande
forhallanden ger goda forutséttningar for detta:

» Niamnden har kompetenta, vélutbildade och engagerade medarbetare.

* Medarbetarna ges kontinuerlig kompetensutveckling.

* Verksamhetsplanering sker utifrin lokala, regionala och nationella behov.

* Olika samverkansformer.

* Internt. Forvaltningen deltar och bidrar med kompetens i olika interna sammanhang och
grupper, till exempel i kommunens samhéllsplaneringsorganisation. Samarbeten mellan
handldggare inom forvaltningen. Det ska inte spela nagon roll vilken tjdnsteman som
handldgger ett drende. Slutresultatet ska bli detsamma. Verksamheterna arbetar kontinuerligt
med befintliga och nya handldggningsrutiner samt bedomningsgrunder for likvérdig hantering
av drenden.

* Regionalt, med ldnets kommuner och ldnsstyrelsen. Det ger forutsattningar for likvardig
hantering av drenden. Namnden deltar 1 regionala projekt. Denna samverkan ger dven
mdjligheter att sdkerstilla kompetensforsorjning. Ndmnden har ett samverkansavtal med
kommunerna i OBS-regionen.

* Nationellt. Information och vigledning fran centrala myndigheter som Naturvardsverket,
Havs- och vattenmyndigheten, Kemikalieinspektionen, Boverket och Livsmedelsverket med
flera, ligger till grund for verksamheten. Namnden deltar i nationella projekt.

I princip ger alla beslut, till exempel bygglov, tillstdnd for enskilda avlopp och foreldgganden om
milj6- och hélsoforbéttrande atgirder - omedelbara effekter, 1 form av atgidrder som innebér
uppfyllande av syftet. Hur vi ndrmar oss den slutliga, samlade effekten langsiktigt hallbart samhille
dar manniskor och naturen ges goda livsvillkor” kan vi se 1 de regionala och nationella uppfoljningar
som gors, av de regionala och nationella miljdmalen samt de globala mélen och Agenda 2030, se
exempelvis Miljomaél.se. Bygg- och miljondmnden som myndighet en av alla aktdrer som maéste
bidra i detta arbete.

96



Ekonomisk oversikt

Tabell
Resultat (mkr) 2018 2017
Intdkter 6,2 6,7
Kostnader -22,8 -18,5
Nettokostnader -16,6 -11,8
Budget -15,0 -14,5
Budgetavvikelse -1,6 2,7
Andel av nettokostnader 1,1% 0,8%
Nettokostnad per invénare, kr 644 457
Nettoinvestering -0,2 0,0
Sjukfranvaro 6,5% 5,3%
Medarbetare 31,0 29,0

Avvikelsen for 2018 ar ett underskott med 1,6 miljoner mot budget. Underskottet beror framst pa
utbetalning av drygt 1,0 miljoner mer bostadsanpassningsbidrag &n budgeterat. Intdkterna for tillsyn
inom miljoskydd och bygglovsverksamhet ligger under budget. Intékter for bygglovsansdkningar ér
svara att forutse och det som gér att se for 2018 &r att det &r férre ansokningar dn foregdende ar. De
lagre intdkterna for miljoskydd utgors av lagre timintikter, dér det inte gatt att genomfora en del
tillsyn av U-verksamheter det vill sdga yrkesméssiga verksamheter som varken ér tillstdnds- eller
anmélningspliktiga. Intdkterna for arsfakturering var ocksa légre dn budget.

Niér det géller verksamheterna har nimnden haft en heltidsanstillning for konsumentvéigledningen.
Tjansten ar dock en halvtidstjanst diar overskjutande halvtid finansierats med integrationsmedel, 0,2
miljoner, samt har ndmnden, under perioden januari till och med augusti, salt
konsumentvégledartjénst till Hudiksvalls Kommun med 25 %.

Inom verksamheterna tillsyn inom miljoskyddsomradet, tillsyn inom hilsoskyddsomrédet, mark och
utveckling, detaljplanering och GIS, och bygglovsverksamhet dr intdkterna ldgre dn vad som
budgeterats. En stor del av intdkterna &r beroende av samhéllsutvecklingen och initiativ fran
allménheten, sdsom ansdkningar och liknande. Detsamma giller bostadsanpassningen dir ett storre
enskilt drende kan innebéra stora kostnader.

97



Barn- och utbildningsndmnden

Namndens verksamhetsidé

”Alla ska lyckas” En kreativ och utmanande forskola och skola dér barn och elever ges mojlighet att
vara entreprendrer 1 sitt eget liv och ddrmed vélja sin egen framtid.

Viktiga handelser och framatblick

Trender och tendenser lokalt, regionalt och nationellt fordndrar stindigt forutséttningarna for
namndens verksamhet. En rad omvirldsfaktorer sasom lagstiftning, befolkningsstruktur och
mottagande av nyanlédnda péverkar S6derhamns forskolor och skolor.

Néamnden fortsétter d&ven under kommande ar att fokusera pé jamlikhet och attraktiv arbetsgivare.
Inom omrédet jadmlikhet fortsdtter arbetet som paborjats kring likvirdighet, barn och elevinflytande
samt likabehandling och attraktiv arbetsgivare.

88 % av grundskoleeleverna &r behoriga till gymnasieskolans nationella program varen 2018. Det
innebér en 6kning med 6 % jamfort med foregdende ar. Virdet ndrmar sig nu den hoga niva pé
behorighet som kommunen var uppe i for 10 ar sedan. Aven meritvirdet for arets nior ir hogre 4n det
varit pa lange, 220, och ndrmar sig rikssnittet.

Den stora utmaningen under 2018 var att anpassa organisationen dd antalet asylsokande barn och
elever kom att minska. Namnden kommer att delta i ett utvecklingsarbete tillsammans med
Skolverket som handlar om att utveckla undervisningen for nyanlénda elever. Vidare behdver en
effektiv organisation for modersmalsundervisning och studiehandledning utvecklas, sa att eleverna
far det stod de behover. Forvaltningen har till hosten 2018 fatt béttre ordning pa behov av modersmal
och studiehandledning och kopt in ett digitalt liromedel som kommer att gynna alla elever 1
Soderhamns skolor.

Under varen har arbete pagétt med att anpassa organisationen utifrdn minskat barn- och elevantal.
Arbetet har givit effekt och antalet visstidsanstéllningar har minskat med cirka 50. Antalet
tillsvidareanstillda ligger p4 samma niva som under varen. En person har sagts upp pa grund av
arbetsbrist

Regeringens nya digitaliseringsstrategi tillsammans med nya skrivningar i styrdokumenten rorande
skolans digitalisering, gor att kommunen tydligare behdver stilla om undervisningen mot en
digitalisering. Forvaltningen kommer att satsa pa utbildning av personal, organisation och fortsétta
arbetet med att ge alla elever en egen dator for sitt arbete i skolan. Det behdver dven satsas pa
digitala losningar i klassrum for till exempel filmning, inspelning och sé vidare. Alla rektorer har
genomfort Skolverkets utbildning att leda digitalisering i skolan”. Aven inom forskolan pagar ett
digitaliseringsarbete, men dir kommer inte ldroplansforandringarna forrdn nésta host.

I samband med hostterminsstarten genomfordes en IT-satsning pa mellanstadiet, vilket innebar att
alla elever i arskurs 4 till 6 kommer att i sin egen dator. Detta har mdjliggjorts genom statsbidraget
Likvérdig skola. Statsbidraget kommer dven mojliggora inkdp av digitala prov och projektorer till
alla klassrum. Dessutom kommer det bland annat att genomforas utbildning inom omradet under
Skolforum. For forskolans del finns inte tillrackligt med pengar for att kdpa in digitala verktyg eller
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genomfora kompetensutveckling i den utstrickning som skulle behovas, vilket gor att arbetsmiljon
blir tungarbetad for forskolans medarbetare.

Néamndens beslutade investeringar gillande om- och tillbyggnation av Stentigtskolan,
Bergviksskolan, Stentégtens forskola och en helt ny forskola i1 centrala S6derhamn fortsétter enligt
plan. Tillsammans med lokalforsérjningsgruppen behover arbetet fortsétta for att f4 en helhetsbild av
lokalbehovet 1 S6derhamn 6ver tid.

Stentigtens forskola stod klar i augusti och alla barn och medarbetare har nu flyttat in. Aven
Vagbroskolans omklddningsrum har fardigstédlldes infor hostterminsstarten. I 6vrigt pagér arbetet
med planerade investeringar. Stentéigtskolan har snart kommit halvvégs in i projektet och projektet
fortskrider. Nér det giller den nya forskolan har markunders6kningarna blivit klara och det finns en
plats att bygga forskolan pa, vilket gor att projektet kan arbetas vidare med.

Under varen har ett arbete startat for att utreda kommunens behov av samlade kulturlokaler. Det
arbetet kommer att fortsdtta. Forvaltningen tittar nu péd en bra kortsiktig 16sning for kulturskolan
gillande lokaler och det arbetet leds av verksamhetschefen for skola.

Barnantalet i forskolan har sjunkit infor hosten. Detta har inneburit att en avdelning pé Lillbergets
forskola och en avdelning pa Utterns forskola har stdngts. Forvaltningen har ocksa sagt upp lokalerna
och avtalet med Pusselbiten entreprenad, for att ytterligare anpassa verksamheten utifrn sjunkande
barnantal. Avtalet gér ut 31 januari 2019. Under hdstens forsta avstimning konstaterades att det
fanns flera tomma platser 1 forskolan vilket innebar att nimnden behdver fortsétta se dver
lokalbehovet framat, for att hélla tilldelad budget.

En av de strategiska frdgorna for Soderhamns kommun ar att sékerstélla framtida
kompetensforsorjning av larare och forskolldrare. For att mota behovet av utbildade lérare, alla
kategorier, dr det inte tillrackligt att vénta pa att fler utbildas. Mgjligheter till bra
kompetensutveckling och arbete med arbetsgivarvarumarket, si kallad employer branding, blir
viktiga konkurrensfaktorer for att sékerstilla det framtida behovet av larare och ddrmed sékerstilla
kvaliteten i verksamheten. Under varen har forvaltningen deltagit i rekryteringsméssa och med hjélp
av kommunikationsenheten gjort en film om att vara ldrare i SOderhamns kommun.

Effekter av kompetensbristen som redan nu gér att se ar till exempel att det i forskolan &r svart att
rekrytera utbildade forskollérare, istéllet anstills barnskotare. Da barnskotare har lagre 16n gér det att
anstdlla fler medarbetare. Effekten av detta &r att det blir fler personer att fordela
omvardnadsansvaret pd, men farre med ansvaret for undervisningen 1 forskolan, vilket skapar stress
hos forskolldrarna i1 verksamheten.
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En av de mest grundldggande atgiarderna for att utveckla verksamheterna dr att sékerstélla och
forbéttra det systematiska kvalitetsarbetet. Av rektorernas och forskolechefernas pedagogiska
bokslut, samt ledningsgruppens analys framgér att verksamheterna behover:

o Utveckla ledarskapet pa alla nivder inom forvaltningen
Under varterminen avslutade rektorsgrupp och forskolechefsgrupp ett arbete de gjort
tillsammans med Indea i syfte att utvecklas som ledningsgrupp. Under lasaret 17/18 har
forvaltningen genomfort en processutbildning for grundskolans arbetslagsledare i
ledarskapsfragor och styr och ledningsfilosofi.

e Forbdttra och sdkerstdlla likvirdigheten
Forvaltningen arbetar med kommundvergripande natverk, kommundvergripande forsteldrare
och forvaltningsovergripande utvecklingsgrupp. Forvaltningen har en uppfoljningsplan dér
respektive verksamhetschef, kvalitetskontroller har kontinuerliga dokumenterade
uppfoljningar med alla rektorer/forskolechefer. Forvaltningen har nu ett socioekonomiskt
fordelningssystem géllande ekonomi for verksamheterna forskoleklass och fritidshem.

o Forstirka likabehandlingsarbetet avseende krinkningar
Forvaltningen har en uppfoljningsplan dér respektive verksamhetschef, kvalitetskontroller har
kontinuerliga dokumenterade uppfoljningar med alla rektorer/forskolechefer. Forvaltningen
har sdkerstillt att respektive rektor informerar aterkommande om lagar och regler kring detta.

o Forstirka barns och elevers inflytande
Forvaltningen har en uppfoljningsplan dir respektive verksamhetschef, kvalitetskontroller har
kontinuerliga dokumenterade uppfoljningar med alla rektorer och forskolechefer. Alla
forskolor och skolor har formella arenor for detta, barnrad, klassrad och elevrad.

o Digitalisering
Forvaltningen har en 6vergripande plan for implementering av nya styrdokument. Alla
rektorer har genomfort skolverkets kompetensmodul ”Att leda digitalisering”. Alla rektorer
har tagit del av skolverkets implementeringskonferenser lasaret 17/18.

o Sprak- och kunskapsutvecklande arbetssdtt
Kompetensutvecklingsinsats paborjad hostterminen 2018 for en stor grupp lérare.

e Normer och virden
Forvaltningen har en uppfoljningsplan dér respektive verksamhetschef, kvalitetskontroller har
kontinuerliga dokumenterade uppf6ljningar med respektive rektor/forskolechef.
Forvaltningen genomfor trygghetsenkit tva ganger per ldsar for att ha ett battre underlag.
Forvaltningen gor planer for likabehandlingsarbete med tydligare dokumentation och béttre
kontinuitet frdn hostterminen 2018.
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Uppfoljning av syfte med verksamheten

Barn och utbildningsndmnden uppfyller syftet med verksamheten i varierad utstrickning. Utifrdn
betygsresultat rader det skillnader mellan, och inom skolor. Utvecklingen under de senaste fyra dren
visar dock att verksamheten presterar pa en jimn niva dér skolan kompenserar for elevernas olika
forutsittningar. Den elevgrupp som verksamheten har arbetat mest intensivt med, men inte riktigt
lyckats kompensera for, dr de nyanlénda eleverna. Av de elever i arskurs 9 som inte ar behoriga till
gymnasiet dr ungefér 70 % nyanlénda.

Naér det géller barn och elevers inflytande gar det utifran intervjuer se en generellt hog nivé inom
kommunens verksamheter. Dir eleverna kan paverka undervisningen och skolans milj6 utifran
”viktiga modellen” som bland annat inkluderar ett véilfungerande elevrad. Bland annat har elevrad
fatt utbildning av Demokratiakademien. Det arbetet d&r mycket uppskattat och efterfragat av
elevrdden. Ordforande och vice ordférande i nimnden traffar regelbundet representanter fran
hogstadieskolornas elevrad och diskuterar inflytande och utbildningens kvalitet.

Aven i forskolan arbetar barnen med demokrati och har inflytande. Det finns barnrad dir
forskolechefen traffar de storsta barnen och diskuterar verksamheten. Det finns ocksa ett aktivt arbete
med egna val under dagen.

Efter barn- och utbildningsndmndens beslut att ta bort 15-timmarsregeln inom forskolan tar
verksamheten ett ansvar utifran det kompensatoriska uppdraget med fokus pa barns utveckling.
Négot som gor Soderhamns kommun unik i férhéllande till andra kommuner och detta hyllas av
organisationen Rddda barnen.

Tjénsteménnen inom barn och utbildningsforvaltningen har fatt ett uppdrag att utreda nya
upptagningsomraden till skolorna i centrala S6derhamn. Anledningen till att det gors &r att
Stentdgtskolan haller pd att byggas om och byggs med cirka 80 platser fler 4n tidigare. Detta i
kombination med att kommunen har problem med en skolsegregation som inte gynnar eleverna gor
att olika forslag kommer att presenteras for den nya ndmnden. Enligt skolans styrdokument har
forvaltningen ett ansvar att erbjuda likvirdig utbildning pa skolorna och skapa likvardiga
forutséttningar for alla elever.

Forvaltningen har under varen arbetat aktivt med att optimera bemanningen inom verksamheterna
och ser nu ocksé att antalet medarbetare har sjunkit, vilket varit malet. Forvaltningen har framfor allt
avslutat visstidsanstillningar och personer utan formell behorighet. Eftersom Migrationsverket har
avslutat all sin verksamhet i kommunen har ocksa ett antal barn forsvunnit fran verksamheterna.
Detta har gjort att anpassningarna har varit naturliga. Behov finns &ven att arbeta med att minska
sjukfranvaron inom verksamheterna.
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Ekonomisk oversikt

Tabell
Resultat (mkr) 2018 2017
Intdkter 151,8 167.,4
Kostnader -585,1 -596,7
Nettokostnader -433,3 -429,3
Budget -442,6 -433,5
Budgetavvikelse 9,3 4,2
Andel av nettokostnader 27,6% 27.8%
Nettokostnad per invénare, kr 16 846,2 16 652,6
Nettoinvestering -0,3 0,2
Sjukfranvaro 7,7% 6,7%
Medarbetare 685,0 712,0

Barn- och utbildningsndmnden, har en positiv avvikelse 2018 med +9,3 miljoner. Eftersom 0,5
miljoner avser skolskjutskostnader for gymnasiesir- och gymnasieskola, som inte tillhér nimndens
skolformer, &r ndmndens resultat 8,8 miljoner.

Pa kostnadssidan uppvisar posten pedagogisk personal en positiv avvikelse med +5,9 miljoner dels
beroende pé att faktiska snittloner for personalen dr ldgre dn budgeterat, eftersom det &r brist pa
legitimerad personal, och dels beroende pa att ett arbete har genomforts under dret for att anpassa
organisationen till en minskad budget under kommande &r. De storsta positiva avvikelserna for
pedagogisk personal finns inom verksamheterna férskola och fritidshem. Ovriga positiva avvikelser
pa kostnadssidan dr administration och ledning beroende pa vakanser inom verksamheterna
administration och grundskola 1,7 miljoner, inte anvind buffert 1,2 miljoner, lokaler inom férskolan
0,9 miljoner och skolskjutsar i grundskolan 0,6 miljoner.

De tva storsta negativa posterna pa kostnadssidan &r barn och elever hos annan huvudman -3,1
miljoner bade forskola och grundskola samt och 6vriga kostnader exempelvis ldromedel, telefon och
kopiering -2,0 miljoner. Totalt uppvisar nimndens kostnader en positiv avvikelse med +5,9 miljoner.

Néamndens intékter uppvisar en sammanlagd positiv avvikelse med +3,4 miljoner, detta trots att
avgifterna i forskolan &r 1,2 miljoner ldgre &n budget. Intékterna fran Migrationsverket dr 2,3
miljoner hogre dn budget. Har avser 1,9 miljoner intdkter som ndmnden erhéllit efter att ha vunnit en
tvist 1 forvaltningsriatten mot Migrationsverket. Statsbidragen fran Skolverket dr hogre dn budget med
1,6 miljoner beroende pa nya bidrag som har beslutats under aret och som dérmed inte var kdnda nir
budgeten berdknades. I slutet av 2018 erhdll namnden dven ett icke budgeterat bidrag fran
Tillvaxtverket, for integration i forskolan, med 0,7 miljoner.
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De storsta intdktsposterna under 2018 avser bidrag fran statliga myndigheter 53,8 miljoner vilket &r
9,3 miljoner mer &n budgeterat, avgifter 12,7 miljoner och bidrag frdn Region Gévleborg med 2,4
miljoner till ESF-projektet Ung i S6derhamn. De storsta kostnadsposterna avser personalkostnader
312,3 miljoner varav 7,8 miljoner avser den interna bemanningsenheten, lokalkostnader 58,7
miljoner och kostnader for barn och elever hos annan huvudman 53,3 miljoner.
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Arbetsmarknads- och socialndmnden

Namndens verksamhetsidé

”Utvecklande och stédjande for person och organisation”
Viktiga handelser och framatblick

Under 2018 har ett aktivt arbete bedrivits for att forbattra det systematiska kvalitetsarbetet inom
forvaltningen. Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete faststélldes av nimnden under aret.
Detta kvalitetsledningssystem har uppmirksammats pa Sveriges kommuner och landstings hemsida
som ett gott exempel. En forvaltningsdvergripande handbok for avvikelser har dven arbetats fram
under 2018. Syftet dr att sdkerstilla en systematisk avvikelsehantering inom forvaltningens
verksamheter. En kvalitetsberittelse sammanstélldes dven for forsta gdngen i1 forvaltningen. En
forvaltningsdvergripande och verksamhetsanpassad egenkontrollplan har tagits fram.

De drenden som inkommer till Individ- och familjeomsorgen, IFO, och Resurscentrum, RC, &r
svarare och mer komplexa én tidigare. Inom S6derhamns dagliga verksamhet, SDV, fordndras
malgruppen. Detta innebér att de har behov av annat stod an tidigare. Det dr en storre andel personer
med neuropsykiatriska funktionshinder samt en mer komplex problematik dar individerna utdver
funktionshindret har svarigheter med till exempel missbruk och annan social problematik.

Antalet personer som har behov av forsorjningsstdd i olika omfattning och pa olika grunder 6kar.
Dels okar antalet hushall som far ekonomiskt bistdnd och dels 6kar det genomsnittliga utbetalda
beloppet per hushall.

Resurscentrum arbetar intensivt for att mota personer 1 arbetsldshet. Att stirka dem, fa dem ndrmare
arbetsmarknaden och till egen forsdrjning #r ett hdgt prioriterat omrade. Okad belastning och
besparingar hos andra huvudmain, exempelvis Migrationsverket, Forsakringskassan, Hélso- och
sjukvérden, Psykiatrin, Arbetsformedlingen med flera medfor 6kad belastning pa Resurscentrum och
pa Individ- och familjeomsorgen.

En forebyggande enhet startades upp under september 2018 i samverkan med Kultur- och
samhillsservicendmnden och barn- och utbildningsndmnden. Syftet med enheten ir att minska
utanforskap, missbruk och kriminalitet bland barn och unga i kommunen. Enheten drivs i
projektform under tre ar och utvérderingar av arbetet ska ske arligen.

Under 2018 har arbete med Case management personer tagit form. Deras arbete ar att stotta personer
1 att forbattra sin livssituation utifran individens egna mal och samtidigt ta emot vard och behandling
om behov finns.

En allvarlig hindelse skedde pé ett ensamkommandeboende under varen. Héndelsen var sa allvarlig
att boendet stingdes och flyttades, vilket medforde olika konsekvenser, inte minst ekonomiska.
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En satsning pa ett aktivare medarbetarskap har genomforts under aret. Syftet har varit att alla
medarbetare ska fi mdjlighet att paverka och vara mer delaktiga i forvaltningens arbete och
maélsittning.

I augusti 2018 granskade revisionsbyrdn PwC kommunens arbete med att i individer som uppbér
ekonomiskt bistand till egen f6rsorjning. Tre huvudomraden kan urskiljas: tydliga uppdrag saknas,
dokumenterade rutiner for processer saknas samt korta ned vakanstiderna.

Atgiirder avses att genomforas utifrin rapporten. Flode mellan forsorjning och sysselséttning maste
dokumenteras.

Individ och familjeomsorgen bytte lokaler 1 oktober 2018 och &dr nu samlokaliserad i
forvaltningshuset.

Antalet arsarbetare inom forvaltningen har minskat de senaste dren. Mellan 2016 och 2018 har
antalet arsarbetare minskat med 45. Sjukfranvaron i forvaltningen &r fortsatt hog och den okar.
Mellan januari och november 2018 var sjukfranvaron 7,77 %.

Minskade statsbidrag och schablonersittning kommer innebdra mindre externa intdkter for
forvaltningen. For att uppna en budget i balans under 2019 har nimnden gett forvaltningen i uppdrag
att utreda flera verksamheter. Utredningen ska innehalla en tydlig ekonomisk analys samt risk- och
konsekvensanalys som har ett medborgarperspektiv. Oversyn sker gillande bland annat mojligheter
till omorganisering inom ndmndens verksamheter. Resultatet av utredningen kommer att ligga till
grund for eventuella forandringar.

Den 31 januari 2019 stings stoddboendet Alir. Individuella behovsprévningar har gjorts i alla &renden
for att sdkerstdlla att ungdomarna far det stod som de behdver nér boendet avvecklas.

Riksdagen réstade 1 juni 2018 ja till att géra barnkonventionen till lag. Barnrittslagen kommer att
stidrka barns manskliga réttigheter 1 praktiken. Lagen trdder i kraft 1 januari 2020.

”Mina Sidor” och ”Digital ansdkan for forsorjningsstod" kommer inforas under 2019 och ett fortsatt
arbete med digitaliseringen och att automatisera drendehanteringen pagar.

Samverkan med andra kommuner och huvudmin kring 16sningar pa problematiken kring ménniskors
utsatthet och beroendet av vélfardstjénster behdver fortsétta och utredas ytterligare.

Arbetsmarknads- och socialndmnden behover fa tillgang till flera arbetsplatser bade hos kommunala,
statliga och privata arbetsgivare som kan erbjuda bra och anpassade arbetsuppgifter for ménniskor
som befinner sig i ett utanforskap. Detta sé att de kan pabdrja sin process for att bli egenforsorjda.

For nirvarande pagar en dversyn av socialtjinstlagen som ska vara firdigstilld 2020. Aven lagen om
sarskilt stod och service, LSS, ses 6ver och redovisades i ett betdnkande december 2018. Detta
kommer med all sannolikhet att paverka socialtjdnstens verksamhet.

Antalet uppdrag till bemanningen har minskat, frimst frin omvardnadsforvaltningen. En 6versyn
pagar inom omvardnadsndmnden géllande eventuell Gvertalighet.

Politikens inriktningsbeslut avseende hur man vill arbeta med arbetsmarknadsfragor och éven
Arbetsformedlingens framtida struktur paverkar direkt forvaltningens arbete. Ett exempel pa detta ér
att Extratjénsterna avslutats fran 2019.
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Uppfoljning av syfte med verksamheten

Detta mits bland annat genom att folja kostnaderna for att insatser och vard i olika former, minskas.
Till viss del mits detta genom enkéter for véra brukare och fér direkt feedback pd om forvaltningens
arbete gor skillnad i samtal och m&ten med medborgare och samverkanspartners. Arbetet f6ljs upp i
strukturerade former genom ménadsrapporter, internkontroll, uppdragsdialoger med alla
medarbetare, arbetsplatstriffar, forvaltningstréaffar, avvikelse- och synpunktshantering genom
Inspektionen for vard och omsorg, IVO, och Arbetsmiljoverket. Statistik som anvéinds i
uppfoljningen dr dels internt framtagen genom systemet procapita, bedomningsmetoden Addiction
severity index, ASI och dokumentationsstrukturen Barns behov i centrum, BBIC, men dven externt
genom Oppna jamforelser, Statistiska centralbyrdn, SCB, och FOU. Forvaltningen &r for tillfdllet inne
i en forbéttringsprocess for uppfoljning.

Orosanmélningar inkomna under perioden 180101 till 181231 avseende barn och unga ar 1 039
stycken, 340 utredningar har inletts under motsvarande period. Avseende vuxna har det inkommit
801 orosanmélningar varav 319 lett till utredning och 103 yttranden. Vuxengruppen har fordndrat sitt
arbetssitt genom att géra Addiction severity indexutredning, ASI-utredningar, vilket leder till béttre
beslutsunderlag och béttre matchade insatser med férre placeringar som resultat.

Familjeteamet arbetar med forebyggande insatser bland annat i form av rad och stodsamtal till
familjer. Totalt antal traffar som skett i formen for rad och stdd hos familjeteamet och
familjecentralen under 2018 uppgar till 709 stycken. Totalt har 197 familjer anvént sig av formen
Rad och stdd hos familjeteamet och familjecentralen. Detta har visat sig mycket effektivt da véldigt
fa familjer efter kontakt har behov av vidare insatser fran socialtjansten. Vidare har 73
Oppenvardsinsatser beviljats vid familjeteamet under aret. Utdver detta har dven cirka 300 personer
tagit del av fordldrautbildningen pa familjecentralen och i familjeteamets regi.

Det &r svéart att mita vilka effekter psykosociala 6ppenvérdsinsatser ger. Det som kan métas ar
huruvida personerna aterkommer inom socialtjdnsten eller genom brukarenkéter, detta utifran att det
ar mjuka vérden.

Utifrén det nya uppdraget avseende spelmissbruk sa har tre personer utbildats inom véra
verksamheter 1, kognitiv beteendeterapi, KBT riktat mot spelmissbruk. Det dr en 6kad efterfragan av
insatser avseende vard och behandling p4 omradet. Dock har endast tre personer erhéllit vard fran
kommunen da ansvaret dr delat pa flera huvudmaén. Ett stort ansvar aligger Regionen i detta uppdrag.

Avseende placeringar sa har atta ungdomar varit placerad vid Hem for vird och boende, HVB, och
SiS, Statens institutionsstyrelse, under éret till en kostnad av 3500 kr till 6800 kr per dygn. Cirka 60
barn och unga har under 2018 varit placerade i familjehem och eller jourfamil;.

Gillande vuxna sd har fem personer vérdats vid hem for vard och boende, HVB, externt och fyra
personer pa SiS, Statens institutionsstyrelse, under aret till en kostnad av 1100 till 4400 kr per dygn. |
kommunens egna hem for vard och boende, HVB Sjovillan har 31 beslut avseende 26 olika individer
fattats gillande heldygnsvard under aret. En person har beviljats rdd och stod pd Sjovillan utan att ha
haft beslut om att bo dér, tio personer har under 2018 haft det som beviljad insats under aret. Nytt for
2018 ar att en person har beviljats vixelvard pa Sjovillan for att undvika hantering enlig lag for Vard
av missbrukare 1 vissa fall, LVM. Det har under éret fattats 100 stycken beslut om beroendevérd pa
74 olika individer. Nytt for 2018 &r att S6derhamns Beroende Centrum, SBC, numera har en
motivationsgrupp dér 14 individer ansokt om vérd.
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66 interna avvikelser har rapporterats under aret. Nagra omraden som tas upp dr brister i
arbetsmiljon- och i post- och faxhantering. Tre avvikelser rapporterades enligt Lex Sarah. En avsag
brister i utforandet av insatser och tva avsag brister i réttssidkerhet. Ett av &rendena avseende brister i
rattssdkerhet bedomdes som ett allvarligt missforhdllande. Hindelsen anmaldes till Inspektionen for
vard och omsorg, IVO.

Ekonomisk oversikt

Tabell
Resultat (mkr) 2018 2017
Intékter 211,6 2432
Kostnader -373,8 -396,3
Nettokostnader -162,2 -153,2
Budget -159,2  -135,9
Bemanningsenhet -0,1 1,2
Bilpool 0,3 -0,4
Budgetavvikelse -3,0 -17.3
Andel av nettokostnader 10,3% 9,9%
Nettokostnad per invanare, kr 6 307 5941
Nettoinvestering 0,0 0,0
Sjukfranvaro 7,7% 7,1%
Medarbetare 273,0 285,0

Det ekonomiska utfallet for Arbetsmarknads- och Socialnimnden visar en total negativ
budgetavvikelse med -3,0 miljoner. Resultatenheterna bemanning och bilpool redovisar tillsammans
en positiv avvikelse med +0,2 miljoner vilket innebér att den negativa budgetavvikelsen for Gvrig
verksamhet uppgar till -3,2 miljoner.

De frimsta anledningarna till den negativa budgetavvikelsen jaimfort med budget &r hogre kostnader
for ekonomiskt bistdnd och hogre nettokostnader for ensamkommande barn, dessa motas av liagre
kostnader dn budgeterat for insatser vuxna.

Ekonomiskt bistdnd visar en negativ budgetavvikelse med -4,2 miljoner, vilket ar ett 1agre underskott
an prognostiserat under aret. Ett intensivt arbete pagér for att snabbare fa ut personer 1 sysselséttning
1 samverkan med Arbetsformedlingen och Resurscentrum.

Under aret har arbetet med inforandet av forsta steget i digitaliseringen ”Mina sidor” pagatt och
samtidigt pdgar det fortsatta fordndringsarbetet inom enheten.
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Ensamkommande barn, EKB, visar en negativ budgetavvikelse med -1,7 miljoner. Ensamkommande
barn, EKB, har haft stora kostnader som en f6ljd av stingningen av boendet for ensamkommande
frdn och med mars ménad, och Kultur- och samhéllserviceforvaltningen har inte lyckats hyra ut
lokalerna till annan hyresgést. Enheten har dven haft hoga personalkostnader da uppsagd personal,
efter omstruktureringen, arbetat fram till mitten av juni. Arbetet pa enheten gillande omstrukturering
har paborjats och manga av ungdomarna bedéms inom kort vara redo for eget boende i takt med
stigande dlder och mognad.

Insatser barn och ungdom visar en negativ budgetavvikelse med -0,2 miljoner, vilket &r l4gre dn det
prognostiserade underskottet. Detta dr resultatet av ett intensifierat arbete med att avsluta externa
placeringar och att arbeta mer med kvalificerade hemmaplanslosningar.

Insatser vuxna visar en positiv budgetavvikelse med +2,6 miljoner. Den positiva budgetavvikelsen &r
resultatet av ett intensivt och mycket kraftfullt arbete for att utdka anvindningen och omfattningen av
hemmaplanslésningar bland annat i form av Case Management personer. Placeringstiden pa Statens
institutionsstyrelse, SiS blir kortare da personer som omhéndertas utifran lagen for véard av
missbrukare ska motiveras snabbare att beredas vard 1 6ppenvéardform, samt mer strukturerade
behovsbeddmningar genom utredningsverktyget Addiction severity index, ASI.

Dagliga verksamheten visar en negativ budgetavvikelse med -0,6 miljoner. Enheten har haft en hogre
kostnad for fordon och vikarier &n budgeterat och ett arbete for att komma till ritta med detta pagér.
Arbetet med att strukturera dokumentationen och stirka samverkan med omvéardnadsndmnden
fortsitter efter deras dvertagande av utredningar gillande daglig verksamhet.

Arbetsmarknadsenheten visar en positiv avvikelse med +0,5 miljoner. Den positiva avvikelsen beror
pa att verksamheten har haft ldgre kostnader pé grund av ett minskat inflode av nya personer som kan
delta i1 arbetsmarknadsatgéirder fran Arbetsformedlingen.

Den kommundvergripande resultatenheten Bemanningen visar en negativ budgetavvikelse med -0,1
miljoner. Bemanningen gér stabilt med 6kade bestéllningar.

Den kommunoévergripande resultatenheten bilpoolen visar en positiv budgetavvikelse med +0,3
miljoner. Enheten har under aret haft lagre kostnader for forsakringar, hogre intdkter fran
forvaltningarna, hogre kostnader for leasing och fordonsskatt samt hogre personalkostnader for sjédlva
administrationen. Bilpoolen inférde under aret en ny finansieringsmodell, med start i januari 2018, da
hojdes milpriset for bokningsbara bilar fran 30 kr per mil till 40 kr per mil.
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Omvardnadsnamnden

Namndens verksamhetsidé

Omvardnadsndmnden ansvarar for vard- och omsorgsinsatser till dldre personer och personer med
funktionsnedséttning samt stdd till anhorigvardare. Namndens syfte med verksamheten &r att ge
kunden stdd for att klara sig sjélv, uppna livskvalitet och trygghet 1 livets olika skeenden.

Viktiga handelser och framatblick

Omvardnadsndmnden, ON, arbetar med flera dtgérder i syfte att anpassa verksamheten till
budgetram.

Omstéllningsarbetet fran avtal angdende flexibel arbetstidsforldggning, FIA, till
huvudéverenskommelsen, HOK, pabérjades 2017 och har fortgatt 2018. Atgirder har genomforts for
att minska overtid och kop fran bemanningsenheten samt minska resurstid och ddirmed 6ka
nyttjandegraden, det vill sdga tid hos kund. HR-enheten har i uppdrag att se 6ver mojligheten att
teckna tillaggsavtal med Kommunal for att hantera flexibilitet i verksamheterna. HR har dialog med
Kommunal i frdgan och parterna tittar tillsammans pa mer flexibla arbetstidsmodeller. Utéver detta
har samtliga enheter har utbildats om ritt bemanning och schemaldggning.

Fran och med februari 2018 inférdes en ny verksamhetsanpassad jourldngd for sovande jour.
Atgiirden beriknades innebira en kostnadsreducering om 1,2 miljoner pa helar. Efter
kommunfullmiktiges beslut i juni 2018, att bifalla en motion om jourpass for sovande jour, har
passen atergatt till tidigare ldngd.

Nattpatrullens schema har anpassats till verksamhetens behov och minskning har gjorts med tva
tjénster.

Anstillningspaus avseende omvardnadspersonal rdder inom omvérdnadsforvaltningen.
Provanstéllningar har avslutats.

For att minska resurstid tar hemtjdnstens personal arbetspass pa annan enhet vid behov.

Viss stddning utfors numer av omvardnadspersonal 1 stillet for att kopas fran Kultur- och
samhillsservicendmnden.

Enheterna har tagit fram nya scheman och sett dver resursbehov och eventuell Gvertalighet. En
tillfallig omstédllningsenhet har skapats for matchning av dvertalig personal pd lediga tjénster inom
forvaltningen. I avvaktan pa placering gér personalen pa vikariat. Arbetet sker i ndra samverkan med
kommunens bemanningsenhet.

For att anpassa kostnader till budgetramen har hemtjdnstenheterna fran hosten 2018 vid behov
schemalagt delade turer, max tva per fyraveckorsperiod och personal. Atgirden beriknas innebira en
kostnadsreducering om cirka 23 miljoner per ar. Vid sammantréde i oktober 2018 beslutade nimnden
att arbete med att implementera scheman utan ofrivilliga delade turer ska inledas sa snart mojligt och
anvandandet av ofrivilliga delade turer ska upphora helt senast 2019-09-01. Beslutet innebir utokade
kostnader om drygt 17 miljoner for 2019.
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Fran och med 2018 haller dagverksamheten for personer med demenssjukdom inte langre
16rdagsdppet en ging per manad och fem storhelgdagar per ar. Atgérden har inneburit en
kostnadsreducering om 0,3 miljoner 2018.

I januari 2018 hojdes flera avgifter inom omvardnadsndmndens verksamheter och hyrorna hojdes
fran och med december. Atgirden har 2018 inneburit en intiktsdkning om 0,8 miljoner.

Avveckling av fyra korttidsplatser genomfdrdes hosten 2017. Atgirden gav en kostnadsreducering
om 1,2 miljoner 2018. I oktober 2018 beslutade ndmnden att omdisponera ytterligare fyra
korttidsplatser till permanenta platser. Atgérden genomfdrdes inom budgetram. 24 korttidsplatser
kvarstar.

Avvecklingen av de 18 servicehusplatserna vid Asgarden var klar i april 2018. Atgiirden gav en
kostnadsreducering om 5 miljoner 2018.

I september 2018 beslutade ndimnden att avveckla tio servicehusplatser pa Bjorkbacka. Vid arsskiftet
hade sju boende erbjudits annat boende. Atgirden beriiknas ge en reducerad arskostnad om drygt 1,9
miljoner per éar.

Avvecklingen av forebyggande enheten var klar i juli 2018. Ansvaret for anhorigstod overgick
dirmed till 4ldre- respektive funktionshindersomsorg. Atgirden gav en kostnadsreducering om 2,3
miljoner 2018.

Kostnaden for hyra av bilar fran bilpoolen har 2018 minskat med cirka 3,4 miljoner. Under 2018 har
hemtjdnsten dterlamnat 16 bilar till Bilpoolen.

Némndens modell for omvardnadstaxa ar ofordndrad sedan 2009. En 6versyn av taxan pagar.
Revisionsbyran PWC har anlitats for att ta fram olika taxemodeller och dess konsekvenser. Resultatet
av oversynen redovisades 1 oktober. En arbetsgrupp arbetar med att ta fram forslag till taxemodell
och riktlinjer for avgifter.

Flera atgérder gors i syfte att hitta arbetssitt som pa sikt dr kostnadsreducerande samt ger trygghet,
kvalitet och insatser pd ritt nivd for varje kund, till exempel: trygg hemgang efter sjukhusvard, som
sakerstdller ritt insatser pa ratt niva. Arbetsterapeutisk bedomning av insatsbehov, som sikerstiller
ritt insatser pa ratt nivd. Samlat ansvar for vardplanering efter sjukhusvérd, for likvéirdig beddmning
och ritt insats. Nyckelfri hemtjénst, som innebér minskat antal resor, berdknas klart sommaren 2019.

I januari 2018 infordes en ny lag om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvérd.
Kommunernas betalningsansvar intrdder tre dagar, tidigare fem, efter att patient bedomts vara
utskrivningsklar. Antalet medicinskt fairdigbehandlade som behdver insatser frén
Omvardnadsndmnden har dirmed 6kat betydligt. Under 2017 vardplanerades i snitt 27 medicinskt
fardigbehandlade patienter per manad efter sjukhusvard. Under 2018 vérdplanerades 1 snitt 36
personer per manad. Antal personer som beviljats korttidsvérd efter sjukhusvistelse har okat fran 1
snitt 4,5 per ménad 2017, till 7,5 per ménad 2018. Antal personer som beviljats Trygg hemgang efter
sjukhusvistelse var i snitt 7,5 per manad 2018, ofordandrat jaimfort med 2017. Trots detta har
kommunen inte behovt betala nagot sjukhusdygn for medicinskt fardigbehandlade under aret.

I januari infordes kundval enligt lagen om valfrihet, LOV, f6r omvérdnadsinsatser inom hemtjénst.
Fran 1 maj finns avtal med ett privat foretag som erbjuder omvardnadsinsatser. Déarutover finns ett
foretag som erbjuder servicetjinster enligt lagen om valfrihet.
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Fran och med 2018 har ndmnden &vertagit ansvar for utredning och beslut om daglig verksamhet
fran arbetsmarknads- och socialndmnden samt for insatser enligt lagen om skydd och service till
funktionshindrade, LSS, frdn barn- och utbildningsndmnden. Insatserna avser korttidstillsyn for
skolungdom &ver 12 ar utanfor det egna hemmet 1 anslutning till skoldagen samt under lov och
boende i1 familjehem eller bostad med sérskild service for barn eller ungdomar som behdver bo
utanfor fordldrahemmet.

Det statliga bidraget till 6kad bemanning inom dldreomsorg som ndmnden fétt under fyra ar, 7
miljoner per ér, upphor fran 2019. Bidraget finansierade omvardnadspersonal i hemtjénst och dag-
och nattpersonal pa vard- och omsorgsboenden, Trygg hemgéangs personal, en demenssjukskoterska
och tva enhetschefer inom hemtjénst. Tjdnsterna har fran och med 2019 inrymts i ordinarie
budgetram.

En ny ersittningsmodell for hemtjinst infordes vid arsskiftet. Arbetet med att ta fram en ny
ersattningsmodell inom vard- och omsorgsboenden och korttidsvéard har paborjats men har inte
kunnat prioriteras. Nuvarande ersattningsmodell i tre nivaer grundar sig pa boendeform. Erséttningen
for vissa boendeformer motsvarar inte lingre de boendes behov och dr ldgre dn narliggande
kommuners. Detta dr en orsak till att enheter behdver extra resursbehov. For att minska skillnaderna 1
ersttning beslutade nimnden i oktober 2018 att fran och med februari 2019, som ett forsta steg,
omfordela erséttningsnivaerna inom nuvarande personalbudget.

Av Omvardnadsndmndens utvecklingsplan mellan 2016 och 2019, Omvérdnad 2.0, framgar att det
finns behov av fler platser i gruppboende for personer med demenssjukdom for att mdta behov och
efterfragan hos dldre. Statistik pd nationell niva visar att minst 70 procent av de som bor pd vird- och
omsorgsboende har demenssjukdom. I S6derhamn har 35 % av platserna en ersittningsniva som
motsvarar bemanning_for omvérdnad av personer med demenssjukdom.

2017 okades bemanningen vid 68 platser till nuvarande erséttningsniva avseende vard av personer
med demenssjukdom. Under 2018 har ytterligare utokning inte kunnat genomforas pa grund av
namndens ekonomiska situation. Behovet att anpassa bemanningen till boendes behov kvarstér. Brist
pa lampliga bostdder, framforallt platser 1 gruppboende for personer med demenssjukdom, &r en
orsak till ett antal ej verkstéllda beslut om vard- och omsorgsboende.

Antalet servicehusplatser dr i behov av att minskas eftersom denna boendetyp inte ldngre motsvarar
behov och efterfrigan. Under 2018 slutfordes avvecklingen av 18 servicehusplatser vid Asgarden.
Avveckling av tio platser vid Bjorkbacka pagéir. Némnden utreder fortsatt avveckling av
servicehusplatser, eller omstrukturering for att skapa fler platser i gruppboenden.

Omvardnadsndmnden avser att skapa ett nytt modernt vard- och omsorgsboende i gruppboendeform
for personer med demens. Sedan véaren 2018 arbetar omvardnadsndmnden tillsammans med kultur-
och samhillsservicendmnden och kommunstyrelsen kring ett saidant boende. Behovsanalys och
rumsfunktionsprogram har tagits fram. Kultur- och samhillservicendimnden arbetar i med att ta fram
ett underlag for omvardnadsndmndens begidran om investeringsmedel for en forstudie.

Omvardnadsndmnden har behov av en ny gruppbostad inom funktionshindersomsorg. I nuldget finns
fem ej verkstillda beslut om bostad med sérskild service. Kultur- och samhaéllsservicendmnden
utreder mojligheten att anpassa kommunala lokaler for gruppbostad.
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Néamndens kostnader for kop av vardplatser i annan kommun 6kar. Kostnaden for 2018 var 5,5
miljoner (4,1 miljoner).

I syfte att reducera hyreskostnader samt ge samverkansvinster vill omvardnadsndmnden samlas
kontor- och personallokaler, som idag finns i fem fastigheter, till en gemensam lokal i centrala
S6derhamn. Kultur- och samhélsservicendmnden har utrett mojlighet och kostnad for att anpassa
lokaler vid Asgarden for indamalet. I oktober beslutade omvardnadsndmnden att foresla
kommunstyrelsen och kommunfullméktige att bevilja investeringsbidrag for nédvandiga atgérder. 1
véstra kommundelen har hemtjénsten flyttat ett arbetslag till en lokal ndrmare geografiska omradet
de arbetar i for att minska resandet. Av samma skl letar forvaltningen en lokal i Sandarne.

I april 2018 utvdrderades omvéardnadsndmndens projekt om arbetsterapeutisk beddmning som stod
till handldggarna vid beslut avseende ans6kningar om dusch. Arbetsséttet visade positivt resultat
bland brukare och handlaggare. Om de aktuella personerna skulle ha beviljats hemtjinst i form av
dusch tva ginger per vecka sé skulle kostnaden varit cirka 0,7 miljoner per ar. Arbetsséttet har
permanentats fran oktober 2018. Ett nytt projekt, arbetsterapeutisk beddmning i samband med
ansOkningar om alla typer av omvardnadsinsatser och eller stddning, startade 1 oktober 2018.
Projektet dr begrénsat till ett hemtjanstomrade och genomfors under sju manader med efterféljande
uppfoljningar.

Némndens strivar efter att minska antal understillda medarbetare per enhetschef i syfte att ge
forutséttningar att arbeta med virdebaserat ledarskap. 2015 hade 18 enhetschefer fler dn 30
understéllda. I nuldget har sex enhetschefer fler 4n 30 understéllda, 31 till 36 understéllda.

I oktober 2018 startades ett tredrigt projekt inom ett hemtjanstomrade. Hemtjanstgruppen overgick
samtidigt till att drivas som intraprenad. Projektet som kallas ’6-7-8 har som syfte att forbattra
hilsan och minska sjukfranvaron hos medarbetarna. Personalen fér stod av hilsocoach och far trdna
pa arbetstid.

Utbytet av samtliga trygghetslarm, frdn analoga till digitala, inom ordinért boende fardigstélldes
under véren 2018. Inférande av nyckelfri hemtjanst har under 2018 inforts pa fyra
hemtjanstomraden. Installation av las pd dvriga fem omraden berdknas klar under forsta halvéret
2019. Utbytet av larm pa vard- och omsorgsboenden péagar successivt 2018 och 2019. Tva av atta
enheter har hittills nytt larm. Ovriga kommer att f4 larmet utbytt under 2019.

Wifi har installerats pa Kastanjen. ON beslutade 1 oktober 2018 att anvénda del av
investeringsbudgeten 2016-2019 for att tillskapa wifi pa 6vriga vard- och omsorgsboenden. Survey
vid varje enhet &r bestédlld och ska utgora underlag for bestillning av wifi.

Inom nd@mndens verksamheter finns behov av vélfardsteknik. Regeringen avdelade for andra halvéret
2018 statliga medel for utveckling inom teknikomrédet. ON beviljades 1,2 miljoner. Medlen har
anvints for att bland annat infora wifi i funktionshindersomsorgens bostéder, inkop av surfplattor och
datorer.

Forvaltningsritten beslutade 2018-12-06 om vitesforldggande om1 miljoner 1 sérskild avgift
avseende ett beslut om personlig assistans som inte verkstéllts inom tre manader. Nimnden avser att
begira provningstillstand 1 Kammarrétten.

Uppfoljning av syfte med verksamheten
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Socialstyrelsen genomfor en drlig brukarundersdkning inom dldreomsorg. Resultatet av
brukarundersdkningen som genomfordes varen 2018 redovisades i1 oktober. Resultatet visade att en
stor andel av de 445 svarande, 301 1 hemtjénst och 144 i vird- och omsorgsboende, sammantaget var
mycket eller ganska néjda med hemtjénsten eller vard- och omsorgsboendet.

Utvérderingen av projektet om arbetsterapeutisk bedomning som stdd till handldggarna vid
beddmning av ansokningar om dusch visade att hilften av projektdeltagarna, efter rad och stéd fran
arbetsterapeut fortsatt kunde klara sig helt sjalvstindigt. Darutdver kunde nédstan 20 procent klara
dusch med stdd frdn hemtjénst endast i delmoment. Efter tre manader kunde fortfarande 47 procent
duscha helt sjdlvstindigt, och efter sex ménader kunde 41 procent av de 32 personer som ingick i
projektet duscha helt sjélvstindigt.

De projektdeltagare som besvarade enkédten var positiva till stodet de fétt fran arbetsterapeuten.
Bistdndshandldggarna ansag att stod fran arbetsterapeuten pa ett bittre sétt sdkerstiller att hemtjinst
ges individanpassat, till réitt personer och pa ritt niva, jamfort med behovsbedomning som gér att
gora med enbart samtal vid hembesok. Handldggarna ansag att arbetssittet bor permanentas och
eventuellt utokas till stod vid handldggning av ansdkan om vissa andra omvardnadsinsatser, till
exempel beredning av mat. Projektgruppen bedémde att arbetssittet gor att personer kan behalla sin
sjalvstandighet och integritet och medfor battre resursutnyttjande. Arbetssittet Gverensstaimmer vél
med omvardnadsndmndens syfte och forvéintade effekt.

Fran och med oktober 2018 har arbetssittet permanentats. Samtidigt paborjades ett nytt projekt kring
arbetsterapeutisk beddmning som stdd till handldggarna vid bedomning av ansdkningar om andra
omvardnadsinsatser och stiddning.

Ekonomisk oversikt

Resultat (mkr) 2018 2017
Intikter 182,9 202.4
Kostnader -749,0 -771,6
Nettokostnader -566,1 -569,2
Budget -546,6 -529,7
Budgetavvikelse -19.,5 -39,6
Andel av nettokostnader 36,1% 36,9%
Nettokostnad per invinare, kr 22 009,8 22 078,8
Nettoinvestering -1,8 -0,9
Sjukfranvaro 10,3% 10,2%
Medarbetare 1033,0 1118,0
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Omvardnadsndmnden visar en budgetavvikelse pé -19,5 miljoner varav 1 miljon &r avsatt for
eventuellt vitesforeldggande. Det dr i huvudsak tre verksamheter som haft stora problem med att
hélla sin budget, Véard- och omsorgsboenden, Hemtjianst samt Hemsjukvérd.

Vérd- och omsorgsboende visar en budgetavvikelse pa -13,9 miljoner for 2018 dér personalkostnader
stér for -14,1 miljoner av avvikelsen. Det kan konstateras att mer personal anvénts dn vad budgeten
tillatit men att det finns flera olika forklaringar till detta. En orsak é&r att antal timmar per plats man
tillats anvénda enligt tidigare ndmndbeslut anses vara for lagt och inte mojligt att efterfolja for att
upprétthalla tillracklig kvalitet.

Det finns dven svarigheter att ldgga ett effektivt schema da det finns forutséttningar som gor det mer
komplicerat sdsom ritt till heltid samt att man forsoker att inte anvéinda delade turer.

FramfOr allt dessa tva forutsattningar gor att det skapas resurstid i schemat. Under hosten har
verksamheten arbetat med att effektivisera schemalidggningen och se over rutinen for anvdndningen
av extra resurser. Det gér att se en forbattring under hosten gentemot de forsta ménaderna under
2018. En annan bidragande orsak till 6kade personalkostnader &r extra vardtyngd. Som ett exempel
pa detta dr parboenden vilket kan innebéra att bdda personerna som bor i ldgenheten har ett
bistandsbeslut pé insatser som ska utforas av personal men nuvarande ersattningsmodell ger endast
personaltid for en person per ldgenhet.

Hemtjénstverksamheten visar en budgetavvikelse pa -7 miljoner for 2018. Det finns fortfarande
arbete kvar att gora for att nd malet med att bedriva verksamheten enligt den nya
ersattningsmodellen. Daremot syns en tydlig forbattring och det gar at ratt hall. Forvaltningens mal ar
att en genomsnittlig nyttjandegrad pé 64 % ska uppnés vilket innebdr att 64 % av personaltiden
anvénds for att utfora insatser hos brukare. I januari manad var medelvirdet 42 % men i december
ménad har medelvérdet stigit till 60 %. Snittet under éret &r darmed 51 %.

En stor del av effektiviseringen &r att det har inforts delade turer pa max 2 pass under 4 veckor, det
gor en stor skillnad i att kunna ldgga ett effektivt schema. En annan atgérd ar fordelningen av insatser
under dygnet dér vissa insatser utfors pa andra tider for att fa en jimnare arbetsbelastning under
dagen.

Hemsjukvard, ordinirt boende och vard och omsorgsboende visar en budgetavvikelse pa -5,9
miljoner for 2018. En stor del av budgetavvikelsen bestér av hemsjukvérdsinsatser som utfors av
hemtjansten. Kostnaden for dessa insatser debiteras hemsjukvérden enligt den nya
ersattningsmodellen inom hemtjidnsten och har varit mycket hogre én budgeterat vilket gjort att
tillracklig budget inte har tilldelats till hemsjukvarden. Denna del visar en avvikelse pé -3,5 miljoner.
Resterande del bestar till storre delen av 6kade driftkostnader som har 6kat pa grund av dyrare inkop,
-2,1 miljoner.
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Gemensam namnd foér FOU-Valfard Hjdlpmedel RegNet

Namndens verksamhet

Kommunerna 1 Géstrikland och Hélsingland samt Gavleborgs ldns landsting har inrdttat en
gemensam namnd. Den gemensamma ndmnden forvaltas av Gavleborgs lans landsting och ingar i
dess organisation.

Den gemensamma ndmnden ansvarar for hjadlpmedelsverksamheten for de som omfattas av
kommunernas och landstingets ansvar enligt Hilso- och sjukvardslagen (1982:763), FoU - Vilfard
samt IT-frdgor avseende RegNet och HelGe biblioteket.

Ett samverkansavtal mellan Gévleborgs ldns landsting och kommunerna i Gévleborgs lén finns
uppréttat for den gemensamma ndmnden. Avtalet ger kommunerna rétt att kdpa tjédnster och
hyra/kopa hjalpmedel fran ndamnden, vilket gor att kommunerna inte sjdlva behover gora egna
upphandlingar vad géller bland annat hjdlpmedel.

Viktiga handelser och framatblick

Antalet uthyrda hjilpmedel december 2018 var 1,7 % hogre jamfort med december 2017. Andelen
utlevererade begagnade hjdlpmedel ligger pa en stabil och hog niva, medelvarde for tidsperioden var
86 %, vilket var pd samma nivd som forra arets utfall. Kundndjdhetsmétning genomfordes under
oktober ménad. Medelviarde hamnade pa 3,97 pd en 5 gradig skala, resultatet blev ndgot sémre dn
forra aret.

Verksamheten FoU Vilfird flyttades 1 oktober 2018 till forvaltningen Forskning och
Samhéllsmedicin. Genomforande av att flytta HelGe-biblioteken till kommunerna pagar.

Flytt av verksamheterna RegNet och Kommunmolnet inom regionen pdgar. Fordndring av den
tekniska infrastrukturen pagér. Nytt samverkansavtal dr skrivet och ska borja gélla 1 januari 2019.

Ekonomisk oversikt

Resultatet for aret uppgick till -3,9 miljoner kronor mot budgeterade 0,0 miljoner kronor. Det var
framst Hjdlpmedel SAM som bidrog till den negativa avvikelsen. Verksamhetens intékter uppgick
till 118 miljoner, en positiv avvikelse mot budget med 7 miljoner. Externa hyresintikter for
hjélpmedel bidrog till den positiva avvikelsen. Verksamhetens kostnad uppgick till 122 miljoner och
avvek negativt mot budget med -11 miljoner. Fradmst beroende pé hdgre kostnader for hjdlpmedel
samt transporter av hjilpmedel. Arets investeringar uppgick till 33,9 miljoner vilket var 0,9 miljoner
hogre én planerat. Avvikelsen beror pa fler inkopta hjélpmedel.
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Stadshuskoncernen

Stadshuskoncernen ér en del av S6derhamns kommun. Kommunen dger S6derhamn Stadshus AB till
100 %. Soderhamn stadshus AB #ger Sdderhamn NARA AB till 100 %. Soderhamn NARA AB iger
till 100 % dotterbolaget S6derhamn Elndt AB. Bolagen har sina séten 1

Soderhamn.

Stadshuskoncernen nyckeltal

Nyckeltal (mkr) 2018 2017
Nettoomséttning 302,4 292.8
Rorelseresultat 42,9 42.8
Resultat efter finansiella

poster 38 33,6
Balansomslutning 753,1 753,3
Eget kapital 2304  201,7
Laneskuld 380,5 4153
Soliditet, % 30,6%  26,8%
Avkastning pa totalt kapital,

% 5,7% 5,7%
Avkastning pé eget kapital, % 12,8%  16,7%
Antal anstéllda, st 109,0 105,0
Kommunens dgarandel, % 100%  100%
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Séderhamn stadshus AB

Bolagets affarsidé

Det finns inte ndgon verksambhet i bolaget forutom att dga och forvalta aktier i bolag som verkar
inom S0derhamns kommuns kompetensomréde, s bestar styrelsen i bolaget enbart av
kommunstyrelsens ordforande, 1:a vice ordférande och 2:e vice ordférande. Styrelsen hanterar de
uppgifter som dr kvar 1 bolaget, i huvudsak bestdende av uppréttande av bokslut, rdntebetalningar och
ovrig redovisning.

Tabell Nyckeltal per 31 december

Nyckeltal (mkr) 2018 2017
Rorelseresultat 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster -1,2 -1,4
Balansomslutning 133 132,2
Eget kapital 27,8 27,0
Soliditet % 20,9%  20,4%
Avkastning pa totalt kapital % 0,0 0,0
Avkastning pa eget kapital efter skatt

% neg neg
Graddagar, st 4 059 4017

Ekonomisk oversikt

Resultatet efter finansiella poster for 2018 uppgick till -1,2 miljoner kronor vilket &r i nivd med
foregdende 4r. Bolagets intékter och kostnader bestar till 97 % av rintor. Ovriga kostnader ir 16pande
forvaltningskostnader till exempel revision och forsékring.

Séderhamn NARA AB

Bolagets affarsidé

Alla kunders behov ar i fokus med en mycket vil fungerande service
Vision: Vi leder vigen mot en béttre och hallbar framtid for alla.
Uppfoljning av bolaget affarsidé

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Séderhamns kommun producera el och
fjérrvarme, distribuera fjarrvirme, omhénderta avfall, ombesorja vatten- och avloppsforsorjning,
bygga och forvalta bredband och kabel-TV, handha IT-drift, dga och forvalta fastigheter och
vardepapper samt att driva ddrmed forenlig verksamhet.

Bolagets dndamaél dr att med god teknisk praxis frimja en god forsorjning av fjarrvirme, bredband
och kabel-TV samt att med iakttagande av kommunal likstéllighets- och sjdlvkostnadsprincip
fullgdra det ansvar som, till den del detta ej innefattar myndighetsutdvning, dvilar S6derhamns
kommun enligt renhallningslagen och lagen om allménna vattentjénster.
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Viktiga handelser och framatblick

2018 var det 125 ar sedan Soderhamn elektrifierades. 1893 var dret da den forsta generatorn
installerades och S6derhamn fick elektricitet. Det som idag dr S6derhamn Nira har delar av sitt
ursprung i det som da hette S6derhamns Elektriska Belysnings AB.

Inom transportsektorn gar omvandlingen mot fornybara drivmedel fort. For bolagets del innebér det
kontinuerligt utbyte av fordon till milj6fordon som 1 méjligaste man kor pa fossilfria drivmedel.
Bolaget har under aret antagit den sa kallade Transportutmaningen som é&r initierad av Fossilfritt
Sverige. Malséttningen &r att alla bolagets transporter innan utgdngen av 2019 ska vara fossilfria.

2018 var ett ar dér klimatet pa olika sitt fick en paverkan pd bolagets olika verksamheter. Den kalla
och snorika vintern 1 borjan av dret hade stor paverkan pa tillgdngen till biobaserade branslen. Stor
efterfragan pa pellets och svart att fa ut skogsravaror ur skogen skapade ett underskott av brinsle pd
marknaden vilket fick viss padverkan pa bolagets fjarrvarmeverksamhet. Efterfoljande sndsmaéltning
med dversvimningar som foljd satte bolagets avloppsanldggningar pa prov och sommarens torka
medforde att tillgdngen pa grundvatten blev en stor friga for de sma grundvattenmagasinen i
regionen. Vattensituationen inom Soderhamn Naras vattenforsorjning var dock aldrig hotad. Den
viarme som kom under sommaren satte bolagets IT-infrastruktur pé stora prov och nigra havererade
kylanlédggningar orsakade nagra mindre driftstérningar.

Under slutet av dret driftsattes en ny panncentral i Ljusne. Anldggningen dr en ren reservanliggning
som ska drivas med HVO, hydrovegetabilisk olja. Den nya panncentralen ersétter en gammal
anldggning som de senaste aren i huvudsak korts med gasol.

Sommaren 2018, under pagéende semesterperioder, drabbades bolaget av det stdrsta och mest
allvarliga bredbandshaveriet sedan S6derhamn Néra borjade leverera bredband via fiber. Haveriet
varade under nagra kritiska dagar, vilket uppmirksammades stort, framforallt pa sociala medier.
Bolagets tekniker och inhyrda konsulter arbetade dag och natt for att 16sa problemet, vilket de dven
gjorde. Hiandelsen kan ses som ett exempel pa att Soderhamn Néra har kompetenser att 16sa
avancerade problem. Samtidigt visade hdndelsen att bolaget har behov av att organisera resurser och
kompetenser annorlunda.

Arbetet med att klimatsdkra bolagets verksamheter fér allt storre betydelse. Behovet av
kommunikation som inte slds ut av dska samt infrastruktur som klarar att omhénderta kraftiga regn ar
en utmaning. Arbetet med att kunna hantera kraftiga storningar och att sékerstélla en fungerande
krisberedskapsorganisation prioriteras.

Soderhamns kommun och det kommunala bostadsbolaget Faxeholmen genomfor sedan 2015 ett
omfattande energieffektiviseringsprojekt. Detta har paverkat och kommer att fortsétta paverka
Séderhamn Nira med minskade leveranser av fjarrvirme, vatten och el.

Utbyggnaden av fiber till hemmet &r ett prioriterat omrdde. Malsdttningen &r att bolaget lokalt i
S6derhamn tillsammans med kommunen ska né det nationella malet, att 90 procent av kommunens
befolkning ska ha mojlighet att ansluta sig till fiber ar 2020. Stora projekt i saval titort som
landsbygd pagar och &r planerade. bolaget fortsétter att verka for att skapa attraktiva arbets- och
livsmiljoer genom en vl utbyggd infrastruktur tillsammans med kommunen.
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Séderhamn NARA Nyckeltal

Nyckeltal (mkr) 2018 2017
Nettoomséttning 266,5 256,6
Resultat efter finansiella poster 27,8 25,3
Balansomslutning 668,1 684,0
Eget kapital 35,2 24,1
Soliditet, % 39% 35%
Avkastning pa totalt kapital, % 5% 5%
Avkastning pa eget kapital efter skatt,

% 8% 8%
Antal anstéllda, st 109 105
Graddagar, st 4 059 4017

Ekonomisk oversikt

Réntenivderna har varit fortsatt gynnsamma vilket medfort att bolagets finansieringskostnader dven
under 2018 varit pd en stabil och betryggande niva.

Investeringar 1 virmeproduktionsanldggningarna har medfort hogre verkningsgrader och mdjligheter
att kora sdmre och billigare brianslen. I kombination med bra bréansleavtal har detta medfort en
produktionsekonomi som varit betydligt battre dn tidigare ar.

Bredbandsutbyggnaden fortsitter med oférminskad takt. De i jamforelse ldga anslutningsavgifterna
har medfort att intresset att ansluta sig varit fortsatt mycket hogt i de omraden bolaget byggt ut.

Resultatet efter finansiella poster for 2018 uppgick till 27,8 miljoner kronor vilket r ndgot hogre dn
foregaende ar. Bolagets totala investeringar uppgick till 56,3 miljoner kronor vilket & en minskning
med 42 procent fran foregdende ar. Minskningen beror i huvudsak pé att nyinvesteringsnivan varit
lagre dn foregaende ar medan reinvesteringar av befintliga anldggningar varit 1 niva med tidigare ar

Uppfoljning dgardirektiv

Avkastningskraven faststélls i normalfallet for fyra ar i taget i samband med uppréttande av
kommunens fyradrsbudget. I samband med arsbokslutet ska bolagen ldmna en avstimning av de
ekonomiska direktiven och avkastningskraven. Fér Séderhamn NARA AB giller foljande direktiv
som ar antaget av Kommunfullméktige 2018-08-27.

Ekonomiska direktiv

Bolaget ska halla en 1dngsiktig vedertagen underhallsstandard pé sina tillgdngar samt kunna
finansiera erforderliga investeringar inom sitt verksamhetsomrade.
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Avkastningskrav

Bolaget ska inom varje 4-ars budgetperiod uppné en avkastning pé eget kapital som i genomsnitt
uppgar till 5 %. Avkastning pa eget kapital definieras som resultat efter finansiella poster med avdrag
for skatt delat med summan av eget kapital. Resultat efter finansiella poster ska minst motsvara
behovet av koncernbidrag till moderbolaget som ldmnas for tickande av moderbolagets kostnader.

Soliditeten ska ldngsiktigt uppga till minst 20 %.

Séderhamn NARA dgardirektiv

(mkr) 2014 2015 2016 2017 2018 Beskrivning Uppfylit
Res efter finansiella Positivt resultat som medger
153 16,9 32,3 253 27,8 koncernbidrag till JA
poster, mkr
moderbolaget
. . 20/ s
Avkastmng pa 8.0 70 12,0 8.0 8.0 I ger:omsn'ltt 5% pa en A
justerat eget kapital fyraarsperiod
. . o) s
Avkastnlng pa eget 870 860 1530 820 61,0 I get:omsn.ltt 5% pé en A
kapital fyradrsperiod
Langsiktigt uppga till minst
Soliditet, % 30,0 33,0 36,0 350 39,0 20% (17% enligt tidigare JA

direktiv)
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Soderhamn Elnat AB

Bolagets affarsidé

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Séderhamns kommun, eller om béttre
andamalsenlighet uppnas, 1 geografisk niarhet av S6derhamns kommun driva elnédtsverksamhet samt
dérmed forenlig verksambhet.

Uppfoljning av bolaget affarsidé

Soderhamn Elnédt AB har cirka 9 300 elkunder och ansvarar for elnédten och eldistributionen i
centrala Soderhamn, Stugsund, Sandarne, Vagbro och i delar av skédrgarden. Det finns tva typer av
distributionsnit; 10 kV nétet bestar av 160 kilometer jordkabel och 24 kilometer hingkabel. 0,4 kV
ndtet bestdr av 376 kilometer jordkabel och 71 kilometer hidngkabel. S6derhamn Elndt AB dger dven
183 nitstationer, 15 stolpstationer samt tva mottagningsstationer.

Viktiga handelser och framatblick

Svenska kraftnédt och Energimarknadsinspektionen, Ei, har fatt i uppdrag av regeringen att inféra en
central informationshanteringsmodell, en sa kallad Elmarknadshubb. Syftet ar att mojliggdra en
elhandlarcentrisk modell vilket innebdr man som elkonsument i1 framtiden endast kommer att behdva
ha kontakt med ett elhandelsforetag som fakturerar kostnaderna for bade elforbrukning och
elndtanvdndning. For elbolagen innebar detta ett stort administrativt arbete for att fa alla kund- och
anldggningsuppgifter och rutiner att vara likartade sa att de kommer att kunna hanteras i den centrala
modellen.

Eftersom elnétsforetagen agerar pa en monopolmarknad reglerar energimarknadsinspektionen,

Ei, verksamheten. Reglering av elnédtsverksamheten innebér att Ei granskar skéligheten i
elnitsforetagens avgifter for 6verforing och anslutning av el. Fran ar 2012 regleras elnétsforetagens
avgifter i forvig. Elndtsforetagens intdktsramar reglerar vad elndtsforetagen far ta ut i avgifter av sina
kunder. Elndtsavgifterna ska enligt ellagen vara skiliga, objektiva och icke-diskriminerande.
Intaktsramen regleras i forhand och géller for fyra ar i taget. 2019 é&r sista aret i den andra
reglerperioden.

Det stills allt hogre krav pd framtidens elnét da bade konsumtions- och produktionsfloden genomgar
en forindring. Okade oregelbundna infldden av energi fran till exempel vind- och solproduktion och
storre effektuttag dr nagra av de utmaningar som framtidens elnit maste forbereda sig pa att hantera.

Den 1 januari 2018 flyttades skattskyldigheten pd energiskatt fran elhandelsforetagen till
elndtsforetagen. Forandringen innebar att elndtsforetagen fick en utdkad roll kring fakturering,
redovisning och rapportering av energiskatt. For kunderna innebar fordndringen att fakturan fran
Soderhamns Elndt AB som elndtsbolag blev hogre medan fakturan frén elhandelsbolaget blev ligre.
Trots stora informationsinsatser var detta nagot bolagets kunder hade manga funderingar kring 1
borjan av aret.

Ett omfattande reinvesteringsprogram genomfors for att bygga bort aterstdende svagheter i elnédten pa
landsbygden och 1 skdrgarden. Bolaget har vidersédkrat och mdjliggjort nya anslutningar i skdrgarden
och lagt ny sjokabel som redundans.
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Aven om det skett ett antal avbrott sa har S6derhamn Elnit ett stabilt och sikert nit med en
leveranssdkerhet pa 99,99 procent. Till storsta delen har storningarna berott pa gravskador, ofta till
foljd av att bestéllning av kabelutsittning saknats. Samtliga avbrott var dock snabbt dtgirdade

Séderhamn Elnédt AB Nyckeltal

Nyckeltal (mkr) 2018 2017
Nettoomséttning 37,9 37,8
Resultat efter finansiella poster 11,4 9,8
Balansomslutning 91,4 79,6
Eget kapital 33,7 28,6
Soliditet, % 74% 75%
Avkastning pa totalt kapital, % 12% 12%
Avkastning pa eget kapital efter skatt, % 12% 14%

Ekonomisk oversikt

Resultatet efter finansiella poster for 2018 uppgick till 11,4 Mkr vilket dr hogre én foregdende ar.
Bolagets totala investeringar uppgick till 9,8 Mkr vilket dr en minskning med 10 procent fran
foregdende ar.

Storre fordndringar mot foregaende ar dr minskade kostnader for avskrivningar till f6ljd av att
rdkenskapsérets investeringar startades och fardigstdlldes senare dn planerat. Orsaken till detta var
primirt stora sndméangder 1 borjan av aret vilket forsvarade grav- och schaktarbeten.
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Faxeholmen AB

Bolagets affarsidé

Soderhamns kommuns avsikt dr att 1angsiktigt vara foretrddd pa bostadsmarknaden genom det
allménnyttiga bostadsbolaget Faxeholmen AB. Bostadsbolagets verksamhet ska utifran en social
grund och pa langsiktiga och affdrsméssiga principer bidra till att stirka kommunens utveckling
genom att med hog kompetens dga, forvalta och utveckla bostadsbestandet 1 S6derhamns kommun.

Genom en stark ndrvaro erbjuder vi ett attraktivt och vilkomnande boende for alla.
Uppfoljning av bolaget affarsidé

Lokaluthyrningen har under aret tagit fart och fatt en tydligare struktur och riktad marknadsforing.
Béde mindre och stdrre verksamheter med lokal anknytning samt varierad inriktning har fyllt flera av
bolagets lokaler. Uthyrningsgraden vid arets slut var 99 % pé de uthyrningsbara ldgenheterna samt
95 % alla ldgenheter i bestdndet.

Viktiga handelser och framatblick

Faxeholmen fortsatt sina arbeten kring stamrenoveringsprojekten och pa ett kostnadseffektivt satt
samlokalisera atgirder. Styrelsen har dessutom beslutat om planerad fortséttning av
stamrenoveringar pé cirka 400 ldgenheter fram till 2021. Fortsatta satsningar pa tillgéngligheten gors
16pande.

Under éret har det dven fardigstillts ett antal underhallsprojekt, bade stérre och mindre sasom ett
antal takrenoveringar, renovering av tvéttstugor, storre malningsinsattser. For att ytterligare stiarka
attraktionskraften och dndra den uppfattning som rader kring Norrberget satsar nu Faxeholmen pa att
totalrenovera 10 stycken ldgenheter till nyproduktionsskick. Detta som en forléngning av att volaget
under senare delen av 2018 renoverade utemiljon pd Norrberget. Arbetet med EPC,
energieffektiviseringsprojektet har fortsatt och atgérder for totalt 128 miljoner kronor dr planerade.

Ett omfattande arbete har lagts ner for att kunna pabdrja bygget pa kvarteret Skepparen, under véren
2019 sitts spaden 1 marken sa snart tjilen sldppt. 32 stycken nya ldgenheter uppfors da i S6derhamn
och bidrar enligt bolagets strategi med att fornya bolagets bestand, glidjande ar att ett 50-tal
intresseanmalningar har inkommit innan bolaget ens har byggt.

Internt har det arbetats med genomlysning av en kdrnprocess, felanmélan och Faxeholmen har arbetat
med arbetsmiljoutbildningar och framtagande av en ny arbetsmiljohandbok. Faxeholmen anstiller 1
borjan av 2019 en HR-ansvarig som kommer utveckla processen kring léner, uppdragsbeskrivningar
samt kommande regelverk. Allt for att skapa nya och effektivare sétt att utveckla bolagets personal
och arbetsmiljo.

Investerings- och underhallsnivaerna halls fortfarande pa hoga nivaer. Faxeholmen har sedan 2010
tills dagsdato okat investeringsvolymen med 280 %. Under angiven period har Faxeholmen satsat
dryg 430 miljoner kronor.

Befolkningsutvecklingen dr en av de storsta faktorerna som paverkar Faxeholmen, det har under
2018 gatt att se ett litet men dnda viktigt trendbrott och en positiv utveckling av befolkningsantalen
kan skonjas. Signalvérdet dr stort. For att mota migrationsverkets franfille har bolaget arbetat med en
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ny modell for att motverka ett eventuellt tapp, detta har gett resultat och bolaget ligger pa samma
nivaer som under 2017 med ett svagt plus. Viktigt att ndmna dr det gér att se en avmattning och
troghet att hyra ut bostider i externa ligen, Soderhamnscentrum &r vad befolkningen vill ha och
darfor bor bolaget fortsdtta med fokus pé att fortita staden.

Ett samarbete har startats med 3 stycken fastighetsaktorer i S6derhamn for att komma med forslag
och med ett gemensamt mal att utveckla kopmantorget till bostdder och med stark koppling till havet.

Faxeholmen AB Nyckeltal

Nyckeltal (mkr) 2018 2017
Nettoomséttning 205,7 204,7
Resultat efter finansiella poster 17,5 12,4
Balansomslutning 883,7 827.,5
Eget kapital 202,7 188,2
Soliditet, % 229%  22,7%
Avkastning pa eget kapital, % 8,7% 6,6%
Antal anstillda, st 45 42

Ekonomisk oversikt

Verksamhetsaret 2018 slutade med ett redovisat resultat pa 14,6 miljoner kronor (8,7 miljoner
kronor). Soliditeten har 6kat marginellt frin foéregédende ar och ar 22,9 % (22,7 %). Faxeholmen
nyttjar den kommunala internbanken. Det innebir att uppléningen sker genom denna kanal, utan
ndgon amorteringsplan, och att Séderhamns kommun dérmed star som borgendr. Med anledning av
kommunal borgen betalar Faxeholmen en riskavgift till kommunen, som totalt uppgick till 2,5
miljoner kronor for 2018 (2,2 miljoner kronor). Riskavgiften dr 0,4 % (0,4 %). Upptagna 1an uppgér
vid arets slut till 632,2 miljoner kronor (582,2). Nyupplaning med 50 miljoner kronor har skett under
aret. Den genomsnittliga arsréntan pé fastighetslanen var 1,1 % (1,4 %).

2018 genomfordes en hyreshdjning med 0,85 % och for 2019 har en hyreshdjning skett med 1,9 %
for bostidder. De totala intdkterna under aret uppgar till 211 miljoner kronor (206 miljoner kronor).

Nettoomsittningen uppgar till 206 miljoner kronor (205 miljoner kronor) av vilket 164 miljoner
kronor (166 miljoner kronor) avser bostadsligenheter. Ovriga storre intiiktsposter 4r hyresintikter for
lokaler 34 miljoner kronor (32 miljoner kronor) och garage 2,0 miljoner kronor (2,0 miljoner
kronor). Omfordelning av intéktsslag har skett mellan bostader och lokaler d servicehusldgenheter
har klassats om till lokaler.

Taxebundna kostnader, det vill sdga uppvérmning, el samt vatten och renhallning har under aret
belastat resultatet med 47 miljoner kronor (48 miljoner kronor). Underhéll och reparation, exkluderat
egen personal, uppgar till 50 miljoner kronor (53 miljoner kronor). Ytterligare stora poster ar
rantekostnad och avskrivningar som uppgar till 9 miljoner kronor (10 miljoner kronor) respektive 23
miljoner kronor (20 miljoner kronor).
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Halsinglands utbildningsférbund

Forbundets verksamhet

Hilsinglands Utbildningsforbund &r ett kommunalforbund som bildats av Bollnés, Nordanstigs och
S6derhamns kommuner med uppdrag att méta studerandes efterfragan pa utbildning med bredd och
kvalitet. Forbundet bedriver gymnasieskola, gymnasiesérskola och vuxenutbildning i de tre
medlemskommunerna.

Viktiga handelser och framatblick

Beslut har fattats om samlokalisering av industriprogrammet vid Torsbergsgymnasiet. En forsta
satsning pa industriprogrammets lokaler projekteras och ska vara fardigstidllda sommaren 2019 da
hela industriprogrammet samlokaliseras till Torsbergsgymnasiet. Under aret har Larcentra och
estetiska programmet har flyttat frin Heden till renoverade lokaler pa Torsbergsgymnasiet.
Fordndring av organisation for vardprogrammet samt flytt av vardprogrammet fran Centrum for
larande, CFL, i S6derhamn till Staffangymnasiet. Beslut har tagits om inférande av lérlingsklasser
med mojlighet att fullgdra utbildning pa mer dn en ort. Elevboende finns 1 egen regi for
gymnasiesidrskoleelever fran hosten 2018. Forberedelser for flytt av restaurang- och
livsmedelsprogrammet samt skog, mark och djur har inletts. Under aret har en ny larplattform,;
Unikum, inforts.

Elevantalet vid gymnasieskolorna i férbundet har minskat under aret vilket framst beror pa farre antal
asylelever. Glddjande nog har forbundet uppmétt 24 % elevokning inom gymnasiesirskolan vilken
till del kan tillskrivas att forbundet startat elevboende i egen regi for gymnasiesirskoleelever fran
hosten 2018.

Yrkesforarutbildning f6r vuxna finns nu inom férbundet. En 6versyn med tydlig satsning pa fler
utbildningar och béttre anpassning till marknad och efterfragan bor goras inte minst inom
Yrkeshogskoleutbildningarna. En genomgang av gymnasieutbildningar bér genomforas for att ha ett
konkurrenskraftigt utbud att erbjuda lasaret 2020/2021.

Uppfoljning av forbundets verksamhet

Det 6vergripande malet for forbundet ar att uppna god ekonomisk hushéllning genom att bade
verksamhetsmaél och finansiella mal. Malet bedoms inte ha natts da hélften av de sex
verksamhetsmalen ej dr uppnddda och de tva finansiella mélen ej har natts.

Nyckeltal (mkr) 2018 2017
Nettoomséttning 450,5 465,0
Resultat efter finansiella poster -0,9 -0,8
Balansomslutning 143,7 132,3
Eget kapital 11,6 12,5
Soliditet, % 8,1% 9,5%
Antal anstillda, st 448 472

125



Ekonomisk oversikt

Sammanlagt redovisar forbundet ett negativt utfall med 0,9 miljoner, -1,2 miljoner jAimfort mot
budget. Gymnasieskolorna gér sammanlagt ett negativt resultat pé cirka 6,9 miljoner mot budget.
Vuxenutbildningen gor ett positivt resultat pa 5,4 miljoner och administration och dvergripande
verksamhet star for +0,3 miljoner inklusive motbokning for verksamhetens resultatbalanserade
medel. Hoghammargymnasiets resultat pa +0,2 miljoner &r nollstdllt gentemot Bollnds kommun.

Enligt balanskravsutredningen skall underskottet aterstéllas inom tre &r, men forbundet anser att de
kostnader pa 1,8 miljoner for omstruktureringar som gjorts frdmst inom gymnasieskolan utgor
synnerliga skl att inte aterstélla det negativa resultatet.
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Kommunalférbundet Sédra Halsingland

Forbundets verksamhet

Medlemskommunerna har till Kommunalférbundet 6verlamnat raddningstjénst och handldggning av
alkoholtillstand, tobak, receptfria ldkemedel och folkol. Dessutom finns ett samordningsansvar att
ansvara for och driva dvergripande fragor inom kris- och sdkerhetsomradet. For detta finns ett
dataskyddsombud, en informationssdkerhetssamordnare, en sdkerhetssamordnare och en
beredskapssamordnare. Utover detta har forbundet ett arbetsgivaransvar for tre gode mén och
forvaltare pé heltid som jobbar mot tva 6verformyndarenheter.

Ordforandeskapet véixlar mellan medlemskommunerna med tva ars intervall. For 2018 har Ovanaker
varit ordférandekommun. For 2019-2020 innehar S6derhamn ordférandeskapet.

For verksamheten betalade medlemskommunerna en medlemsavgift 2018 pa totalt 67,8 miljoner
kronor diar S6derhamn och Bollnis star for 41,5 % vardera och Ovanaker for 17 %.

Viktiga handelser och framatblick

Négra viktiga hdandelser och beslut under aret har varit f6ljande;
¢ En utredning med inriktning gillande Kommunalférbundet S6dra Hélsinglands, KFSHs,
framtida ledning och inriktning 2019 och framét har genomforts.

e Beslut har fattats att Kommunalférbundet sédra Hilsingland, KFSH, byter namn till
Kommunalforbundet Hilsingland, KFH. Kommer att ske under kvartal ett 2019.

e Nyanstillning av ett gemensamt dataskyddsombud, DSO, i och med ikrafttrddandet av
dataskyddsforordningen, GDPR, samt en god man/forvaltare efter beslut att Soéderhamns
kommun koper tjénsten av forbundet.

e Stort deltagande och engagemang i de stora skogsbrinderna under sommaren 2018.

e Beslut att ta ett nytt lan pd 10 miljoner kronor for kommande investeringsbehov.

e Beslut att ga thop om en gemensam befélsberedskap, Rcb, och tjansteman i beredskap, Tib,
med Norrhélsinge riddningstjénst med ikrafttrddande 1 april 2019. Rcb beredskapen betjanar
hela Hélsingland.

Med dessa fordndringar och en ny ledning 1 Kommunalforbundet Halsingland finns forutséttningar
om en fortsatt inriktning om utdkad samverkan primért i Hélsingland och pa sikt dven i storre
geografisk omfattning om detta ger positiva effekter. Ett storre fokus kommer att 14ggas pa det civila
forsvaret fran nationell nivd med forviintningar p4 kommunal medverkan. Aven sikerhetsarbetet i
stort inom bade informationssékerhet, personsidkerhet och sidkerhetsskydd vilket kommer att innebéra
stora utmaningar for alla berérda i sodra

Haélsingland. Det innebir ett stort behov fran Kris- och sdkerhetsavdelningen att samverka och
samordna arbetet 1 medlemskommunerna.
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Nyckeltal Kommunalférbundet S6dra Halsingland

Nyckeltal (mkr) 2018 2017
Nettoomséttning 80,0 71,4
Resultat efter finansiella poster 2,3 -0,7
Balansomslutning 55,5 48,9
Eget kapital 3,0 0,7
Soliditet, % 5,4% 1,5%
Antal anstillda, st 156 153

Ekonomisk oversikt

Kommunalforbundet redovisade for verksamhetsaret 2018 ett positivt resultat pa 2,3 miljoner kronor.
En stor anledning till resultatet var den ersdttning som forbundet erholl av, Myndigheten f6r
Samhéllsskydd- och beredskap, MSB, for insatserna med personal och material vid skogsbranderna i
Ljusdal.

Investeringarna under aret blev betydligt ldgre d4n den upprittade investeringsbudgeten. Den storsta
investeringen som gjordes var ett hdjdfordon for 5,3 miljoner kronor. Det ekonomiska bokslutet
innebadr att underskottet fran 2017 balanseras och att forbundet har en budget i1 balans. Budgeten for
2019 kommer att foljas upp med maélet att halla kostnaderna inom befintlig ram.
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Kommunalférbundet Inkép Gavleborg

Forbundets verksamhet

Inkdp Géavleborg har hand om upphandlingsverksamheten for medlemskommunerna Bollnis, Gévle,
Hofors, Hudiksvall, Ljusdal, Nordanstig, Ockelbo, Ovanaker, Sdderhamn och Alvkarleby. Aven de
kommunala bolagen adr kunder. Ekonomiskt har medlemskommunerna beslutat om en procentuell
fordelning 1 forhallande till befolkningsunderlag den 1 november éret fore budget.

Viktiga handelser och framatblick

Under 2018 slutfordes 325 upphandlingar 6ver direktupphandlingsgrénsen, cirka 585 000 kr,
59 direktupphandlingar och 84 annonseringsuppdrag.

- Antalet anbud per upphandling steg till 3,9 stycken.

- T avtalsdatabasen finns nu drygt 3 000 gillande avtal.

- 196 % av upphandlingarna deltar minst tva kommuner och eller bolag.

- Sju av tio kommuner anvénder e-handel genom inkdpssystem.

- Andelen bestiéllningar i inkdpssystemet har 6kat med mellan 130 till 450 % per kommun.
- Gemensam inkOpsprocess dr tagen i nio av tio kommuner.

- Ett 30-tal utbildningar for leverantdrer och bestillare har genomforts i kommunerna.

Efter Gdvle Kommuns beslut att ga ur forbundet under 2020 har 6vriga nio medlemskommuner inlett
arbetet att titta pa alternativ till framtida upphandlingsorganisation. Den ovissa framtiden har skapat
turbulens och 50 % av upphandlarna har ldmnat fo6r erbjudanden hos andra arbetsgivare.

Upphandlingskompetens ar fortsatt en bristvara i bade nationellt och regionalt perspektiv och oavsett
hur en framtida organisation ser ut dr den stérsta utmaningen for forbundet och
medlemskommunerna att behalla och attrahera kompetens och skapa en bra arbetsmiljo trots
osdkerheten. Som konsekvens av detta blir det &ven en utmaning att mota kundernas behov av
upphandlingar med fa resurser.

Nyckeltal Kommunalférbundet Inkép Gavleborg

Nyckeltal (mkr) 2018 2017
Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster 4,1 2,4
Balansomslutning 55,8 53,5
Eget kapital

Soliditet, % 0,0%  0,0%
Antal anstéllda, st 156 153

Ekonomisk oversikt

Verksamheten visar ett dverskott om 4,1 miljoner, vilket dr 2,9 miljoner hdgre &n budgeterad niva
beroende pé okade intékter fran forsdljning av uppdrag utanfor forbundsordningen samt avtal med
nya kunder. Utover detta tillkommer kostnadsminskningar inom IT och telefoni, resor samt uteblivna
lonekostnader pa grund av att personal ldmnat.
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Revisionsberattelse
Revisorerna i S6derhamns kommun 2019-03-15

Till
Fullmaktige i Sderhamns kommun
organisationsnummer 212000-2353

Revisionsberattelse for ar 2018

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga
som bitrdder revisorerna.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll och for aterredovisning till
fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper samt att
prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomf6rts med den inriktning
och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.
Granskningens omfattning och inriktning redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse for
2018 ars granskning".

Resultatet for 2018 &r negativt och uppgér till -3,5 mnkr. Detta innebér att kommunen inte
nar en ekonomi i balans avseende 2018 &rs resultat. Av balanskravsutredningen framgar att
styrelsen aberopar synnerliga skél, att inget balanskravsresultat finns att aterstélla samt att
balanskravsresultatet fran 2017 &r terstéllt under 2018. Beslut avseende detta &r vid
avldmnandet av revisionsberéttelsen inte fattade av fullméktige. Genomford granskning
pavisar att dock att de motiveringar som ldmnas i &rsredovisningen for att &beropa
synnerliga skél bedoms otillrackliga.

Néamnderna redovisar en negativ avvikelse mot budget med ca — 16,4 mnkr. Kommunens
nettokostnader har 6kat mer &n kommunens skatteintékter och stadsbidrag, en utveckling
som forvéntas fortsétta kommande ar. Revisorerna ser allvarligt pa den ekonomiska
utvecklingen inom ndmnderna och att vissa nimnder adterkommande redovisar underskott.
Revisionen vill framhaélla vikten av en langsiktig planering och att atgérder vidtas for att
kommunen ska kunna efterleva Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning.

Revisionen vill dven lyfta att nimnderna enligt Kommunallagen och reglementet har det
yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt omréde, dvs. att de ska tillimpa en
intern kontroll som sékrar en effektiv férvaltning och undviker att allvarliga fel begés.
Genomforda granskningar har pavisat att det finns brister i arbetet med intern kontroll

g
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inom ndmnderna varfor revisorerna ser det som vésentligt att utvecklingsarbetet kring detta
fortskrider.

Vi bedomer sammantaget att styrelse, ndmnder och beredningar i S6derhamns kommun i
allt visentligt har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt sétt men ur ekonomisk
synpunkt inte helt tillfredsstéllande sitt. Omvardnadsndmnden redovisar ett underskott om
19,5 mnkr, Arbetsmarknads- och socialndmnden ett underskott om 3,0 mnkr och Kultur-
och samhiéllsservicendmnden ett underskott om 8,4 mnkr. Kommunen lever inte upp till
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans avseende 2018 ars resultat.

Vi bedomer att rdkenskaperna i allt vésentligt &r réttvisande.

Vi bedomer att styrelsens och nimndernas arbete med intemkontroll inte &r helt
tillfredsstdllande och behdver utvecklas ytterligare.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte &r forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullméktige uppstillt. De finansiella malen for
2018 &r inte i sin helhet uppfyllda och de verksamhetsméssiga méalen for 2018 &r endast
delvis uppfyllda.

Vi tillstyrker trots ovan niimnda noteringar att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for
styrelse, nimnder och beredningar samt enskilda ledaméterna i dessa organ for
verksamhetsaret 2018.

Vi tillstyrker att gemensam nimnd for FoU Vilfird, Regnet, Hjilpmedel SAM och
HelGe-biblioteken beviljas ansvarsfrihet for 2018.

Vi tillstyrker att fullméktige godkéinner kommunens arsredovisning for 2018.

Vi dberopar bifogade redogérelse och rapporter.

Soderhamn den 15 mars 2019

D& é% b i }//‘

!
Nils Westlmg Stig'Norell Lei Jonsson

/ Mo/ /A /mﬂé Wy -
(Olle Be son Hans- Olof Olsson

((/é/%z
Jerry%Andersson

Bilagor till revisionsberéttelsen:
Revisorernas redogorelse

Lekmannarevisorernas rapporter
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