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Handlingsprogram for vindkraft 2009-2011

Handlingsprogrammet utgér kommunens évergripande dokument for olika utvecklingsspar
med inriktning mot vindkraft. Programmets syfte ar att strukturera och tydliggéra kommunens
arbete med att tillgodogdra sig den tillvéxtpotential som vindkraften representerar. For att
genomfora programmet sker arbete dels i projektform och dels inom flera férvaltningars
befintliga ramar. Parallellt med handlingsprogrammet bedriver Séderhamns kommun dven ett
regionalt utvecklingsprojekt med inriktning mot vindkraft. Det kommunala
handlingsprogrammet leds av en kommunal arbetsgrupp med KUS som sammankallande
medan det regionala utvecklingsprojektet administreras av LA.

Handlingsprogrammet har infor 2011 forenklats och aktiviteternas detaljeringsgrad har
minskats och getts en mer generell formulering.

Det langa namnet ”Sddra Norrlands utvecklingscentrum for vindkraftsupport™ har kortats till
”Sodra Norrlands vindkraftscentrum”.

1. Bakgrund

Soderhamn har tidigare varit en traditionell industrikommun som genomgatt en kraftig
strukturomvandling under senare ar. Fran att ha dominerats av stora foretag och enheter inom
framforallt skogsnaringen 6kar nu de mindre och medelstora foretagens andel i betydelse,
vilket bidrar till ett mer differentierat naringsliv.

| Soderhamns kommun pagar ett arbete med att utveckla vindkraftsanlaggningar bade till havs
och pa land. | ett projekt med stod fran Boverket leder kommunen ett samarbete mellan fyra
kommuner for att utveckla tematiska dversiktsplaner for vindkraftsutbyggnad.
Energimyndigheten stéder kommunens projekt att utveckla ett centrum for vindkraftssupport
for sédra Norrland. Vindkraftsatsningen ar en del av kommunens stréavan att minska
koldioxidutsl&app genom att optimera energiproduktion och energianvéndning.
Vindkraftsatsningen bidrar till att utveckla naringsliv och kompetens men aven till
forverkligandet av kommunens andra utvecklingsmal.



Programmet syfte kan sammanfattas i féljande punkter;

Utveckla begreppen support och centrum for support i syfte att skapa
kompetensfordelar for Séderhamn.

Bygga upp ett system for samarbete, infrastruktur, produkt- och kompetensutveckling
i kommunen och regionen inriktade mot vindkraftsbranschen.

Bygga upp lokala, regionala, nationella och internationella natverk som kan stddja
Sdderhamns och regionens ambitioner att leda utvecklingen i Sodra Norrland
avseende vindkraftens utveckling.

Knyta samman vindkraft, fornyelsebar energi och klimatférandringar i en gemensam
bredare utvecklingsstrategi for Séderhamns kommun.

Unga kommer att involveras i hela vindkraftssatsningen pa alla nivaer, sa langt det ar
mojligt.

2. Inriktningsmal

Senast 2011 ska S6dra Norrlands vindkraftscentrum ha utvecklats till ett Center of
Excellence som tillgodogor sig den tillvéxtpotential som vindkraften representerar.

Matmetod
Ett Center of Excellence med inriktning mot vindkraftssupport har etablerats.

3. Aktiviteter och ansvariga

Aktiviteter och ansvariga under 2009-2011 Nulage Pro Atgérd

nos

Varda uppdraget att vara regional motor for
vindkraftsutveckling. Inom Vindkraftsprojektet

Utveckla och stddja strategiska natverk med
utgangspunkten att vara en regional motor for
vindkraftsutvecklingen och for olika former av

har paborjats ett arbete att
bilda natverk med foretag
Pégar @ i regionen som pé olika
sétt har anknytning till
vindkraftssektorn. Centret

partnerskap. LA kommer att halla en aktiv

Utveckla supportcentret till en motesplats for

dialog med de olika
natverken om mojlighet-
erna att ta del av den
vindkraftssatsning som
gors i regionen.

vindkraftsaktorer, allmanhet med flera samt se till ~ Pégér ©

att det finns tillgang till utvecklingskompetens

Ett showroom har skapats

samt ytor for méten och utstallningar. LA inom Faxepark (Cfl) rik-

tat i forsta hand mot all-
manheten. Motsvarande
showroom /métesplats
kommer att skapas riktad
mot olika vindkraftsak-
torer.

Centret har medverkat
till tva seminarier pa
vind-kraftstemat under



Mojliggdra/ansvara for projekt som innebéar
att vindkraft etableras i kommunen snarast
mojligt.

Stddja nyetablering och foretagande som innebar PAGAr
produktion av vindkraftens varor och tjanster. LA .
Stodja utbyggnad av vindkraft med sérskilt fokus |
pd Storgrundet/Finngrundet. LA PRRL
Arbeta for att utveckla Ljusne som bas for

utbyggnad av bade havs- och landbaserad

vindkraft genom att anpassa infrastruktur som Pagar
vagar, hamnar och jarnvag. KUS

Verka for att utvecklingsmedel fran vindkraft
aterfors till kommunen. KUS Pagar

Utveckla ett faktaunderlag och ett tydligt
kommunalt stallningstagande som stoder
utbyggnad av vindkraft.

Utveckla en tematisk Oversiktsplan som stoder Klar
etablering av vindkraft. KUS

Utveckla rutiner for handlaggning av

tillstandsarenden. Bygg- och milj6 L

2009. Under 2010
kommer centret att med-
verka i tre evenemang
med seminarier och
utstéllning.

Centret kommer i
gorligaste man forma
vindkraftsproducerande
foretag att forlagga
tillverkning i regionen och
stimulera nyetableringar
inom branschen.

Uppdrag har givits av KS
att bygga eget verk utifran
offert.

Centret arbetar aktivt med
bland annat tillstandspro-
cessen (miljoprévning
mm) vilket &r en forut-
séttning for att utbygg-
naden blir av

Arbete pagéar med
utvecklingsplan for Ljusne
innehallande anpassning
av hamn och 6vrig
infrastruktur.

OP antagen av KF.

Forutsattningar har
tydliggjorts i OP’n



Etablera utbildning pa olika nivaer samt
skapa arenor for forskning och utveckling som
ger kompetens och arbetskraft for
vindkraftsetableringens olika steg.

Utveckla utbildningsverksamheter med inriktning PAgAr
mot vindkraft pa samtliga nivaer. LA/BUN -
Utveckla forskning och utveckling utifran
vindkraften olika aspekter. LA

Ta tillvara alla de mojligheter som en positiv
utveckling av vindkraftsbranschen ger i syfte
att skapa arbetstillfallen i kommunen och i
regionen.

Medverka till att lokala/regionala foretag far
kunskap om mojliga affarsmojligheter inom
vindkraftsbranschens olika utvecklingsfaser. LA

Stodja skapande av system for afférs-, tjanste-
och produktutveckling med anknytning till
vindkraft. LA

Pagar

Involvera unga i den internationella,
omfattande och langsiktiga process som
etablerandet av vindkraft i S6derhamn
innebar.

Utveckla interaktiva miljéer for
kunskapsutveckling hos unga. LA

Utveckla mentors- och UF-funktioner for ungas
medverkan och underlatta deras insteg pa den -
nya arbetsmarknaden for fornybar energi. BUN

Vindkraftsteknikerut-
bildning (yrkeshdgskola)
har starta under nov. 20009.
En andra omgang &r pa
gang under hosten 2010
ocksa med 20 platser.

Centret kommer att arbeta
for att forskningsverk-
samhet med koppling till
sarskilt offshorebaserad
vindkraftsteknik forlaggs
till regionen.

En sérskild foretagsin-
kubatorutbildning
(business vind) ar under
utvecklande inom afférs-
utecklingssidan.

Det sérskilda showrummet
som idag finns etablerat
inom Faxepark kommer att
utveckla en mer ungdom-
ligt anpassad del under
2011 1dmplig for studie-
besok for exv. skolklasser




4. Arbetsgrupp

Ingemar Olofsson, KUS, sammankallande
Gunnar Olsson, Larande och arbete

Leif Svensson , Faxepark, Larande och arbete
Kent Lundgvist, Ndaringslivsenheten

Bjorn Eriksson, Séderhamn Nara AB

Monica Granlund, S6derhamn Né&ra AB
Thomas Norgren, CFL, Larande och arbete

Tomas Hartikainen, Barn- och utbildningsforvaltningen

Erik Sunnert, Ekonomienheten
Adjungerade:

Erik Lofgren
Bengt Asberg

5. Viktiga nyckeltal

Tillstandsgiven vindkraftseffekt.
Antal byggda vindkraftverk.

6. Ekonomiska konsekvenser

Specifikation av projektet

Antal skapade vindkraftsrelaterade arbetstillfallen.
Antal elever i vindkraftsrelaterade utbildningar

265 MW

XX
XX

Nedan finns en specifikation av berdknade totalkostnader och berdknad insats for Sderhamn
Kommun (se mer for resp delprojekt under avsnitt 9, Taktik for att na inriktningsmalen):

Berdknad Berdknad
totalkostnad | insats
kommunen
2008-2011
Projektledare 2 100 800
Forstudie 100 50
Strukturfondsansékan 100 100
Nétverk for véxtkraft (se avs 9.1) 240 60
Nétverk for nérservice (se avs 9.2) 240 60
Anpassning fastigheten Ljusne (se avs 9.3) 3000 1200
Anpassning infrastruktur Ljusne (se avs 9.3) 4 800 1 800
Motesplats (se avs 9.4) 1 000 250
Utbildning (se avs 9.5) 1 800 300
SUMMA 13 380 4 620




7. Taktik for att na inriktningsmalet

Taktiken for att nd inriktningsmalet kvarstar. Den del av den langsiktiga finansieringen som
avser Sodra Norrlands Vindkraftcentrum och ar formulerad i ansokan till Tillvéxtverket
omfattar samma aktiviteter som tidigare, &ven om vissa tillagg som har tydlig regional
karaktar har gjorts.

Aktiviteterna har delats in i 5 verksamhetsomraden (Workpackage) enligt nedan:

WP 1 Projektledning och styrning

WP 2 Naringslivs, teknik och affarsutveckling

WP 3 Planering, projektering och tillstand

WP 4 Informationsspridning, kommunikationsplan och Vindkontor
WP 5 Utbildning och forskning

| utvecklingsprogrammet ingar samtliga taktiska omraden i kommunens handlingsplan
ofdrandrade. Investeringar i kommunens handlingsplan, under omrade 3 Etablera ett
Distributions- och Supportcenter i Ljusne Hamn nedan och omrade 4 Anpassning av
fastigheter och infrastruktur i Ljusne enligt nedan, kommer vid behov att inga i en sarskild
ansOkan som avser just investeringar, eftersom de utgor en annan del av Tillvaxtverkets
regionala stod. Resterande delar i kommunens handlingsplan, under omrade 3 och 4 nedan
finansieras genom bland annat WP3 (se ovan.)

7.1 Etablera ett natverk for Vaxtkraft

De olika aktorerna pa vindkraftmarknaden har bade specifika och gemensamma behov. For att
identifiera behoven vill vi bilda ett natverk dar alla intressenter kan formulera sina krav pa en
optimal plattform for vindkraftutbyggnad. Né&tverket &r essentiellt, dels for att identifiera
behov av infrastruktur, support, kompetens, tjanster och produkter som behdvs for en
utbyggnad av vindkraftsanlaggningar, dels for att skapa en bas for innovationer och
entreprendrskap. Medlemmarna i natverket kan informera om vilken form for infrastruktur
som &ar nddvandig, vilken kapacitet som behdvs, hur stora hanteringsytor som kravs, och vad
det finns for behov av service, support och bemanning i olika faser av utbyggnaden. Vidare
kan man ocksa definiera behoven av tjanster, produkter kompetens och utbildning.

Montering av vindkraftverk
till havs (Lillgrund)




Manga delar i vindkraftutbyggnadsprojekten har ocksa ett utvecklingsperspektiv som kan tas
tillvara i forsknings- och utvecklingsprojekt for att foradlas till affarsidéer och till nya
produkter for tillverkningsindustrin. | ett vidare perspektiv kan utvecklingsfragorna ocksa
behandla samband med andra fornyelsebara energislag. En forutséattning for vindkraft ar ju att
den kan matchas mot annan energi nér det ar vindstilla.

| natverket kommer foljande aktorer att inga: Kraftproducenter i regionen, WPD, Samkraft
Vind AB, ALMI Foretagspartner AB, Hogskolan i Géavle och Regionférbundet i Kalmar.
Aktiviteter: Workshops — Natverket berdknas traffas 8-10 ganger i olika konstellationer
under en tredrsperiod

7.2 Etablera ett natverk for Narservice

| naromradet finns foretag med hog flexibilitet, specifik kompetens och stor yrkesskicklighet
inom tillverkningssektorn. Har finns ocksa entreprendrer, tjansteforetag och foretag inom
servicesektorn som kan maéta de behov som uppstar runt vindkraftsprojekt. Ett utvecklings-
och supportcentrum med fokus pa vindkraft kan innebara att fler nya jobb skapas bade inom
tillverknings- och servicesektorn i hela regionen. For att undersdka hur naringslivet kan
matcha de behov som skapas av ett centrum for vindkraft vill vi bilda ett natverk av
regionala/lokala foretag och entreprendrer.

I natverket kommer foretag fran foljande branscher att inga: Verkstadsindustri, logistik,
transport, sjofart, miljoteknik, hotell & restaurang, bygg, entreprenad, tjdnste & service samt
IT.

Aktiviteter:
Workshops — Natverket beraknas traffas 8-10 ganger i olika konstellationer under en
tredrsperiod




Manga komponenter ar tunga, otympliga och relativt okomplicerade och kan darfoér med
fordel tillverkas pa plats.

7.3 Etablera ett Distributions- och Supportcenter i Ljusne Hamn

| Sverige finns den i sdrklass storsta potentialen for utbyggnad av vindkraft offshore langs
Norrlandskusten. Det innebér att hamnanlaggningar maste anpassas for att mota de behov som
finns pa infrastruktur, hamnfaciliteter och hanterings- och tillverkningsytor fér en utbyggnad.
En strategisk placering av ett distributions- och supportcenter for havsbaserad vindkraft i
Ljusne hamn ger mojligheter till kostnadseffektiva investeringar. Har kan man med relativt
sma medel skapa fysiska forutsattningar genom att anpassa befintliga fastigheter och bygga ut
befintlig infrastruktur. I hamnomradet finns mojligheter att skapa en monterings- och
utskeppningsplats for torn, nacelle och rotor, ytor for tillverkning av fundament och hantering
av ballast, hamn for utskeppning och en vindskyddad pramhamn. | Ljusne finns ocksa lediga
industrifastigheter och andra lokaler som kan anvéndas for tillverkning, support och service
med koppling till vindkraftsutbyggnaden.
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Flygild ovr Ljusne hamn

Aktorer: Sdderhamns kommun, Séderhamns Stuveri & Hamn AB, Natverket Véaxtkraft,
WPD, Svenska Kraftnat, SJ, Vagverket och lokala entreprendrer.

Aktiviteter: Anpassning av fastigheter for
Kontor (ledningsfunktioner, projekteringskontor, platskontor, service- och supportkontor)
Logistik- och sakerhetscentrum



Utbyggnad och anpassning av infrastruktur

Monterings- och utskeppningsplats for havsbaserad vindkraft
Ytor for tillverkning av fundament och hantering av ballast
Hamn for utskeppning och vindskyddad pramhamn
Jarnvagar, vagar och kraftledningar

7.4 Etablera en motesplats

| sitt arbete med att skapa ett nationellt natverk for vindbruk har Energimyndigheten
identifierat ett behov av en métesplats dér man kan ta del av samlad och lattillganglig
information. Det finns ocksa en dnskan att hitta métesplatser for mojliga samarbetsparter i
vindkraftrelaterade projekt samt en 6nskan om en métesplats dit man kan ga och prata
vindkraft. For att tillmétesga dessa behov vill vi skapa en motesplats for vindkraftsaktérer och
vindkraftsintresserade pa alla nivaer med kontor, vindkraftscafé och showroom for vindkraft.
Inom ramen for Faxepark, kommunens teknikpark kan denna motesplats etableras. Vindkraft
kommer darigenom att vara ett strategiskt utvecklingsomrade for parken. Genom att
utbildnings- och FoU verksamheten vid CFL redan finns i parken ar det naturligt att forstarka
arenan for vindkraftskunskap.

Aktorer: Kultur och samhéllsutvecklingsforvaltningen, Naringslivsenheten, Faxepark, WPD,
Samkraft Vind AB, Gavle Dala Energikontor, Hogskolan i Gavle och Centrum for flexibelt
larande

Aktiviteter: Utformning av motesplats
Kontor

Utstallningsytor

Showroom for vindkraft
Vindkraftscafé

10



7.5 Etablera Utbildning

Vindkraftsutbyggnad ar en komplicerad process som kraver mycket kunskap och
specialistkompetens pa manga skilda omraden. Behoven av utbildning finns inom olika falt,
konstruktorer och byggnadsarbetare behdver specialkunskap om byggverksamhet pa hog
hojd, i is och i vatten, tekniker behdver specialistkompetens i vindkraftsrelaterad teknik och
politiker och tjansteman behdver kunskap som underlattar planarbete och tillstandsprocesser.
For att mota dessa krav vill vi skapa en plattform for samarbete mellan utbildnings- och
forskningsinstitutioner som kan erbjuda kompetensutveckling och utbildning inom omraden
som ar viktiga for vindkraftmarknaden.

Aktorer: Staffangymnasiet, Centrum for flexibelt larande, Hogskolan i Géavle, Gévle Dala
Energikontor, Hogskolan pa Gotland, Lansstyrelsen i Halland och Stromsunds kommun

Aktiviteter: Planering och genomférande av utbildningar
Kompetensutveckling for tjanstemén och politiker
Gymnasieutbildning och Yrkeshogskoleutbildningar
Seminariedagar for néaringslivet, Seminariedagar for allménheten
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