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Inledning

Kommunens roll ar att samordna och tillhandahélla en god samhallsservice for vara
invanare och for vart naringsliv. | uppdraget behover kommunen vara lyhord for de
lokala forutsattningarna och behoven. Med malet att bygga ett framgéangsrikt
Soderhamn arbetar vi vidare med den gemensamma syftesformuleringen:

"I Séderhamn skapar vi tillsammans férutsattningar for framtidstro,
livskvalitet och engagemang”

Utifran samhaéllsbilden lokalt i relation till var omvérld har tre fokusomraden
processats fram och antagits av kommunfullméktige. Tre omraden som ska dgnas extra
fokus och energi inom kommunens breda ansvar och mangfacetterade uppgiftskarta.
Dessa omraden ir larande, vaxkraft och livsmiljer.

Larande

Vi méjliggor att individer uppnar sina drémmar utifrdn sina
forutsattningar

Vaxkraft

Vi mojliggor tillvéxt i naringslivet och stérker individers férutsdttningar
att bli anstallningsbara

Livsmiljoer
Vi méjliggér ett hdllbart samhdlle och skapar forutsdttningar for god
hdlsa

I kommunens arbete med dessa fokusomraden integreras dven samtliga mal inom
ramen for Agenda 2030.

Allians for S6derhamn styr kommunen sedan valet ar 2018 och bestar av de politiska
partierna Centerpartiet, Moderaterna, Liberalerna och Kristdemokraterna.

Den faststillda fyradrsbudgeten anger riktningen for kommunens arbete och beskriver
de politiska prioriteringar och satsningar som planeras for aren 2024—27. Som grund for
arbetet finns 6vergripande planer och program kring geografiska omraden och dven
inom centrala sakomraden som exempelvis tillvixt, folkhilsa, landsbygdsutveckling,
energi och klimat. Ambitionen att ar 2030 vara en kommun med 28 ooo vilméaende
soderhamnare ligger fast och signalerar behov av malinriktat arbete inom flera
omraden. Det handlar om hela samhallsstrukturen fran bra skolverksamhet, trygg
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uppvixt, dynamisk arbetsmarknad, ett livfullt lokalsamhalle och inte bara bostédder och
goda boendemiljoer genom hela livet.

Barn och ungas livsvillkor har framtratt som ett oerhort viktigt omrade att forbattra, da
maitningar och tendenser har varit vikande eller p4 allt for lag niva for att vi ska vara
nojda. Det handlar inte bara om kompetensforsorjning och skolresultat om vi ska
stodja véra invanare genom sin livsresa. Det finns forbattringar att goéra inom flera
delar av kommunens verksamhet tillsammans med civilsamhallet inom omraden som
skol- och utbildningsmiljéer, stdd till foraldrar, fritidssysselsattning, ungas och
familjers sociala sammanhang. Stodet av ett aktivt férenings- och néringslivi dessa
samhallsutmaningar ar helt avgérande {or att vi som samhalle ska lyckas och uppna
vart uttalade syfte.

Vi behover aven fortsatta arbetet for 6kad trygghet, da den upplevda tryggheten ér for
lag enligt de senaste trygghetsmitningarna. Det ska vara tryggt i vara skolor, det ska
vara tryggt att vistas i vart centrum och medborgarna i hela kommunen ska kidnna
trygghet. Trygghet innebar inte bara minskad brottslighet och mindre
ordningsstorning, det handlar dven om tillgdngen till grundlaggande samhéllsservice
och kinslan av sammanhang.

I tider av kris och oro i var omvirld vilar ett stort ansvar pd kommunen oavsett om det
ar pandemi, flyktingstrommar, vaderstorningar eller avbrotti de samhallsviktiga
forsorjningssystemen. Kommunens férmaga och beredskap for att hantera oférutsedda
héndelser behover fortsatt utveckling for att hantera identifierade sarbarheter och for
att minska konsekvenserna av odnskade hiandelser. Kommunens hallbarhetsarbete
behover fortgd pa en ambitios niva for att minska var resursanviandning och
klimatpaverkan. Kommunen kan visa vigen, stimulera och skapa méjligheter f6r
privatpersoner och verksamhetsutdvare att stdlla om for ett mer hallbart samhalle.

Kontinuerligt forbattringsarbete, optimering och verksamhetsutveckling ska vara
naturliga inslag i den kommunala verksamheten for fortsatt basta medborgarnytta.
Genom att nyttja den kompetens och det engagemang som finns bland vara anstéllda
och det stora engagemang som finns hos det samlade samhallets goda krafter skapar vi
tillsammans det goda livet i S6derhamn.

John-Erik Jansson
Kommunstyrelsens ordférande (C)

Allians for S6derhamn
Lars Stal (M) Magnus Ludvigsson (L) Magnus Svensson (C) Anders Ramstrand (KD)
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Sa styrs kommunen

Styr- och ledningsfilosofi

Soderhamns kommuns styr- och ledningsfilosofi beskriver vilka férhéallningssétt och
principer som ska prégla styrningen och ledningen i kommunkoncernen. I grund och
botten ir detta ett gemensamt tankemonster som sedan styr vilka principer, metoder
och verktyg vi anvander for att 4stadkomma 6nskvirda effekter i samhillet. Vilket
tankesitt, och de principer, metoder och verktyg vi anvander sammanfattas i
kommunkoncernens styr- och ledningssystem.

Styr- och ledningsfilosofin syftar till att, utifran de politiska ambitionerna,
astadkomma mesta mojliga virde for de som bor, verkar och vistas har, nu och i
framtiden.

Styrningen och ledningen har sin utgangspunkti att mojliggora for delar att samverka
mot ett gemensamt syfte. Det r relationerna och sambanden mellan olika
verksamheter och organisationer som &r det viktiga. Verksamheter som tillsammans
ska upptylla ett gemensamt syfte utifrdn medborgarens perspektiv. Det innebar bland
annat att for att ge basta service till séderhamnarna, bor vi allt oftare se utanfor vara
egna namnder och samverka med andra ndmnder, styrelser eller externa
organisationer. Fokus ér alltid att forma verksamheter och arbetssétt utifran en
helhetslosning f6r séderhamnarna — vi anammar medborgarens fokus.

Styrningen ska priglas av syften, virderingar och 6vergripande effekter. Det vill sdga
vart kommungemensamma syfte, nimndernas och styrelsens syften, utpekade
overgripande effekter, samt var gemensamma virdegrund. Det skapar ett ramverk déar
medarbetare inom organisationen far béttre forutsittningar att samverka for att mota
soderhamnaren.

A 4

lustration av S6derhamns kommuns styrkedja, se nista sida
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Styrning och ledning

Kommunoévergripande syfte

Kunskap och underlag
till kommande ar

Politikens viljeriktning

Uppfoljning och
analys av resultat

Kommunfullmaktiges
fokusomraden och budget

Direktiv

Namnders och styrelsers

Uppfoljning och

verksamhetsplan och budget analys av resultat

/ (s \

Aktiviteter
Sektorer Prestation Effekt

och bolag och processer

Var vardegrund: medborgarfokus, engagemang och tillit

Figur 1: Soderhamns kommuns styrkedja
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Kommunovergripande syfte

¥ Soderhamn skapar vi tillsammans forutsdttningar for framtidstro, livskvalitet
och engagemang”

Det kommundévergripande syftet ger ett svar pa varfor vi finns till som
kommunorganisation och ér en ledstjarna for alla i kommunkoncernen. Syftet skapar
forutsattningar for de olika verksamheterna att samverka utifran en helhetssyn péa vad
som dr viktigt for soderhamnarna. Alla medarbetare har ett ansvar att tillsammans se
till att syftet uppfylls, men bidragen kan se annorlunda ut.

Vardegrund

Virdegrunden ir en kompass for hur allt arbete ska utféras. Den dr gemensam

for kommunkoncernens alla medarbetare och handlar om hur medarbetarna ska agera
i samspel med s6derhamnarna, mot varandra som kollegor och mot var omvérld. Pa sa
satt fungerar den som ett ramverk inom vilket medarbetarna far goda forutsittningar
till att uppna god kvalitet i motet med s6derhamnarna.

Virdegrunden bestar av tre smé ord, med stor betydelse
— Medborgarfokus, Engagemang, Tillit.

Medborgarfokus
Vi finns till for séderhamnarna.
Var drivkraft dr ett framgangsrikt S6derhamn.

Engagemang
Vi fokuserar pé utveckling och tar ansvar for helheten.
Tillsammans gér vi skillnad for individer och samhalle.

Tillit
Vi vdrdesditter olikheter - mangfald dr en tillgdng!
Vi lyssnar fér att tillsammans hitta de bésta l6sningarna.
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Agenda 2030

Soderhamns kommun arbetar for att integrera FN:s globala mél for héllbar utveckling,
Agenda 2030, i kommunen och de globala malen i kommunens styrning. Malet ar att
héllbarhet inom de tre segmenten; ménniskorna, planeten och vilstdndet, ska
genomsyra alla verksamheter. Till grund {6r arbetet har kommunen beslutat om flera
kommunévergripande planer, program och strategier som bidrar till ekologisk, social
och ekonomisk hallbarhet.

INGEN 1) INGE N GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM & HUNGER VALBEFINNANDE FORALLA SANITETFORALLA

idtd [ | /> | NI

ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK a

TILLVAXT
4d=")
i

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA
FORANDRINGARNA RESURSER

1 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
16 Wiuunerane 17 acicioear W,
SAMHALLEN PARTNERSKAP 5 =

= oy
Yy | & K
- for hallbar utveckling

Figur 2: Agenda 2030 globala mdl for hdllbar utveckling.

Kommunens 6versiktsplan ger riktning i arbetet f6r en hallbar samhallsutveckling till
ar 2040. Planen bygger pa fem strategier:

e Enlevande landsbygd med starka kommundelscentrum

e Enskirgardsnira smastad med en levande stadskarna

e Ensjilvklar del av regionen

e En groén infrastruktur med stora gréna och bla virden

e En cirkuldr ekonomi och héllbara tekniska férs6rjningssystem

Till grund for arbetet med ekologisk hallbarhet finns kommunévergripande planer med
mal och dtgirder som bidrar till miljomalen, bland annat en kretsloppsplan som syftar
till en hallbar avfallshantering och resursanvandning och en vatten- och avloppsplan.
Kommunen ir ekokommun och har ett inriktningsmal om att vara klimatneutral ar
2030. Utéver det finns riktlinjer och andra styrdokument inom en rad omraden kopplat
till milj6 och klimat.

Mal {or arbetet med social héllbarhet finns bland annat i kommunens folkhalsostrategi,
integrationsstrategi och program for integration och egenférsorjning. Det
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kulturpolitiska programmet och det idrottspolitiska programmet bidrar ocksa till social
héllbarhet. Det finns dven beslut och riktlinjer till grund fér arbetet med bland annat
jamstélldhet, suicidprevention, trygghet, ungas inflytande, samt f6r att bli en mer
aldrevanlig kommun.

Arbetet for ekonomisk hallbarhet har sin grund i de finansiella méalen som beslutas av
kommunfullmiktige. Kommunen har &ven en tillvixtstrategi med mal om att
kommunen ska vixa och ha 28 ooo vilmaende invanare ar 2030.

Oversiktsplan

- fér en attraktiv och hallbar kommun

Social hdllbarhet
- Kretsloppsplan - Idrottspolitiskt program
- Plan for grénplanering® ' ~ ~ Ekonomisk héllbarhet
- Tillvaxtstrategi

. -~ - Folkhdlsostrategi
E:Io.l‘ofg“isk h&!{ba;hz_t .t' “ ' - Likabehandlingsplan
T rlan for energroch kima l - Kulturpolitiskt program

- Vatten- o avloppsplan
- Trafikplan=® ' ‘
‘ .‘ - Landsbygdsutvecklingsplan®
Figur 3: Kommundvergripande styrdokument inom hdllbarhet.

*under framtagande
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Foto: Soderhamns kommun

Kommunévergripande mal och prioriteringar

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet. Begreppet god ekonomisk hushéllning har bade ett finansiellt perspektiv
och ett verksamhetsperspektiv. Vad avser verksamhetsperspektivet handlar det om att
kommunens verksamhet ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt
dir det finns ett samband mellan resurser, prestationer och effekter som f6ljs upp. Ur
det finansiella perspektivet betyder god ekonomisk hushéllning att varje generation
ska bara kostnaderna for den egna konsumtionen.

For att styra utvecklingen av kommunens verksamhet beslutar kommunfullmaktige om
verksamhetsinriktade mal, vilka benamns fokusomraden. Fokusomradena ska bidra till
att resurserna i verksamheten anvénds till ratt saker sa att samtliga ndmnder och bolag
tillsammans arbetar for att bidra till att de 6nskade effekterna inom fokusomradena
uppnas.
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For att styra utvecklingen av kommunens ekonomi pa ett 6vergripande plan beslutar
kommunfullmaktige ocksd om finansiella mal. Fér de malen arbetar ndmnder och
bolag genom att bedriva sin verksamhet med de medel de forfogar 6ver, for att dven hir
kunna uppné de 6nskade effekterna.

Kopplat till varje fokusomréde finns kvantitativa och méatbara nyckeltal. Fér koncernen
finns dessutom tre finansiella resultatmal. Resultatet i uppf6ljningen av nyckeltalen
kopplat till fokusomraden och finansiella mal, utgér grunden for att kunna gora en
bedémning om god ekonomisk hushallning uppfyllts eller inte.

En samlad bedémning om god ekonomisk hushallning genomférs utifran en
sammanvigd bedomning av utvecklingen av 6nskade effekter inom fokusomradena,
inklusive utvecklingen av de finansiella malen. Fokusomradena ska vara genomférda
inom budgetram, kommunen ska kunna betala f6r verksamheten och inte skjuta
betalningsansvaret pa framtiden.

Mal och riktlinjer for verksamheten behovs for att visa hur mycket av de olika
verksamheterna som ryms inom de finansiella mélen, det vill sdga koppling mellan
ekonomi och verksamhet.

Utifran politiskt beslutade fokusomréden drivs 4ven programmet Ekonomi i balans,
vars huvudsyfte ar skapa forbattringsomraden som ska ge ett battre Soderhamn for
medborgare och f6r medarbetare. Ett bra utfall av arbetet kommer med storsta
sannolikhet dven i forldngningen att leda till en férbattrad ekonomi. Ekonomi i balans
handlar om langsiktighet i planering och beslut. Avgérande for ett lyckat resultat ar
engagemanget fran medarbetare och ansvariga. Programmet Ekonomi i balans handlar
inte om att 6verta nagot formellt ansvar fran organisationen, ordinarie chefer och
ansvariga ska fortsatt ansvara for sina delar men programmet utgér en koordinerande
och padrivande kraft.

Mailet med programmet Ekonomi i balans ar att ge ett battre Soderhamn for
medborgare och f6r medarbetare, genom proaktiva och effektiva arbetssitt. For att
bibehalla en ekonomi i balans pa langre sikt ingar i forbattringsarbetet att etablera en
kultur dar organisationen arbetar med stidndiga forbattringar pa ett naturligt sétti det
dagliga arbetet. Ettintensifierat arbete har skett pA kommunledningsniva sedan juni
2023 for att identifiera innevarande mandatperiods forbéttringsomraden i enlighet
med programmets syfte och mal.

Inom ramen f6r god ekonomisk hushallning i den kommunala budgeten laggs ett
generellt effektiviseringsuppdrag om 52 mkr for perioden. Ett effektiviseringskrav om
0,5% laggs pa ndimndernas rambudget. Verksamheter som ar lagstadgad och ger god
medborgarnytta bor generellt undantas besparingar.
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Kommunstyrelsen uppdras att genomféra en 6versyn avden kommunala
omorganisationen som borjade gilla 2023 for att utreda effekterna av
omorganisationen och om 6nskad kulturresa uppnatts.

Kommunstyrelsen uppdras att initiera 6versyn av férbundsordningen for
Hilsinglands utbildningsférbund.

Kommunstyrelsen ska ar 2024 inrédtta en kommundvergripande roll, controller
eller motsvarande med tydligt uppdrag att 6verblicka och f6lja upp kommunens
investeringsprojekt.

Kommunstyrelsens uppdras att fortsatt bedriva digitaliseringsarbetet internt i
kommunorganisationen men dven i samverkan med Halsingekommunerna for
att effektivisera och forenkla.
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Fokusomraden

Med det kommunévergripande syftet (se sid 6 under rubriken “kommunévergripande
syfte”), som utgangspunkt beslutar kommunfullméiktige om 6vergripande malbilder
som stddjer den langsiktiga styrningen, och visar vad som ska prioriteras under en
mandatperiod.

Fokusomrdde Léirande
Vi majliggor att individer uppnadr sina drommar utifran sina forutsdttningar

Inom omradet ska fokus vara pa kompetensforsorjning och satsningar som stiarker barn
och ungas livsvillkor.

Viktiga utmaningar som vi vill omhénderta

Skolresultaten &r laga barn, och ungas behov av stdd tillgodoses inte. Manga barn och
unga lever i familjer med simre socioekonomiska férutsittningar. Arbetsmarknadens
behov av kompetens och arbetskraft tillgodoses inte och det finns ett utanférskap pa
arbetsmarknaden.

Under perioden vill vi sirskilt se
- Fler elever med goda skolresultat
- Forbattrad kompetensforsorjning utifran arbetsmarknadens behov

Prioriteringar under perioden
- Framtiden fér kommunens barn och unga prioriteras. Forstarkningar gors
inom omraden for barn- och ungas livsvillkor med fokus pa
skolresultat, kompetensforsorjning och tidiga samordnade insatser.
- Stegforflyttning genom praktik och bildning fér vuxna &r sétt att mota
arbetsmarknadens behov och individens méjlighet till arbete och
egenforsorjning.

Riktade uppdrag till nimnder

- Barn- och lirandendmnden ska utreda behov och foérutsittningar for att inritta
funktionen resursskola s att alla barn ges de bésta forutséttningar for att klara
skolan.

- Barn- och lirandendmnden ska stirka individ- och familjeomsorgen i syfte att
minska antalet placeringar.

- Barn- och larandendmnden ska utarbeta en samverkansmodell for att tillfora
fler vuxna i skolan, sa att pedagoger i storre utstrickning far vara pedagoger.

- Sambhallsservicenimnden ska verka for kat antal sysselsittningsplatser s att
fler kommer i arbete och egenf6rsorjning.

Riktade uppdrag ér finansierade.
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Ovriga uppdrag till nimnder

- Barn- ochlirandendmnden ska infora digitala prov i skolan.

- Barn- och liarandendmnden ska forstarka elevhilsan dér bland annat
mojligheten till digitala kontaktvagar utreds.

- Sambhallsservicenimnden uppdras att arbeta for att Fritidsbanken organiseras
sd att kommunen ar en mojliggorande part tillsammans med foreningsliv
och/eller socialt féretagande, snarare 4n huvudman.

- Sambhallsservicenamnden ska arbeta for att 6ka ungdomars inflytande i
samhallsplaneringen genom att ge dem mojlighet till delaktigheti beslut om
den offentliga konsten. Medel ur potten {or offentlig konstnarlig utsmyckning
avsitts for andamalet.

- Kommunstyrelsen uppdras att utveckla barnréttsarbetet pa en
kommunovergripande niva, bland annat genom systematiseringen av
barnkonsekvensanalyser som underlag for beslut och genom att generellt 6ka
kunskapen om Barnkonventionen.

Politisk viljeinriktning

Vi forbattrar barn och ungas livsvillkor med fokus pa deras férutséttningar att lyckas
med sin skolgang och sina dréommar. ”Vartenda barn ska med!” Att hamna utanfér
skolsystemet dr den storsta riskfaktorn for langvarig arbetsloshet och utanférskap.
Allians for S6derhamns budget innebér en tydlig omférdelning av resurser till Barn-
och larandendmnden.

Det forebyggande arbete ska utvecklas inom socialtjansten och forbattra stodet och en
aktivare handledning f6r familjehemmen. Skolstrukturen med anpassning och
modernisering av lokaler ska fortsatt fordndras. Det kommunala aktivitetsansvaret
behover utvecklas utifran de ungas behov.

Barn och ungas livsvillkor dr dock inte enbart kopplat till skolan. Fritiden &r en stor del
av ett barns liv. Barn och ungas inldrning frimjas av rorelse och motion. Fa unga lever
upp till rekommenderade nivéaer av daglig fysisk aktivitet. Vi kombinerar 6kat stod till
elevhilsan med satsning pa mer rorelse och fysiska aktiviteter for att 6ka elevers
vialméende och hilsa.

Kompetensutveckling for att mota arbetsmarknadens behov och 6ka personens
mojlighet till arbete och egenfdrsorjning ska vara en tydlig riktning inom
forsorjningsstods- och arbetsmarknadsenheten. Praktik och bildning f6r vuxna ger den
nédvindiga stegforflyttningen.

Fokusomradet pekar sirskilt mot foljande Agenda 2030-mal
e Ingen fattigdom
® God utbildning fo6r alla
e Anstidndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
e Minskad ojamstélldhet
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Uppfoljning fokusomrade

Namnder och styrelser har i uppdrag att i samband verksamhetsplanering ta fram
relevanta matt for uppfoljning, kopplat till varje fokusomrade. Ett urval av de mest
strategiska indikatorerna ur ett helhetsperspektiv kommer att tas fram i samarbete
med ndmnder och bolag.

Fokusomrdde Vixkraft

Vi mojliggor tillvdxt i ndringslivet och stirker individers forutsdttningar att
bli anstillningsbara

Inom omradet ska fokus vara pa att stodja tillvaxt och utveckling for individer,
organisationer och néringsliv for att uppna stolthet och framtidstro.

Viktiga utmaningar som vi vill omhinderta

En hog andel av den arbetsfora befolkningen i S6derhamn har sin forsérjning genom
bidrag och dr i behov av forsorjningsstod. Arbetslosheten dr hog samtidigt som
arbetsmarknaden efterfragar arbetskraft.

Under perioden vill vi sirskilt se
- Flerinvanare i egenforsorjning
- Fler foretag etableras och utvecklas

Prioriteringar under perioden
- Att ga fran bidrag till att bidra ska prioriteras. Forstarkningar gors inom
omraden for att minska utanférskap och barnfattigdom.
- Néringslivet ar en viktig forutséttning for ett valfardssamhalle. Att fler foretag
etableras och utvecklas inom alla branscher ger tillvaxt och utveckling i var
kommun.

Riktade uppdrag till ndmnder
- Kommunstyrelsen uppdras att utveckla systematiska dialoger och ta fram en
handlingsplan for néringslivsarbetet i syfte att bredda niringslivssatsningarna
mot fler branscher och bristyrken.
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- Kommunstyrelsen uppdras att presentera byggbar mark for bostader i
attraktiva ldgen pa landsbygden och kustnéra omraden. Behov och
forutsattningar ska lyftas i dialog med lokalsamhallet for basta utveckling pa
orten.

- Valfardsndmnden uppdras att férstarka inom arbetet med réttssikert bistand
som en del i att minska valfardsbrotten.

Riktade uppdrag ar finansierade.

Ovriga uppdrag till nimnder
- Kommunstyrelsen ska ta fram en tydlig strategi mot de branscher och
etableringar kommunen vill se kopplat till kommunens nuvarande och
kommande behov. Resurs tillférs kommunférvaltningen inom mark och
exploatering.

Politisk viljeinriktning

Att mota de samhéllsutmaningar vi star infér med arbetsloshet, utanférskap och en
aldrande befolkning férutsétter samverkan med kommunen, niringslivet och hela
civilsamhillet. Samarbete med andra ar en forutséttning fér en kommun som ser och
vill jobba framat. Atgirder som skapar goda forutsittningar for foretagande, samt
jobbskapande atgéarder har hog prioritet. Allians for Soderhamn véilkomnar initiativ
fran civilsamhillets organisationer och féreningsliv, féretag och privatpersoner och
avsatter medel f6r samarbetsavtal (I0P) f6r att mota dessa utmaningar.

Niringslivet dr en viktig forutsattning for ett valfardssamhalle. Att foretag utvecklas
och fler etableras inom alla branscher ar ett matt for tillvdaxt i var kommun. Vi ér inte
ndjda med vikande ranking i svenskt naringslivs undersdkning. Néringslivsarbetet ska
darfor intensifieras och férbattras inte minst avseende 6kad kommunal service, enklare
regler, ans6kningsforfaranden och snabbare processer. Korrekt information och trevligt
bemotande skapar goda relationer och stirker samarbetet med foretagen i Séderhamn.

Det ir viktigt att skapa forstaelse for betydelsen av varje medarbetares paverkan pa
foretagsklimatet. Insatser ska aktualiseras och genomforas for alla medarbetare som
kommer i kontakt med néringslivet.

Ett 6kande antal foretag visar intresse av att bygga eller etablera sigi S6derhamns
kommun. Kommunen behover ha battre planberedskap for foretagsexpansioner och
nya etableringar. Det hir giller 4ven exploatering av mark f6r bostadsbyggande inom
hela kommunen. Bostadsmarknaden &4r idag en flaskhals som kréver kat samarbete
mellan kommun och bostadsforetag for att underlatta flyttkedjor. Idrott och kultur
lyfter Soderhamn som destination for evenemang och arrangemang darfér kommer
Allians f6r S6derhamn 6ppna for exploatering och utveckling av Hallasenomradet.
Resurs tillférs kommunférvaltningen inom mark och exploatering.
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Allians fér S6derhamn kommer verka for storre valfrihet inom kommunal service. Fler
verksamheter ska ldggas ut pd entreprenad eller genom samverkan med civilsamhillet.
Kommunen ska dartill aktivt verka for 6kat socialt féretagande, genom intern och
extern kommunikation och pa andra satt stirka utvecklingen.

Vart ansvar ar att varje intjdnad skattekrona gar till de kommunala kdrnuppdragen,
skola, omvardnad och god samhillsservice. Valfardsbrott med skattemedel som
forsvinner ur vilfardssystemen ar utbrett och ska motarbetas.

Att 6ka allas delaktighet i samhallet dar medborgare gar fran bidrag till att bidra ar
Allians f6r Soderhamns tydliga malsattning. Varje person som idag har sin forsorjning
genom kommunala bidrag ska fa den berattigade fragan pa vilket sitt en anstéllning pa
arbetsmarknaden kan uppnas.

Vi starker upp arbetsmarknadsenheten samt vuxenenheten for att ytterligare stodja
vuxna ur socialt utanférskap och missbruk.

Fokusomradet pekar sirskilt mot foljande Agenda 2030-mal
e Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
e Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

ANSTANDIGA [) HALLBARINDUSTR
ARBETSVILLKOR NNOVATIONER OCH
OCHEKONOMISK NFRASTRUKTUR
TILLVAXT
/‘/ L.
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Figur 5: Agenda 2030-mal.

Uppfoljning fokusomrade

Namnder och styrelser har i uppdrag att i samband verksamhetsplanering ta fram
relevanta matt for uppfoljning, kopplat till varje fokusomréade. Ett urval av de mest
strategiska indikatorerna ur ett helhetsperspektiv kommer att tas fram i samarbete
med ndmnder och bolag.

Fokusomrdde Livsmiljéer
Vi mojliggor ett hallbart samhdlle och skapar forutsdttningar for god hdlsa

Inom omradet ska fokus vara pa att frimja folkhailsa, dldres livsvillkor samt
skapa hallbara, trygga och kreativa livsmiljder.
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Viktiga utmaningar som vi vill omhinderta

Manga upplever otrygghet i och det finns omraden som upplevs sarskilt otrygga.
Ohilsotalen ar hoga och skillnaderna i folkhilsa 6kar mellan olika socioekonomiska
grupper i samhillet. I en fordnderlig omvérld finns det utmaningar att nd de globala
miljomalen och bygga ett hallbart samhille.

Under perioden vill vi sarskilt se
- Fler vilméende invanare
- Fler upplever trygghet i samhallet

Prioriteringar under perioden
- Utveckling av en god och jamlik folkhilsa samt trygga livsmiljéer prioriteras.
Livsmiljon ska vara god, rik pa kultur och upplevelser var vi 4n bor.
- Genom att virna naturresurser som mark och vatten laggs en viktig grund for
rekreation, friluftsliv och beséksnéring i kommunen.

Riktade uppdrag till ndimnder

- Kommunstyrelsen uppdras att samordna det brottsférebyggande arbetet
genom samverkan med polis och andra samhallsaktorer.

- Kommunstyrelsen uppdras atti samverkan utveckla servicefunktioner pa norr
utifran behov och forutséttningar.

- Kommunstyrelsen uppdras att samordna arbetet med hedersrelaterat fortryck
och vald i néra relationer.

- Sambhallsservicendimnden uppdras att initiera arbete med
héllbarhetsprofilering av Héllasen samt inventera mdjliga vatmarker f6r
restaurering i syfte att 6ka koldioxidinlagring, reglering av vattennivaer samt
forbattrad vattenmiljo.

Riktade uppdrag ar finansierade.

Ovriga uppdrag till nimnder

- Kommunstyrelsen uppdras att se 6ver de samlade funktionernaidet
trygghetsskapande arbetet dar ordningsvakt, centrumvird,
trygghetsviard/kommunvakt ingér.

- Kommunstyrelsen uppdras initiera ett arbete med ny tematisk 6versiktsplan for
vindkraft i S6derhamn, i syfte att forankra kommunens hallning f6r fortsatt
etablering av vindkraft.

- Kommunstyrelsen uppdras att initiera arbete for att mojliggora utbyggnad av
publik laddinfrastruktur/tankning f6r alternativa brénslen.

- Sambhallsservicenimnden uppdras att utreda mojligheterna till
kameraovervakning pa fler platser i kommunen.

- Sambhallsservicendimnden uppdras att faststilla ambitionsniva for skotsel och
underhall av allménna platser.
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Politisk viljeinriktning

Allians fér Soderhamn vill se ett tryggt samhille dar alla kan firdas vil genom livet.
Trygghet prioriteras i livets alla skeden och aspekter savil i det offentliga rummet som i
det privata och ér en forutsattning for forbattrad folkhalsa. Vi ser att kommunens
strategi for att skapa férutsattningar for en forbattrad hilsa, folkhilsostrategin,
behover implementeras inom fler verksamheter. Trots tidigare insatser gjorda inom
Trygghetspaketet har den upplevda otryggheten inte minskat i 6nskad omfattning.

Kommunen klarar inte att 16sa de stora samhallsutmaningarna pa egen hand. Initiativ
fran civilsamhallet och genom idéburet offentligt partnerskap (IOP) behovs for att 16sa
dessa utmaningar

Barn och unga ska vixa upp i goda, trygga och kreativa miljoer dar kultur och idrott &r
viktiga komponenter. Foreningslivet spelar en stor roll for att skapa férutséattningar f6r
sammanhang och tillhdrighet. Stod till foreningar ska vara jamlikt och anpassat till
samhallets behov. Mobbing och kriankande behandling ska inte férekomma.
Droganviandning och kriminalitet kopplat till ungdomskultur ska bekampas och
nollvision mot drogrelaterad dédlighet ska gilla.

Varannan kvinna i Séderhamn uppger att hon kénner sig otrygg i det offentliga
rummet. Fokus ska vara pa det férebyggande arbetet och vi vill att arbetet mot vald i
nira relationer ska systematiseras kommunovergripande. Hedersrelaterat fortryck kan
aldrig accepteras. Metoder som exempelvis “Shanazis hjaltar” kan vara modell f6r
arbetet.

En funktionsnedséttning far inte hindra den enskildes mojligheter till ett aktivt
deltagande i samhillet. Alla ska ha ratt forutsittningar till ett integrerat
medborgarskap. Boenden for funktionsrittsverksamheten har fortsatt behov av
modernisering. Soderhamns dagliga verksamhet ska utveckla deltagarnas mojligheter
till ett arbete pa kortare och liangre sikt. Arbetssitt och lokaler ska var anpassade for att
uppfylla den malsittningen. Boendes behov och férutsittningar ska vara styrande och
inte lediga lokaler.

Allians for S6derhamn prioriterar god och trygg omsorg om ildre. Andelen dldre i
kommunen 6kar. Genom att stirka det friska skapas forutsittningar for personer att
bevara sin sjalvstandighet langre upp i aldern. Aktiva seniorer &r en viktig resurs i ett
dynamiskt samhalle. Anslagen till valfardsndmnden forstarks och arbetet med
dldrevanlig kommun fortsitter. Arbetet intensifieras for att trygga och tillgédngliga
boenden ska finnas i hela kommunen. Anpassning av utbud efter behov avseende vard-
och omsorgsboenden ska ske skyndsamt.

Valfardsteknik som tillgodoser 6kade kvalitetskrav och effektiviserar
resursfordelningen ska inforas. Likasa resurs for vigledning av dldre i nyttjande av
valfardsteknik.
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Kompetenshoéjande atgirder och 6kad bemanning inom dldreomsorgen genomfors. Det
finns dock utmaningar med personalférsorjning inom omradet. Darfor behover det
sakerstéllas att ratt forutsittningar finns, bdde med formell behoérighet och personlig
lamplighet.

Resurser laggs for brottsforebyggande arbete och trygghetsférstiarkande insatser.
Centrala funktioner for samordning av det brottsférebyggande arbetet sikras for att
god samverkan med Polis och andra samhallsaktérer, dar gemensam légesbild och
effektivt resursutnyttjande, 4r avgérande.

For en hallbar samhillsomstéllning behover kommunen samtidigt ta hinsyn till de tre
héllbarhetsdimensionerna, den ekonomiska, sociala och miljomaéssiga och integrera
dessai alla politikomraden. Till grund f6r arbetet med miljoméssig hallbarhet finns
flera strategier och planer som behover omsittas i handling under kommande
mandatperiod. Dessa planer inom landsbygdsutveckling, kretslopp, livsmedel och
energi- och klimat ska tas fram med hansyn till kommunens ekonomiska
forutsittningar for genomforande.

Soderhamns strategiska lige med goda transportmojligheter med E4, Ostkustbanan
samt vara hamnar ar av stor betydelse for foretagsetableringar. Den grona
omstéllningen och niringar kopplade till den majliggdrs av satsningar péa ny teknik och
planer pa tillverkning av férnybar energi i kommunen.

Skogen ir en viktig resurs for produktion, biologisk méngfald och det rorliga
friluftslivet. Den kommunala skogen ska fortsatt behandlas som produktionsskog for
att bidra med virke i produktionen. Skotselmetoder ska anpassas efter mark och
bestand inom kommunen. Tatortsnira skog ska alltid behandlas extra varsamt och
stadas efter atgirder sd att det rorliga friluftslivet ges hansynsforetriade.

Kommunens ansvar for krishantering och planering infér oonskade handelser ar tydligt
och hogaktuellt utifran raidande omvirldslage. Extrema vaderhéndelser och
sikerhetslaget i Sverige och var omvirld visar att vi fortsatt behdver utveckla var
formaga och beredskap for kris och krig. Resurser har tillskapats och atgarder pa kort
sikt genomfors samtidigt som planer pa langre sikt tas fram.

Fokusomradet pekar sirskilt mot foljande Agenda 2030-mal
e Ingenhunger
® God hilsa och vilbefinnande
e Rentvatten och sanitet for alla
e Haéllbar energi for alla
e Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
e Hallbara stider och samhallen
e Hallbar konsumtion och produktion
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e Bekidmpa klimatférandringarna
e Ekosystem och biologisk mangfald
e Fredliga och inkluderande samhillen

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

RENT VATTEN OCH

HALLBAR INDUSTRI,
SANITET FORALLA

INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

HALLBARA STADER
OCHSAMHALLEN

1 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 EKOSYSTEM OCH 1 FREDLIGA DGH INKLU-

DERANDE SAMHALLEN

FORANDRINGARNA BIOLOGISK MANGFALD

Figur 6: Agenda 2030-mal.

Uppfdljning fokusomrade

Namnder och styrelser har i uppdrag atti samband verksamhetsplanering ta fram
relevanta nyckeltal {or uppf6ljning, kopplat till varje fokusomrade. Ett urval av de mest
strategiska indikatorerna ur ett helhetsperspektiv kommer att tas fram i samarbete
med ndmnder och bolag.

Strategiska dokument

Nedan listas ett urval av viktiga strategiska dokument som relaterar till
kommunkoncernens fokusomraden.

e Strategi for folkhalsa

e Vilfardsstrategi

e Tillvixtstrategi

e Kompetensforsorjningsplan
e Besoksniringsstrategi

e Landsbygdsutvecklingsplan
e Oversiktsplan

e Kretsloppsplan

e Vatten- och avloppsplan

e Integrationsstrategi

e Idrottspolitiskt program

e Program for civilt férsvar

e Krisledningsplan
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e Upphandlings- och inkdpspolicy

e Bostadsforsorjningsprogram

e Bostadsstrategiskt program for dldre
e Digitaliseringsstrategi

e Kulturpolitiskt program

Finansiella mal

Resultatmal

Kommunens resultat ska uppga till 20 mkr arligen. Resultatmalet for 2024 dr dock
bestamt till g mkr som ett sdrskilt undantag. Det ekonomiska 6verskottet 6ver tid ar
viktigare 4n resultatet enskilda ar. Med malet att 6ver tid redovisa ett 6verskott pa 20
mkr (ca 1% av skatter, generella statsbidrag och utjamningsintikter) uppnés en
ekonomi i balans.

Soliditetsmal

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen ska langsiktigt stérkas.

Soliditeten definieras som det egna kapitalet reducerat med tjinstepensionsataganden
intjanade fore 1998 (inklusive loneskatt) i relation till kommunens tillgdngar (exklusive
vidareutlaning till de kommunala bolagen).

Syftet med soliditetsmalet dr att langsiktigt nd en stabil ekonomisk grund. Soliditeten
visar den langsiktiga betalningsformagan. Nar soliditeten 6kar sa dkar de totala
tillgdngarna mer dn skulderna. Detta ar viktigt for att sdkra en langsiktig ekonomi i
balans.

Investeringsmal

Investeringar ska i forsta hand och langsiktigt ske med egna medel. Investeringsmalet
tillforsikrar en investeringsniva som finansieras med egna medel utan att laneskulden
okar, vilket ar viktigt gentemot var nista generation. Malet paverkar darfor
kommunens skuldsittning. Till skillnad mot resultatmalet och soliditetsmalet som har
en tydlig koppling till att sdkra en langsiktig ekonomi i balans, dr investeringsmalet
mer ett forhallningssitt som kan leda till langsiktig ekonomi i balans. Det ar viktigt att
forstd att en investering genererar kostnader for ménga &r framét och dven en 6kad
skuld som maste aterbetalas.

Kvalitet och uppféljning

Kommunens verksamhet och ekonomi f6ljs upp kontinuerligt. Det ar viktigt for att se
att den forda politiken far effekt och att resurser anvinds effektivt. Uppféljningen
ligger aven till grund for planeringen framat, liksom for beslut om atgirder och
eventuella omprioriteringar nar nagot inte leder dit det ska.
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Kommunfullméktige ansvarar fér kommunens 6vergripande och langsiktiga styrning
genom att ange dvergripande mal (fokusomréden), inriktning och omfattning i
kommunplanen. Kommunstyrelsen verkstéller kommunfullmiktiges beslut och ska
dessutom utéva tillsyn 6ver nimnder och bolag. Det 4r kommunstyrelsen som
faststéller formerna f6r hur verksamheter och ekonomi ska f6ljas upp och rapporteras.

Uppf6ljning av mélen (fokusomraden), de finansiella mélen och den interna kontrollen,
f6ljs upp pad kommunniva per den sista augusti (deldrsrapport) och per den sista
december (arsredovisning) varje ar.

Uppféljning av fokusomradena -verksamhetsmalen

Den samlade bedomningen av maluppfyllelsen baseras pa effekter for medborgarna
utifran ndmndernas och bolagens strategier och resultat f6r indikatorer.

Uppféljning av de finansiella malen
Utvarderingen av kommunens ekonomiska stillning for god ekonomisk hushallning
sker utifran foljande analys.

e Resultatmalet mits vid bokslutet mot balanskravsresultatet efter eventuella
undantag som motiveras av synnerliga skil. Resultatmalet uppfylls ddrmed inte
om kommunen far ett underskott som maste aterstillas.

e Soliditetsmalet anses uppfyllt nér soliditeten har férbattrats i forhallande till
foregaende ar.

e Finansierings-/investeringsmalet anses uppfyllt nar laneskulden for respektive
ar inte Overstiger den budgeterade laneskulden.

Delars-och arsredovisningarna ska innehalla utfall och ekonomiska prognoser for
drifts- och investeringsbudget samt redovisa maluppfyllelse och f6lja upp risker.
Arsredovisning gors efter varje arsskifte. Naimnderna 4r ansvariga for sina
verksamheter och ska f6lja upp sin verksamhet och ekonomi i tillrdcklig omfattning.
Nimnderna ska ldmna delarsrapport per den 31 augusti. Delérsrapporten ska innehalla
utfall, ekonomiska prognoser, bedémning av maluppfyllelse och uppféljning av risker.
Den ska dven innehalla forslag pa atgarder som ndmnden avser vidta vid avvikelser och
status pa uppdrag enligt reglemente, sirskilda beslut och finansbemyndiganden.
Forutom att bidra till de 6vergripande kommunala fokusomradena ska nimnderna
sakerstilla att de uppfyller de krav som stills genom lag, forfattning och vara egna
styrdokument. Uppfdljning och analys baseras pa intern kontroll och riskhantering.

Niamndernas delarsrapporter och arsredovisningar beslutas i ndmnden och rapporteras
darefter till kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Ndmnderna ska dven, férutom
att leverera delarsbokslut och arsredovisning, rapportera en manadsuppf6ljning till
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kommunstyrelsen, enligt giallande beslut. Om nagon ndmnd bedémer att malen inte
kommer att uppfyllas ska de rapportera risker, avvikelser och atgérder till
kommunstyrelsen, sd snart det dr mojligt.

Bolagen ska varje ar lamna delarsrapport till kommunstyrelsen per 31 augusti med
uppfoljning av mal, investeringar och risker. Arsredovisning limnas efter arets slut till
kommunstyrelsen. Bolagen ska i samband med arsredovisning lamna en redogoérelse
for hur det Kommunala dndamalet uppfyllts. Aven bolagen rapporterar genom en
manadsuppf6ljning till kommunstyrelsen, enligt samma struktur som nimnderna
ovan. Ndmnderna ska arligen se 6ver sina taxor och avgifter sd att avgiftsintdkterna
inte 6verstiger kostnaderna for den verksamhet som utfors.

Hallbarhetsbokslut och barnbokslut

Kommunen har de senaste aren {6ljt upp hallbarhetsarbetet f6r de globala méalen inom
Agenda 2030 i ett hallbarhetsbokslut. Bokslutet innehaller en beskrivning av aktiviteter
och atgirder som genomforts i kommunen det senaste aret, samt utmaningar och
mojligheter kopplat till de globala malen. Det finns 4ven med en uppf6ljning av
atgardernaikretsloppsplanen och vatten- och avloppsplanen. I bokslutet finns till sist
forslag till hur hallbarhetsarbetet kan utvecklas.

Ett barnbokslut tas fram arligen med syfte att belysa vad som har gjorts och vilka beslut
som har fattats under aret som paverkar barn i Sdderhamn. Barnbokslutet fungerar
som ett underlag for att skapa en battre situation for barnen i S6derhamns kommun,
alltilinje med FN:s barnkonvention.

Intern kontroll

Syftet med intern styrning och kontroll 4r att ndmnder och styrelser uppnar resultat
utifran en god intern styrning och kontroll, med stindiga forbattringar i hela
verksamheten for medborgarens bista. Enligt 6 kap.6 § i kommunallagen (SFS
2017:725) dr kommunkoncernen skyldig att ha kontroll pd ndmndernas och styrelsernas
arbete med att nd dnskade effekter och skota sin verksamhet.

S6derhamns internkontrollsystem syftar till att skapa struktur och stéd till
verksamheten i arbetet med att sdkerstélla:

e En dndamalsenlig och effektiv forvaltning av verksamheten, f6r att na 6nskade
effekter.

e Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
e Efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter och andra regler.
e Fortroendet for kommunkoncernen uppritthalls.

Det finns en policy for intern kontroll som samtliga ndmnder och kommunala bolag ska
folja.
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Foto: Soderhamns kommun

Namnder och styrelser i organisationen

Kommunfullmaktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ. Ledaméterna viljs
direkt av folketi allménna val. Partierna delar pa 49 platser i kommunfullméktige.
Mandatférdelningen styrs utifran antalet roster i valet. Fullméktige faststéller mal och
riktlinjer f6r kommunens verksamhet. Har fattas alla storre och principiella beslut,
bland annat om kommunens budget, kommunalskattens storlek, vilka ndmnder som
ska finnas och hur arbetet ska fordelas mellan ndmnderna.

Nimndens budgetférutsittningar 2024—2027
MKR 2024 2025 2026 2027

Drift -4,4 -4,5 -4,6 -4,8

Investering 0,0 0,0 0,0 0,0
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Kommunrevision

Kommunrevisionen bestér av fortroendevalda revisorer. Revisorerna dr oberoende och
ar inte valbara till nimnder och styrelser. Varje revisor ar sjalvstindig, en egen
myndighet, men revisorerna samverkar enligt god revisionssed. Till stod har
revisorerna sakkunniga. Revisionen granskar att styrelsernas, ndmndernas, bolagens
och kommunalférbundens verksamhet bedrivs enligt kommunfullméktiges mal,
riktlinjer och beslut samt enligt de foreskrifter som galler f6r verksamheten. Revisionen
granskar ocksa att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs pa
ettiovrigt tillfredsstéllande satt.

Nimndens budgetforutsittningar 2024—2027

MKR 2024 2025 2026 2027
Drift -2,0 -2,1 -2,1 -2,2
Investering 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har
uppsiktsplikt 6ver de 6vriga ndmndernas, férbundens och de kommunala bolagens
verksamheter samt de 6vriga ndmnderna och de gemensamma niamnderna,
avtalssamverkan samt eventuella kommunala stiftelser och féreningar.
Kommunstyrelsen dr beredningsorgan f6r kommunfullmiktige och ansvarar ytterst for
den politiska administrationen.

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens verksamhet s att en effektiv och
dndamalsenlig verksamhet uppratthalls. Styrelsen ansvarar for 6vergripande planering
och utveckling, samt foljer upp och analyserar strategiskt viktiga politiska omraden
som social, ekologisk, och ekonomisk hallbarhet. Inom kommunstyrelsen finns ett
sarskilt ansvar for kommunens verksamheter inom ekonomi, inkdp, digitalisering,
kommunikation, HR, naringsliv och tillvaxt, hallbarhet, folkhilsa, samhéllsplanering,
utvecklingsfragor, mark och exploatering, landsbygdsfragor, EU- projekt, kris och
beredskap samt arkiv.

Namndens budgetforutsittningar 2024—2027

MKR 2024 2025 2026 2027

Drift -278,9 -278,1 -279,1 -279,7

Investering 3,0 0,0 0,0 0,0
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Riktade uppdrag:

Kommunstyrelsen uppdras att utveckla systematiska dialoger och ta fram en
handlingsplan for néringslivsarbetet i syfte att bredda niringslivssatsningarna
mot fler branscher och bristyrken.

Kommunstyrelsen uppdras att presentera byggbar mark for bostéader i
attraktiva ldgen pé landsbygden och kustnéira omraden. Behov och
forutsattningar ska lyftas i dialog med lokalsamhallet for basta utveckling pa
orten.

Kommunstyrelsen uppdras att samordna det brottsforebyggande arbetet
genom samverkan med Polis och andra samhéllsaktorer.

Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan utveckla servicefunktioner pa Norr
utifrdn behov och férutséttningar.

Kommunstyrelsen uppdras att samordna arbetet med hedersrelaterat fortryck
och vald i néra relationer.

Ovriga uppdrag:

Kommunstyrelsen uppdras att genomfdra en 6versyn av den kommunala
omorganisationen som borjade gilla 2023 for att utreda effekterna av
omorganisationen och om 6nskad kulturresa uppnatts.

Kommunstyrelsen uppdras att initiera 6versyn av férbundsordningen fér
Hilsinglands utbildningsférbund.

Kommunstyrelsen ska ar 2024 inrétta en kommunévergripande roll, controller
eller motsvarande med tydligt uppdrag att 6verblicka och f6lja upp kommunens
investeringsprojekt.

Kommunstyrelsens uppdras att fortsatt bedriva digitaliseringsarbetet internt i
kommunorganisationen men dven i samverkan med Halsingekommunerna for
att effektivisera och forenkla.

Kommunstyrelsen uppdras att utveckla barnréttsarbetet pa en
kommunovergripande niva, bland annat genom systematiseringen av
barnkonsekvensanalyser som underlag for beslut och genom att generellt 6ka
kunskapen om Barnkonventionen.

Kommunstyrelsen ska ta fram en tydlig strategi mot de branscher och
etableringar kommunen vill se kopplat till kommunens nuvarande och
kommande behov. Resurs tillférs kommunférvaltningen inom mark och
exploatering.

Kommunstyrelsen uppdras att se 6ver de samlade funktionernaidet
trygghetsskapande arbetet dar ordningsvakt, centrumvird,
trygghetsvard/kommunvakt ingér.

Kommunstyrelsen uppdras initiera ett arbete med ny tematisk 6versiktsplan for
vindkraft i S6derhamn, i syfte att férankra kommunens hallning for fortsatt
etablering av vindkraft.

Kommunstyrelsen uppdras att initiera arbete for att mojliggéra utbyggnad av
publik laddinfrastruktur/tankning f6r alternativa brénslen.



Séderhamns kommun
Kommunplan 2024-2027
29 Dnr 2023-00390

Overférmyndarnamnden

Overférmyndarnimnden ir den kommunala nimnd som ansvarar

f6r kommunens uppgifter inom 6verférmyndarverksamheten.
Overférmyndarnamnden har dven i uppdrag att bedriva utbildning av gode min,
forvaltare och formyndare.

Nimndens budgetférutsittningar 20242027

MKR 2024 2025 2026 2027
Drift -4,7 -4,8 -5,0 -5,2
Investering 0,0 0,0 0,0 0,0

Barn och larandenamnden

Barn- och larandendmnden bedriver pedagogisk verksamhet i form av
forskoleverksamhet, pedagogisk omsorg och fritidshem samt verksamheterna
forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola. Nimnden bedriver d4ven bland
annat verksamhet i form av myndighetsévning inom mottagning, utredning, insats for
barn och unga samt familjerédtt. Namnden bedriver ocksa familjeradgivning samt
oppenvard i form av familjebehandling.

Vidare ansvarar ndimnden f6r myndighetsutévning for vissa funktionshindrade upp till
18 ar. Namnden fullgdr &ven kommunens uppgifter om sirskilda bestimmelser om
vard av unga, vard av missbrukare yngre 4n 20 ar samt mottagande av asylsékande
barn som avser ensamkommande barn. Ndmnden bedriver 4ven verksamheterna
kulturskola och fritidsgard.

Niamndens budgetforutsittningar 2024—2027

MKR 2024 2025 2026 2027

Drift -589,4 -590,7 -591,9 -592,4

Investering 6,1 38,2 36,7 11,0
Riktade uppdrag:

- Barn- och larandendmnden ska utreda behov och forutsittningar for att inrétta
funktionen resursskola s att alla barn ges de bésta forutséttningar for att klara
skolan.

- Barn- och ldrandendmnden ska stiarka individ- och familjeomsorgen i syfte att
minska antalet placeringar.

- Barn- och ldrandendmnden ska utarbeta en samverkansmodell for att tillfora
fler vuxna i skolan, sa att pedagoger i storre utstrickning far vara pedagoger.
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Ovriga uppdrag:
- Barn- och larandendmnden ska infora digitala prov i skolan.
- Barn- och larandendmnden ska forstérka elevhilsan dér bland annat
mojligheten till digitala kontaktvagar utreds.

Samhallsservicenamnden

Samhillsservicendamnden ansvarar for flertalet verksamhetsomraden inom bland annat
fastighetsforvaltning gallande mark, skog och byggnader, for tillstand och styrning
inom bygglov, livsmedel och miljo, kart- och GIS-verksamhet, detaljplanering samt

byggprojekt.

Namnden ansvarar for kommunens kultur- och fritidsverksambhet,
skargardsverksamhet, camping, kost, stidd, kundtjénst och radgivning.
Sambhallsservicendmnden ar dven arbetsléshetsnimnd och ansvarar fér den
verksamhet som hanterar arbetsmarknadsfragor samt bemanning.

I drenden dar ndmnden foretrader kommunen eller vid tillsyn av egen verksamhet ska
arendeti stéllet hanteras av javsndmnden.

Nimndens budgetférutsittningar 20242027

MKR 2024 2025 2026 2027

Drift -169,3 -168,3 -172,5 -178,9

Investering 128,8 46,3 28,0 29,0
Riktade uppdrag:

- Sambhallsservicenimnden ska verka for 6kat antal sysselsattningsplatser s att
fler kommer i arbete och egenf6rsorjning.

- Sambhallsservicenimnden uppdras att initiera arbete med
hallbarhetsprofilering av Hallasen samt inventera mojliga vatmarker for
restaurering i syfte att 6ka koldioxidinlagring, reglering av vattennivaer samt
forbattrad vattenmiljo.

Ovriga uppdrag:

- Sambhallsservicendimnden uppdras att arbeta for att Fritidsbanken organiseras
sd att kommunen ir en mojliggorande part tillsammans med foreningsliv
och/eller socialt foretagande, snarare 4n huvudman.

- Sambhillsservicendmnden ska arbeta for att 6ka ungdomars inflytande i
samhallsplaneringen genom att ge dem mojlighet till delaktighet i beslut om
den offentliga konsten. Medel ur potten {or offentlig konstnarlig utsmyckning
avsitts for andamalet.
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- Sambhallsservicenimnden uppdras att utreda mojligheterna till
kameradvervakning pa fler platser i kommunen.

- Sambhallsservicenimnden uppdras att faststilla ambitionsniva for skotsel och
underhall av allménna platser.

Javsnamnden

Javsndmnden dr den kommunala ndmnd som ska fullgéra kommunens uppgifter
i sddana drenden dar samhillsservicendmnden foretrdder kommunen som part. Det
samma galler vid tillsyn av verksamhet som samhillsservicendmnden bedriver.

Nimndens budgetférutsittningar 20242027

MKR 2024 2025 2026 2027
Drift -0,1 -0,2 -0,2 -0,2
Investering 0,0 0,0 0,0 0,0

Valfardsnamnden

Valfardsnamnden bedriver dldreomsorg i form av boenden och hemtjanst samt
funktionshinderomsorg i form av personlig assistans, boenden och daglig verksamhet.

Nimnden bedriver ocksd hemsjukvard, anhorigstod, boendestdd, missbruks- och
beroendevard samt myndighetsutévning inom férsérjningsstdd och ekonomiskt
bistand, omvardnad, vald och missbruk bland vuxna samt funktionshinderomsorg for
vuxna. Namnden provar och granskar dven privata utférare av hemtjinst och
matdistribution.

Namndens budgetforutsittningar 2024—2027

MKR 2024 2025 2026 2027

Drift -731,1 -736,3 7431 -750,6

Investering 5,0 0,0 0,0 0,0
Riktade uppdrag:

- Vilfardsndmnden uppdras att forstarka inom arbetet med rattssikert bistand
som en del i att minska valfardsbrotten.

Valnamnden

Valndmnden 4r den kommunala ndmnd som ansvarar fér kommunens genomférande
av allménna val till kommun, region och riksdag, europarlamentsval och kommunala
folkomrostningar. I valndmnden 4r ordféranden opolitisk.
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Nimndens budgetférutsittningar 20242027

MKR 2024 2025 2026 2027
Drift -0,4 0,0 -0,4 0,0
Investering 0,0 0,0 0,0 0,0

Soderhamn Stadshus AB

Kommunen ska bedriva verksamhet i bolagsform dar det direkt eller indirekt skapar
nytta fér medborgarna och faller inom ramen f6r kommunalt &ndamal och kompetens.
Stadshus AB ar moderbolag i Stadshuskoncernen och dger 100 % av bolagen som berors
av dgardirektiven. Stadshus AB ska 4ga och forvalta aktier i aktiebolag som S6derhamns
kommun anvénder i sin verksamhet.

Bolaget ska hélla samman den kommunala bolagskoncernen samt efter 4garens
direktiv ansvara for koncernens 6vergripande utveckling och strategiska planering och
styrning. Bolaget ska utveckla samspel och dialog mellan dgaren, dess representant
och dotterbolagen avseende verksamheternas resultat och budgethallning, effektivitet
och kvalitet.

Bolagets budgetforutsittningar 2024—2027*
MKR 2024 2025 2026 2027
Drift

Investering

* Uppdateras nir bolagets affarsplan ar antagen

Faxeholmen AB

Som allménnyttigt bostadsbolag har Faxeholmen i uppdrag att tillhandahalla ett
varierat bostadsutbud av god kvalitet och ett sirskilt ansvar for att tillgodose
bostadsbehovet for grupper med en svag stillning pa bostadsmarknaden. Faxeholmens
verksamhet ska utifran en social grund och pa langsiktiga och affarsmissiga principer
bidra till att stirka kommunens utveckling genom att dga, férvalta och utveckla
bostiader och lokaler i S6derhamns kommun. Utdver detta ansvarar bolaget for 16pande
drift av kommunala byggnader, gator, parker och allménna ytor.

Bolaget ska bidra till kommunens utveckling genom att aktivt verka for att forverkliga
kommunens malbild och utvecklingsstrategi som definieras av 6versiktsplanen.
Bolaget ska dven bitrada kommunen, bereda drenden och genomféra utredningar inom
bolagets ansvarsomrade.
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Bolagets budgetforutsittningar 2024—2027*
MKR 2024 2025 2026 2027
Drift

Investering

* Uppdateras nir bolagets affarsplan ar antagen

Soderhamn Nara AB

S6derhamn Nira har i uppdrag att aktivt arbeta f6r en fornyelsebar och hallbar
utveckling i ndra samverkan med kunder, grannkommuner och andra aktorer.
S6derhamn Nira ska tillférsiakra medborgarna en hallbar och langsiktigt fungerande
infrastruktur.

Verksamheten omfattar, vatten och avlopp, kraft- och fjarrvirme, renhéllning,
stadsnit, TV, IT-drift samt drift av offentlig belysning. Inom samtliga
verksamhetsomraden ska bolaget striava efter att uppna nationellt uppsatta mal.
Bolaget ska dven bitrdda kommunen, bereda drenden och genomféra utredningar inom
bolagets ansvarsomrade.

Bolagets budgetforutsittningar 2024—2027*
MKR 2024 2025 2026 2027
Drift

Investering

* Uppdateras nir bolagets affarsplan ar antagen

Soderhamn Elnat AB

S6derhamn Elnét har i uppdrag att tillférsakra kunderna ett val fungerande elnit, vilket
bland annat innefattar storningsfria leveranser med god kvalitet och narhet pa ett
kostnadseffektivt satt. Bolaget ska aktivt arbeta inom héllbarhetsfrigor och verka f6r
en effektiv och miljomissig energianvindning hos kunderna.
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Bolagets budgetforutsittningar 2024—2027*

MKR 2024 2025 2026 2027

Drift

Investering

* Uppdateras nir bolagets affarsplan ar antagen

Kommunalférbundet Halsingland

Kommunalférbundet Halsingland verkar for att frdmja medlemskommunernas
samverkan for utveckling och effektivt resursutnyttjande. Férbundets
medlemskommuner ar S6derhamn, Bollnis och Ovandker. Férbundet verkar inom
omradena samhillsskydd, informationssakerhet, sikerhet och beredskap, brandfarliga
och explosiva varor, rengoring (sotning) och brandskyddskontroll,
raddningstjanstverksamhet samt 6vriga uppgifter gillande férebyggande brandskydd.
Samverkan sker 4ven inom fragor som ror tobak, alkohol och receptfria lakemedel,
godmanskap och férvaltning samt dataskyddsombud.

Forbundets budgetforutsittningar 2024—2027*

MKR 2024 2025 2026 2027

Drift

Investering

* Uppdateras nér forbundets verksamhetsplan r antagen

Halsinglands Utbildningsférbund

Hilsinglands utbildningsférbund ar ett kommunalférbund vars uppdrag ar att méta
efterfrdgan pé utbildning f6r invdnarna i medlemskommunerna Bollnis, Nordanstig
och S6derhamn. Férbundet bedriver gymnasie- och vuxenutbildningar, samt ger
mojlighet till distansstudier inom yrkeshogskola, hogskola och universitet. Forbundet
ar huvudman f6r fyra gymnasieskolor, varav en anpassad gymnasieskola med
tillhérande LSS-boende, samt de tre centrum for flexibelt larande.

Det gemensamma arbetet ska vara en motor for tillvixt, en maklare av utbildning och
en motesplats for utveckling. Férbundet har forskare knutna till olika universitet runt
om ilandet samt driver och deltar i flertalet EU-finansierade projekt for att utveckla

verksamheten inom bland annat larande, digitalisering, tillganglighet och hallbarhet.
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Forbundets budgetforutsittningar 2024—2027*

MKR 2024 2025 2026 2027

Drift

Investering

* Uppdateras nér féorbundets verksamhetsplan dr antagen



Soderhamns kommun

Kommunplan 2024-2027
36 Dnr 2023-00390

Foto: Mostphotos

Omvarldsanalys

Sveriges ekonomi

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) sammanfattar, i sin analys 2023-08-24, den
ekonomiska situationen f6r kommuner som att de ekonomiska utmaningarna blir
alltmer patagliga. Hog inflation, 6kade pensionskostnader och stigande rantekostnader
bidrar till historiskt 1agt resultat f6r 2024 och 2025,

Nir och hur mycket inflationen ddmpas ar avgérande foér den ekonomiska
utvecklingen. SKR bedomer att resultaten aterhamtas under 2025 och 2026 efter en
mild lagkonjunktur som bottnar 2024. Samtidigt 6kar de langsiktiga behoven av valfard
och bristen pa arbetskraft 6kar nér invanare 6ver 8o ar blir allt fler.
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En stark arbetsmarknad har hallit emot konjunkturnedgangen och detta har i
nominella termer inneburit att skatteunderlaget ar relativt starkt men med en kraftig
minskning sett till de 6kade kostnader som skatterna ska tacka.

Nyckeltal for svensk ekonomi

Procentuell férandring (SKR 2023-08-24) 2023 2024 2025 2026
BNP -0,6 1,2 34 2,4
Sysselsattning timmar 2,7 -0,7 1,7 1,7
Timl6n, nationalrakenskaper 2,7 4,5 34 33
Timlon, konjunkturstatistiken 39 3,8 34 3,3
Inflation, KPIF 5,4 1.8 1,6 2,0
Inflation, KPI 8,5 2,8 1,4 1,8

Regional utveckling

Irelation till det som hénder i var omvérld samverkar vi regionalt for att moéta vara
gemensamma utmaningar. Den regionala utvecklingsstrategin, som tas fram av Region
Gavleborg, tar sin utgangspunkt i fem méalomraden och giller mellan 2020-2030. Dessa
fem malomraden &r:

e Attraktiva och tillgéngliga platser

e Sambhillsnyttig, cirkuldr och biobaserad Ekonomi

e Konkurrenskraftigt naringsliv och hallbar arbetsmarknad
e Hog kunskap och innovationsférméga

e Jamlikt och jamstallt samhalle

Malen ar satta for att mota exempelvis de demografiska utmaningar som hela regionen
star infor, att forbattra infrastrukturen sé arbetsmarknaden blir mer tillgidnglig samt
att 6ka foretagens digitala forutsattningar.

Befolkningsutveckling och prognos

Enligt SCB:s befolkningsprognos kommer S6derhamn att minska sin befolkning de
kommande aren med uppskattningsvis 1285 invanare fram till och med 2030. En av
anledningarna &r att andelen ildre i S6derhamns befolkning ar hog, vilket medfor att
fodelsenettot 4r negativt.

Aven om landsbygdskommunerna enligt Sweco beriknas fa en minskad befolkning
fram till 2030 kommer minskningen att vara mindre &n tidigare prognoser vilket
innebér ett mer positivt flyttnetto. Landsbygdskommuner med besdksniring har
ytterligare forutsattningar for en mer positiv befolkningsutveckling. Parallellt med
detta noterar Sweco dven dndrade férutsittningar pa arbetsmarknaden, i kombination
med intresse fran stora foretagsetableringar innebér detta goda mojligheter for
utveckling av arbetsmarknaden i kommunen.
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Andrad livsstil hos befolkningen bidrar till en 6kad férflyttning fran stad till landsbygd.
Mindre orter sasom Soderhamn kan erbjuda attraktiva boendemiljder till en
forhallandevis lagre kostnad. Med S6derhamn som bostadsort finns goda mojligheter
att hitta sitt arbete savil lokalt som pa pendlingsavstand. Méanga arbetsgivare har efter
coronapandemin valt att fortsétta erbjuda distansarbete del av arbetstid, vilket
mojliggor flexibla arbetssitt.

En stOrre arbetsmarknadsregion genom Nya Ostkustbanan kommer gora att
Soderhamn kan nyttja sitt geografiska lage och bli betydligt mer attraktivt for foretag
och boendeien framtida storre arbetsmarknadsregion.

Digitalisering

Digitaliseringen stéller allt hogre krav pd kommunernas hantering av information och
processer. EU:s nya forordning inom samhallsbyggnadsomradet, Single Digital
Gateway (SDG), kommer att vara aktuell fran och med 2024. SDG innebir att ett 30-tal
olika tjanster inom bygg- och miljéomradet kommer att kunna hanteras helt digitalt
inom hela EU. Oavsett om du 4r medborgare eller foretagare i S6derhamns kommun
eller i Spanien kommer du att kunna hantera ditt bygglovsarende helt digitalt.
Tjansterna kommer succesivt att inforas, med start fran 2024.

Utover de nationella och internationella krav som stélls pa digitaliseringen, arbetar
aven S6derhamns kommun med en ny digitaliseringsmodell, enligt den antagna
digitaliseringsstrategin 2022. Varje sektor arbetar med en handlingsplan dar
verksamheterna prioriterar verksamhetsutveckling genom digitalisering.

S6derhamns kommun fortsétter att skicka post digitalt till de medborgare som 6nskar
det. Forutom att det minskar kostnaderna och effektiviserar hantering, bidrar det 4ven
till att minska miljopaverkan. Under hosten 2023 inleder kommunen ocksa
implementeringen av ett verktyg for sidker digital kommunikation. Detta verktyg gor
det mojligt for myndigheter att skicka information sikert och digitalt till varandra. Ett
av malen ir att eliminera anviandningen av dagens faxar. Arbetet genomfors i
samarbete med Region Gévleborg och de nio 6vriga kommunerna i Gavleborg.

S6derhamns kommun arbetar 4ven med att inféra en helt ny dokumentlagring for
kvalitetshandbdcker, rutiner, processer samt projektdokumentation. Under 2024
planerar kommunen éven for att 6verga till en ny diarieplan som mojliggor en enklare
arkivering av digital information (e-arkiv).

Sakerhet

Soderhamns kommun har ett samordnande ansvar f6r fragor som ber6r
brottsforebyggande arbete, skydd mot olyckor, krishantering och civilt férsvar.
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De uppgifter som férviantas av kommunen regleras i kommundéverenskommelsen om
krisberedskap samt 6verenskommelse om kommunernas arbete med civilt forsvar som
ingatts mellan MSB och SKR.

Planering ska finnas for att hantera extraordinira handelser, samhallsstorningar, kriser
och ytterst hojd beredskap. Bade for att forebygga och hantera kriser, extraordinira
héndelser, samhallsstorningar och social oro pagar stindigt samverkan inom
kommunkoncernen samt forbund, andra kommuner, myndigheter och privata aktorer.
Att ha rutiner for att hantera kommunens uppdrag godtagbart vid kortare och liangre
elavbrott, IT-bortfall eller annan o6nskad handelse har blivit alltmer aktuellt da
cyberhot, antagonistiska hot och klimatféréandringar 6kar.

Agenda 2030

Klimatkrisen, hotad biologisk mangfald och vixande ojamlikhet i viarlden gor att
genomforandet av Agenda 2030 ér att betrakta som nérmast akut. Pandemin och det
allvarliga sdkerhetslaget i Europa har medfort att situationen forvarras ytterligare. Det
ar huvudbudskapetirapporten “Ett tydligare ledarskap for hallbar utveckling” som
under 2022 dverlamnades till regeringen fran den nationella samordnaren f6r Agenda
2030.

Samordnarens samlade bild 4r att omstéllningen till ett socialt, miljoméssigt och
ekonomiskt héllbart samhille gar for sakta och ojamnt framat i Sverige. Arbetet med
agendan skiljer sig mycket at mellan kommunerna och regionerna bade i ambitionsniva
och foérutsittningar.

[ kommunens héllbarhetsbokslut summeras ocksa tydligt att utmaningarna i arbetet
for Agenda 2030 ir stora pa det lokala planet. Det krédvs ett omfattande arbete for att
kunna hantera lokala utmaningar exempelvis gillande psykisk hélsa och samtidigt ta
ett kommunalt ansvar for globala utmaningar inom miljdomradet.
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Planeringsforutsattningar

Budgetramar for drift

Grunden till budgetunderlaget har arbetats fram av kommunfdrvaltningen utifran
underlag som skatteprognos, demografiavsittning, avskrivningar pa befintliga
anldggningstillgdngar och pensionsberdkningar.

Modell fér framtagning av 2024-
namnders ramar 2027
Budgetram enligt budget 2023 +
Eventuella korrigeringar i befintlig verksamhet +/-
Kompensation for prisékningar +
Kompensation for kapitalkostnad enl sarskilt beslut +/-
Beslut om tillaggsanslag som inte ingar i ram +/-
Korrigering fér demografi (Hufb, BAL och VAL) +/-
Ev. politiska prioriteringar/effektiviseringskrav +/-

Summa budgetram
Summa X
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Budgetramar for investeringar

Kommunen har som malsittning att sjalv finansiera sina investeringar. Utéver nivan
som finansieras med egna medel kan investeringsnivan utékas med investeringar som
genererar intikter eller sinker kostnader, till exempel rationaliseringsinvesteringar.

Prisantaganden under budgetperioden
Nedan framgar de prisantaganden som ligger till grund f6r berdkningen av budget och

budgetramar.
Prisantagande 2024 2025 2026 2027
Léner, procentuell férandring 3,3 34 3,0 3.2
Arbetsgivaravgifter (PO-palagg) 42,75 42,75 42,75 42,75
Ovriga kostnader, procentuell férandring 2,3 2,4 2,7 3,0
Intern ranta 3,0 3,0 3,0 3,0

Observera att dessa prisantaganden ir generella och bara anvinds for att berdkna
budgetramar. Vissa typer av kostnader, exempelvis el och forsakringar, kan avvika
kraftigt bade uppat och nedati forhéllande till de antaganden som gjorts i budget. Varje
namnd maste i verksamhetsplaneringen sjalv bedéma vilka kostnadsékningar som ar
troliga for naimndens verksamheter for att kunna gora en realistisk budget.

Varje ndamnd maste ocksd beddma sina egna priser for taxor och avgifter och justera
dessa vid behov.

Internranta

Internrintan ligger kvar pd samma niva som tidigare ar d.v.s. 3,0 %. Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) har rekommenderat en internréanta pa 2,5 % for 2024.
Kommunen har valt att tillimpa en internrénta som aterspeglar rinteldget pa langre
sikt. Kommunens faktiska l&nekostnad fér 2024 beriknas till strax under 3,0 %. Andras
internrantan brukar dven nimndernas ramar justeras motsvarande resultateffekten.

Prognos for skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning
Utvecklingen av kommunens skatteintékter dr beroende av utvecklingen i riket som
helhet. Skatteintakternas utveckling i S6derhamn bestdms huvudsakligen av tva
faktorer:

e Antaletinvdnare i kommunen

e Tillvixtenirikets ekonomi
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Enligt gillande redovisningsprinciper ska kommunen tillampa prognoser fran Sveriges
kommuner och regioner (SKR). Fér budget 2024 har prognos frén SKR 2023-08-24
anvants. Denna visar pa f6ljande skatteintikter 2024—2027.

mkr 2024 2025 2026 2027
Skatteintakter 1261 1324 1388 1446
Fastighetsavgift 68 68 68 68
Inkomstutjamning 392 399 405 406
Kostnadsutjamning 119 109 105 118
Kostnadsutjamning LSS 33 33 33 33

Summa 1874 1933 1999 2 071
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Driftbudget
Resultatbudget 2024 - 2027 Budget Plan Plan Plan
mkr 2024 2025 2026 2027

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens nettokostnader -1818,2 -1 856,6 -1921,1 -1 968,6
Avskrivningar -73,1 -80,0 -81,5 -84,4
Verksamhetens nettokostnader -1 891,2 -1 936,6 -2002,6 -2 053,0
Skatteintakter och kostnadsutjamning 1890,5 1950,2 2016,1 2087,5
Finansiella intakter 16,0 9,0 10,5 10,5
Finansiella kostnader -10,4 -12,6 -14,1 -14,1

Arets resultat 4,9 9,9 9,9 30,8
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Resultatmal 5,0 10,0 10,0 20,0
Kommunfullmdktige, § 178, 2023-10-30

Namndernas driftbudgetramar 2024 - 2027 Budget Plan Plan Plan

2024 2025 2026 2027

Kommunfullmaktige 4,4 -4,5 -4,6 -4,8
Revision -2,0 -2,1 -2,1 -2,2
Kommunstyrelse -278,9 -278,1 -279,1 -279,7
Overférmyndarnamnden -4,7 -4,8 -5,0 -5,2
Valnamnden -04 0,0 -0,4 0,0
Samhallsservicendmnden -169,3 -168,3 -172,5 -178,9
Barn- och ldarandenamnden -589,4 -590,7 -591,9 -592,4
Valfardsnamnden -7311 -736,3 -743,1 -750,6
Javsnamnden -0,1 -0,2 -0,2 -0,2
Pensionskostnader -198,1 -151,8 -146,4 -136,5
varav finansierade genom interna

personalkostnader 127,0 91,8 87,4 93,0
Effektiviseringar/Besparingar 10,0 14,0 14,0 14,0
KS projekt och utveckling -3,0 -3,0 -3,0 -3,0
Oronmaérkta medel for digitalisering och

utveckling m m som ianspraktas efter

sarskilda beslut -1,9 -2,0 -2,1 -2,2
Prisokningar ej fordelade pa namnd -37,2 -85,9 -133,4 -178,7
Reserv for demografijusteringar -5,6 -7,9 -11,1 -14,8
Summa -1889,3 -1929,8 -1993,4 -2042,1
Interna poster

Avskrivningar 73,1 80,0 81,5 84,4
Interna rantor 38,8 40,3 41,9 43,6
Ramkompensation kapitalkostnader -40,8 -47,1 -51,2 -54,5
Summa verksamhetens nettokostnader -1 818,2 -1 856,6 -1921,1 -1 968,6

Kommunfullmdktige, § 178, 2023-10-30

Skatteniva

Budgeten bygger pa en skatteniva pa 21,66 procent. Det dr samma skattesats som 2023.
Budget for skatte- och utjamningsintékter bygger pa SKR:s prognos per 2023-08-24.
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Projektmedel och 6ronmirkta medel
I budgeten ingar avsittning for projekt och utveckling samt 6ronmarkta medel for
sarskilt beslutade d&ndamal. i enlighet med tidigare hantering.

Projekt o utveckling, MKR 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsens projekt 2,5 2,5 2,5 2,5
och utveckling

Summa 2,5 2,5 2,5 2,5
Central reserv 6ronmarkta 2024 2025 2026 2027
medel, mkr

Utvecklingsmedel 1,0 1,0 1,0 1,0
engangskaraktar

Medel for digitalisering 1,0 1,0 1,0 1,0
Summa 2,0 2,0 2,0 2,0

Central prisreserv for 16ner

Sen 2017 ingar samtliga kostnadsdkningar fér kommunens l6ner som en central post,
som fordelas genom tillaggsbudget till ndimnderna nér utfallet av I6nerdrelsen ér klar.
Blir utfallet av 16nerdrelsen lagre kan kommunstyrelsen anvénda prisreserven for till
exempel 16nepolitisk fordelning alternativt andra satsningar eller {for att forbattra
resultatet for aret.

Avsattning for 16n 2024 2025 2026 2027
Reserv kostnadsokning, ACK mkr 33,5 81,7 1289 1741
motsvarar [6neavsattning i % 33 3,4 3,0 3,2

Reserv for demografianpassningar

For valfardsndmnden samt f6r Barn- och larandendmnden sker en justering av
budgeten efter den demografiska utvecklingen. Detta sker 16pande under areti
samband med avstimning med berérda nimnder. Anpassningen ar vare sig nagon
ambitionshojning eller besparing da den ska sdkerstilla att kostnaden till exempel per
elev eller dldre ska bibehéllas oberoende av en 6kning eller minskning antalsméssigt.
Syftet med systemet ér att kunna halla samma kvalitet oavsett om antalet
elever/brukare okar eller minskar.

Enligt befolkningsprognos som hanterasi eget drende férutses ett minskat
invanarantal.
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I budgeten for 2024—2027 har avsatts medel for forvantade demografi-férandringar
utifran framtagen befolkningsprognos. Dessa har berdknats for valfardsndmnden,
barn- och lirande ndmndens samt for Halsinglands utbildningsférbund och uppgar till

belopp enligt nedanstaende tabell.

Avsattning demografiférandringar, 2024 2025 2026 2027
ackumulerat

Valfardsnamnd 0,0 23 5,2 8,4
Barn- och ldrandenamnd 1,9 1,9 1,9 1,9
Gymnasieverksamhet 3,7 3,7 4,0 4,5
Summa 5,6 7,9 111 14,8

En liknande hantering sker inom LSS-omrédet da S6derhamns kommun varit en sa
kallad landstingskommun med centrala vardboende. Da LSS-insatserna foréandras
(huvudsakligen minskas) justeras budgeten for detta.
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Balansbudget

Balansrakningsbudget (2024-2027) Budget Plan Plan Plan
mkr 2024 2025 2026 2027
Tillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekn anlaggningar 1427 1512 1500 1486
Maskiner och inventarier 56 56 56 56
Summa materiella anlaggningstillgangar 1483 1568 1557 1542
Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier mm 38 38 38 38
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 38 38 38 38
Summa anlaggningstillgdngar 1521 1606 1595 1580
Omsdttningstillgdngar

Fordringar o kortfristiga 186 186 190 190
Kassa, bank -56 -15 12 69
Summa omsattningstillgangar 129 170 202 259
Summa tillgangar 1650 1776 1796 1839
Eget kapital, avsdttningar

och skulder

Eget kapital 823 833 843 874
-déarav arets resultat 5 10 10 31
Avsattningar

Avsattningar 10 10 10 10
Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 170 175 173 173
Summa avsattningar 180 185 183 183
Skulder

Langfristiga skulder 371 471 471 471
Kortfristiga skulder 277 288 300 312
Summa skulder 647 759 770 782
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1650 1776 1796 1839

Kommunfullmdktige, § 178, 2023-10-30
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Kassaflodesbudget

Kassaflédesbudget (2024-2027) Budget  Plan Plan Plan

mkr 2024 2025 2026 2027
Den lépande verksamheten

Arets resultat 5 10 10 31
Justering for av- och nedskrivningar 73 80 81 84
Justering for avsattningar 39 5 -2 0
Medel fran verksamheten fore forandring av

rorelsekapital 117 95 90 115
Okning/minskning kortfristiga fordringar -4 0 -4 0
Okning/minskning férrad och varulager 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 11 11 12 12
Kassaflode fran I6pande verksamhet 123 106 97 127
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -205  -165 -70 -70
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -205  -165 -70 -70
Finansieringsverksamheten

Nyupptagna Ian 150 100 0 0
Amortering av skuld -100 0 0 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 50 100 0 0
Arets kassaflode -32 41 27 57
Likvida medel vid arets borjan -25 -56 -15 12
Likvida medel vid arets slut -56 -15 12 69

Kommunfullmdktige, § 178, 2023-10-30
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Investeringsbudget
Investeringsbudget 2024 - 2027 Totalt Budget Plan Plan Plan
(Mkr) 2024-2027 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen 3,0 3,0 0,0 0,0 0,0
Samhallsservicenamnden 2321 128,8 46,3 28,0 29,0
Barn- och larandenamnden 92,0 6,1 38,2 36,7 11,0
Valfardsnamnden 50 5,0 0,0 0,0 0,0
Delsumma totala investeringar
2024-2027 332,1 142,9 84,5 64,7 40,0
Avgdr annan finansiering an
egenfinansiering,
Samhallsservicenamnden -39,8 -25,5 -14,3 0,0 0,0
Summa investeringar 2024~
2027 egenfinansierade’ 292,3 117,4 70,2 64,7 40,0

Y Med egenfinansiering avses, efter avdrag for exploaterings- eller frséljningsvinst

Kommunfullmdktige, § 178, 2023-10-30

Sammanfattning investeringar 2024-2027

Allians for S6derhamn har trots en osidker omvirld fortsatt hoga ambitioner att
utveckla hela S6derhamns kommun. S6derhamn ér pé god vig att bli den attraktiva
platsen som man vill bo och arbeta i. For perioden 2024—2027 investerar Allians for
Soderhamn cirka 29o mkr. Genom hog investeringsniva bidrar kommunen till det
lokala naringslivets ekonomi. Signalvérdet dr hogt och visar att Allians f6r S6derhamn
trots en osdker omvirld och ett anstrangt ekonomiskt lage tror pa en positiv utveckling
f6r kommunen.

Satsningarna pa barn och unga fullfdljs genom att prioritera investeringar, i
storleksordningen 100 mkr som méter strukturomvandlingen inom skolan och
mojliggodr en attraktiv skolmiljo i hela kommunen. En av de prioriterade ar
landsbygdsskolan i Stratjara.

Vi fortsatter den storsta stadsomvandlingen pa decennier med att fardigstélla centrum
och omradet kring Soderhamnsporten. Dessa satsningar behover fullféljas sa att vart
nya attraktiva centrum med dess tydliga koppling savil mot havet som
S6derhamnsporten kan véxa in i den nya kostymen. En kostym som tar form genom
stor egen insats men ocksa via uppviaxling genom stadsmiljoavtalet. Med Allians for
S6derhamns investeringsbudget tillgodoses centrumnéra parkeringar genom etapp 3 i
projekt Centrumutveckling.
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5 mkr avsatts till valfardsnamnden f6r uppgradering av kommunens LSS boenden med
inventarier anpassade efter malgruppens behov och forutséttningar samt for
valfardsteknik.

For reinvesteringar och underhall av fastigheter och vigar behover nivan fortsatt vara
hog varfor 8o miljoner avsatts under perioden.

Var skirgardsparla Sten6 med camping uppskattas av fler besokare och darfor behéver
infrastrukturkapaciteten 6ka. Aven verksamhetens miljépaverkan behéver hanteras. 10
mkr avsitts till samhallsservicenimnden for héllbara satsningar vid Stend.

Inom ramen f6r samhaillservicenimndens ansvar laggs 5 mkr arligen for atgardsbehov
som uppkommer inom kommunens omfattande fastighetsbestand och
verksamhetsomfang.

Bade kultur och idrott ér viktiga komponenter for kommunens tillvaxt. Allians for
Soderhamn fortsétter arbetet med att skapa tillgéngliga och inkluderade miljoer for
idrott och friluftsliv. Samhéllsservicendmnden uppdras darmed att genomfdra
forstudier for hallbara ishallar, badhus pa Hélldsen och medverka i arbetet med en
multisporthall, eventuellt pa norr.

Nya informationstavlor till infartsvigarna ar noédvéndiga for att vilkomna besokare
och synliggora allt som sker i kommunen. Fér kommunens informationsskyltar vid
tillfartsvagar avsatts pengar till samhéllsservicendmnden.

Investeringsverksamheten i kommunen ar omfattande och budgetpaverkande 6ver en
langre tid. Hogt prioriterat ar att tillsdtta resurser for att fardigstélla redan beslutade
och pagaende investeringsprojekt. Efterslapning betraffande beslutade investeringar ar
stor och paverkar utrymmet {6r nya investeringar perioden 2024—2027.

For att skapa investeringsutrymme om 290 mkr ianspraktas tidigare beslutade medel
om 2,3 mkr f6r byte av LED-lampor f6r gatubelysning. Omfordelning foreslas till 2024,
2025.



