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Forord

28 000 vilmaende soderhamnare ar 2030.

Soderhamn viaxer i framtiden genom inflyttning och att nya generationer tar vid samtidigt som vi
alla bor bra hela livet. Stadskirnan lever med ett varierat utbud av verksamheter och
kulturupplevelser som hela kommunens invanare kan ta del av. Séderhamn ar en sjélvklar del av
regionen och det finns goda férutsittningar for ett 6kat resande till och fran kommunen.

Landsbygden ir ett lika sjalvklart val som stadsmiljon och den férstirkas genom nya bostader,
verksamheter och bes6ksmal vid vara kommundelscentrum och dess omland. Detta stirker
landsbygdens position och knyter ssmman de omgivande bygderna. I den tétortsnira
landsbygdsmiljén bor man nu néra naturen men man kan enkelt dven ta del av stadens utbud
genom sammanhéllna cykelvigar och stadsbusstrafik. Bredband i hela kommunen gor det mojligt
att arbeta hemifran i storre utstrackning.

Néiringslivet priglas av vilmaende féretag som viaxer och S6derhamn lockar nya etableringar och
arbetstillfallen - garna jobb kopplade till den grona omstéllningen.

Visst later den hdr framtidsbeskrivningen inspirerande och lockande? Tillvéixtstrategin visar vilka
prioriteringar som ska ta oss dit.

Under hdsten 2021 startade arbetet med tillvixtstrategin, dir processen priglats av en bred dialog
och deltagande med néringsliv, féreningsliv, politik och kommunala tjanstepersoner. Dessa
dialoger och samtal har sedan legat till grund {6r strategins utformning. Fyra insatsomraden har
definierats som beddms vara avgérande for att vinda trenden och dstadkomma en
befolkningstillvixt som tar oss mot malet - 28 000 vialmaende invanare ar 2030!

Malsittningen ar visserligen utmanande, men oerhért inspirerande. Nu kor vi!

John-Erik Jansson
Ordférande kommunstyrelsen
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1.0 Inledning

1.1 Tillvaxtstrategins syfte
Kommunfullmiktige har beslutat om ett befolkningsmal f6r S6derhamns kommun:
28 000 vilmdende invinare dr 2030.

28 000 vialméende invanare ar 2030 ir en utmanande malsittning som kraver tydliga
prioriteringar och nya arbetssitt.

Malsittningar, prioriteringar, métbara indikatorer och strategiska inriktningar for att uppna
befolkningsmaélet uttrycks i denna tillvaxtstrategi.

Tillvixtstrategin ska lagga grunden f6r de kommande arens arbete med att utveckla och
forbattra Sdderhamns kommun som plats. Arbetet behdver bedrivas savil internt inom
S6derhamns kommunorganisation som med, eller av, externa aktorer. Att ha gemensamma
malbilder av vad som ska uppnas ar avgérande for att skapa och kanalisera kraft for
Soderhamns tillvaxt.

1.2 Tillvaxtstrategin i relation till andra styrande dokument
Tillvaxtstrategin relaterar till flera andra styrande dokument som exempelvis:

e Oversiktsplan

e Mal- och resursplaner, savil kommunévergripande som nidmndspecifika
e Landsbygdsutvecklingsplan (under framtagning)

e Bostadsforsorjningsprogram

e Handlingsplan for platsens attraktion och tillvaxt

Tillviaxtstrategin innehall avgransar sig till ett fyra omraden som tillsammans &r viktiga
forutsattningar for tillvaxt.

1.3 Trender och handelser som talar for tillvixt i S6derhamns kommun
Att Soderhamns befolkningsantal stadigt minskat under lang tid ar ett faktum.

Men flera trender och hindelser gor att Soderhamn 6ver tid har goda mojligheter att vinda
befolkningskurvan uppat.

Hér beskrivs kortfattat ett urval av trender och hiandelser som tillsammans visar att
Soderhamn i betydligt hogre grad én tidigare matchar ménniskors preferenser som boende-
besoks- eller etableringsort.

1.3.1 Urbaniseringen avtar

Livstilsval gor att minniskor soker sig till mindre stidder och landsbygd Det finns flera
orsaker varfor allt fler manniskor véljer att flytta fran vara storre stiader och att vi ser tydliga
tecken pa att urbaniseringen avtar. Rimliga bostadspriser dr en gemensam namnare for manga
aldersgrupper. Andra drivkrafter kan vara battre balans i livet - exempelvis barnfamiljer som
soker en lugnare vardag eller moderna ”"grona vagare” som soker sig till landsbygden.

En forutsittning r att det finns ett arbete pa den nya bostadsorten. De som flyttar ut frn
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storstaderna &r ofta de som har en flexibel arbetsmarknad som exempelvis larare och
sjukskoterskor. Bland de som flyttar ar en majoritet hogutbildade barnfamiljer och det ar
framst till mindre stader dit det gar att pendla till storre stdder som utflyttningen skett.
S6derhamn kan moéta manga av dessa malgruppers behov, bade vad giller boendemiljéer och
yrkesutdvning.

Coronapandemin skapade nya normer vad giller distansarbete. Under coronapandemin
arbetade manga helt eller delvis pa distans. Nar vi nu ldmnat pandemin akuta fas har manga
arbetsgivare valt att fortsétta erbjuda distansarbete del av arbetstid. I storre stader finns
tydliga ambitioner att minska dyra kontorsytor och i &n hogre grad uppmuntra distansarbete.
Dyra bostader i storre stdder kan bytas mot en billigare bostad med hdgre livskvalitet pa
mindre orter som Séderhamn.

Soderhamns utmarkta geografiska lage med goda kommunikationer kan vara precis en sadan
bostadsort som efterfragas.

Unga vuxna ratar storstiderna och fler vill bo i mindre stiader. Flera undersokningar av
ungas boendereferenser visar att en mellanstor stad star hogst upp pa ungas 6nskelistor vad
géller framtida boendeort. Att regelmissigt soka sig till Stockholm eller ndgon av de andra
storre stiderna i Sverige ar inte langre en sjélvklarhet bland unga.

I en storre undersokning genomférd av YouGov pé uppdrag av Afrys hosten 2021 framkommer
att ungas framsta drivkrafter nér de viljer var de vill bo dr tillgang till jobb och prisvirda bostdider,
foljt av ndrhet till familj, vinner och naturomrdden.

1.3.2 Unga vill bidra till samhdallsnytta i sitt yrkesliv

Dagens unga soker trygghet i arbetslivet och trygghet 4r ndgot som unga i stor utstriackning
associerar med en anstéllning inom offentlig sektor. Att soka sig till storstader for att géra
“karriar” star inte i fokus for dagens unga pa samma sétt som tidigare. Under det senaste
artiondet har antalet unga anstéllda i kommuner och regioner 6kat med mer dn 50 %. Det finns
manga forklaringar till det, men en av slutsatserna ar att fler unga ser jobb i kommuner och
regioner som intressanta utifran sina viarderingar. Med S6derhamns kommun som bostadsort
finns goda mojligheter att hitta sitt arbete i offentlig sektor savil lokalt som pa
pendlingsavstand.

1.3.3 Svemester och klimatsmart resande

Coronapandemin forstirkte fokuset pa klimatsmart resande. Uttryck som svemester,
hemester och flygskam visar pé férandrade attityder och beteenden kopplat till bade
upplevelser och resande.

Med Soderhamns geografiska lage och fordelaktiga kommunikationer har vi en potentiell
marknad av besokare pa cirka 4,3 miljoner ménniskor pa en 30 mils radie.

1.3.4 Stérre arbetsmarknadsregion med Nya Ostkustbanan

Genom Nya Ostkustbanan kan S6derhamn nyttja sitt geografiska lige och bli betydligt
mer attraktivt for féretag och boende i en framtida storre arbetsmarknadsregion.

I Swecos utredning 2021-03-25, bestilld av Nya Ostkustbanan, ér en av slutsatserna att med
Nya Ostkustbanan skulle Gavle, S6derhamn, Hudiksvall, Bollnds, Sundsvall, Nordanstig,
Alvkarleby och Tierp bilda en gemensam arbetsmarknadsregion med éver 150 000
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arbetstillfallen. En sddan region far sirskilt goda utvecklingsférutsittningar. En
arbetsmarknadsregion definieras bl a genom att pendlingen inte far ta mer 4n 45 minuter
enkel vig. Med nya ostkustbanan faller Uppsala, med S6derhamn som utgangspunkt, pa
malsnoret med en pendlingstid med 49 minuter. Med sa liten differens kan man emellertid
rakna in 4ven Uppsala arbetsmarknadsregionen for Soderhamns del.

Enligt Swecos berdkning kommer antalet tillgingliga arbetstillfdllen inom 45 minuter 6ka fran
90 189 till 156 489 och antalet tillgangliga branscher 6kar fran cirka 480 till 6ver 550. Lagg
dartill Uppsala som nds inom ytterligare 4 minuter!

Sundsvall \ Hudiksvall Gavle  Tierp \ Uppsala Stockholm

Idag 01:23 | 00:28 00:45 01:20 01:31 02:10
Nya Ostkustbanan  00:45  00:24 00:21  00:44 00:49 01:24

2.0 Tillvaxtstrategins Overgripande mal

Tre 6vergripande mal har formulerats for att sikra kompassriktningen gillande vad som ska
uppnas.

Ar 2030 har S6derhamn:

Mal 1) 28 000 vilmdaende invanare
(Jamforelse 2021-12-31: 25 446 invdnare)

Mal 2) 13 500 arbetstillfillen
(Jamforelse 2021, 11 827 arbetstillfillen i Soderhamn)

Mal 3) 12 000 s6derhamnare i sysselsidttning
(jdmforelse 2021, 10 500 séderhamnare i sysselsdttning)
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3.0 Fyra prioriterade insatsomraden

For att nd malséttningarna kravs tydliga prioriteringar och inriktningar.
Fyra insatsomraden har identifierats som tillsammans skapar avgorande forutsittningar
for tillvaxt.

e Ettvilmaende och vixande niringsliv

e En héllbar kompetensforsorjning

e Fler attraktiva boendemiljéer

¢ Infrastruktur som moter bade naringslivets och invanares behov.

Till varje insatsomrade i tillvaxtstrategin definieras:

e Malsittningar, indikatorer samt
e Strategiska prioriteringar

3.1 Insatsomrade 1: Ett vdlmaende och vaxande naringsliv

Det privata naringslivet dr pa s manga vis mojliggorare for saval individ som samhalle. Ett
vialméende och vaxande niringsliv ar en avgdrande faktor f6r resan mot 28 000 invanare ar
2030.

Néringslivet 4r samhallets motor och skapar forutsattningar for valfard. Genom fler och
vaxande foretag, fler arbetstillfallen och 6kade skatteintikter kan investeringar gorasi skola,
vard, omsorg och milj6. Pa sa sitt skapas en tillvaxtspiral vilket leder till en attraktivkommun
att levaifor alla invanare.

Tillvaxtspiralen

§

OKAD KONKURRENSKRAFT

Okat valstand
och livskvalitet

Hallbar tillvaxt
e & attraktiv stad

OKADE SKATTEINTAKTER Skola, vard, omsorg & miljo
Fler medborgare .

— Livschanser
Fler vixande féretag - Forbattrad integration
FLER ARBETSTILLFALLEN Sankt arbetsléshet

Fler foretagsamma , Fler investeringsmaojligheter

BRA FORETAGSKLIMAT
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3.1.1 Mdlsdttningar och indikatorer for ett vdlmaende och vixande ndringsliv

Nuldge (2021)  Onskat lage (2030) Kalla

Antal arbetstillfallen i 11 827 13500 Foretagarna - Foretagsfakta

Séderhamn

Starkt foretagsklimat Placering 225 Topp 100 Ranking foretagsklimat, Svenskt
naringsliv

Sammanfattande av 3,32 3,8 Ranking foretagsklimat, Svenskt

beddémning féretagsklimat naringsliv

Fler foretag 1725 st 1875 st Aktiebolag och enskilda
Naringsidkare

Antal egna foretagare av 9,7% 12% Foretagarna - Foretagsfakta

befolkningen

3.1.2 Strategiska inriktningar fér ett vilmdende och vixande ndringsliv
Hir beskrivs inriktningar for ett vilméaende och vixande naringsliv.

3.1.2.1 Skapa goda férutsdttningar for befintligt néringsliv

Vikten av ett gott foretagsklimat genomsyrar hela kommunorganisationen och visar sig exempelvis
genom regler, processer, ansokningsforfaranden, information, bemdétande och attityder. Genom att
skapa forstaelse for betydelsen av varje medarbetares paverkan behiover foretagsklimatet aktualiseras
for alla medarbetare som kommer i kontakt med néringslivet.

Det innebir exempelvis att kommunen arbetar aktivt for att underlatta foretagens vardag
genom att erbjuda digitala tjdnster och information som gor det litt att gora ritt.
Niringslivet moter en professionell, rattssaker, forutsigbar, serviceinriktad och effektiv
handlaggning och myndighetsutévning. Kommunen tar ansvar for att méita, utvirdera och
utveckla den kommunala servicen med kunden i fokus. Det innebér ocksd att kommunen
stimulerar lokala féretag att lamna anbud i upphandlingar for att bli leverantor till
kommunen. Kommunen ska verka for utveckling och expansion for véra lokala foretag.

3.1.2.2 Offensivt och valgrundat arbetssatt fér att attrahera etableringar

Sedan 2020 ser vi en betydande 6kning av foretag som visar intresse av att bygga eller etablera sig i
Soderhamn. Med det fordndrade liget ska Soderhamns kommun méta upp intresset genom en tydlig
strategi kring vilka branscher och etableringar kommunen vill se, utifran Soderhamns kommuns
nuvarande och framtida behov. Malet dr ett vilbalanserat och hallbart ndringsliv med storsta mojliga
"motstandskraft” for yttre paverkan.

Det innebir exempelvis att Soderhamns kommun arbetar medvetet och strukturerat for att
attrahera nya etableringar och verksamheter. Vi forenklar processer, vi majlig- och synliggor
ledig byggbar mark samt konkretiserar platsbundna erbjudanden som matchar féretag eller
branschers behov.

3.1.2.3 Forum och arenor for samspel

Att hitta livskraftiga arbetsformer och nétverk mellan néringsliv, foreningsliv och kommun méjliggor
en langsiktig och hdllbar tillvixt. Det dr i dialoger som behov och efterfragan fran respektive partners
sida far utrymme att kommuniceras, och ddr forstdelse och fortroende kan byggas tillsammans.
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Det innebir exempelvis att kommunen pa ett mer strukturerat och strategiskt satt an tidigare
etablerar samarbete med naringsliv och foreningsliv for att skapa forstaelse for varandras
behov och gemensamt ta oss an utmaningar.

3.1.2.4 En viixande besoksndring

Turism och beséksndring dr en vixande sektor som ger konsumtion i flera andra branscher, sasom
hotell och logi, restaurang, detaljhandel, transporter och aktivitetsforetag. Besoksndringens utveckling
har en stor betydelse for platsers tillvixt, sysselsdttning och attraktionskraft. Vi ska fortsdtta verka for
att besoksndringen vixer i Soderhamn.

Det innebir exempelvis att kommunen tillsammans med besoksnaringsaktorer arbetar for att
paketera fler reseanledningar, férlinga sdsongen och locka fler besdkare som stannar langre.
Utveckla befintliga och attrahera nya bes6ksnaringsaktorer, platsutveckla for boende och
besokare, hallbar turism och bes6ksniring.

Foreningslivet har en avgorande roll att ocksa attrahera nya grupper och 6ppnar upp for besok
under hela aret.

3.1.2.5 Skapa goda férutsdttningar for foreningslivet
Foreningslivet ger forutsittningar for att utveckla naringsliv, besoksniring och goda
livsmiljoer. Kommunen ska darfor stotta och utveckla det befintliga féreningslivet.

3.2 Insatsomrade 2: En hallbar kompetensforsorjning

Tillvaxt skapas av minniskor som arbetar, bidrar och mar bra. Invanarnas samlade kompetens
ar en drivande krafti ett samhalle. Vi ska behalla och utveckla befintliga kompetenser
samtidigt som vi ska attrahera nya invanare som bidrar med sin unika kompetens till savil
néringsliv som samhalle.

3.2.1 Mdlsdttningar och indikatorer

\ Nuldge (2021)  Onskat lage (2030)

Tillgang till arbetskraft med relevant | 2,41 (plats 269) 33 Ranking Foretagsklimat, Svenskt
kompetens naringsliv

Personer i sysselsattning 10 500 st 12 000 st Arbetsférmedlingen
Meritvarde ska ligga dver rikssnittet 219 >Rikssnittet Kolada

och arligen 6ka

Andel elever som lamnar gymnasiet | 64,3% 100% Skolverket

med examen

Hogutbildade invanare 25-64 ar 15,4 % 20 % Kolada

(minst 3 ars eftergymnasial utb)

Andel manniskor i arbetsfor alder 20,3 % 14 % SCB/ Samordningsférbundet
som far offentlig forsorjning

3.2.2 Strategiska inriktningar fér hdllbar kompetensforsérjning
Hir beskrivs strategiska inriktningar for hallbar kompetensférsorjning
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3.2.2.1 Behdlla och utveckla befintliga kompetenser

Det ska vara attraktiv och stimulerande att jobba i Soderhamn - med mdojligheter att ta ndsta steg. Vi
tar ett gemensamt ansvar att gora Soderhamns kommun till en plats med god arbetsmiljo, dir det
livslanga ldrande dr centralt.

Det innebir exempelvis att vi gemensamt starker utbildningsutbudet med S6derhamns
kommuns olika utbildningsaktdrer i det privata, offentliga och civila i syfte att
kompetensutveckla individer och lattare 4stadkomma kompetensviaxling.

Ett kunskapsbaserat samhille driver utveckling.

3.2.2.2 Attrahera kompetenser

Soderhamns kommun jobbar for att attrahera mdnniskor i arbetsfor dlder att fortsdtta sitt livslanga
lirande i arbetslivet i var kommun. Ett langsiktigt arbete med unga dr av vikt for att sikerstdlla deras
mojligheter att klara sina studier och se Séderhamns kommun som en sjilvklar plats att bo, leva och
verka i.

Det innebir exempelvis att genom behovsanalyser ta fram med vilka kompetenser som saknas
idag och pa langre sikt for att sakerstalla tillvaxt.

3.2.2.3 Stegforflytta ménniskor ndrmare arbetsmarknaden
Soderhamns kommun jobbar for att médnniskor, genom konkreta insatser, ska ta sig ndrmare
arbetsmarknaden och vara en bidragande del av samhiillet.

Det innebir exempelvis att vi jobbar med att S6derhamns kommun, néringslivet,
organisationer och civilsamhillet tar ett storre socialt ansvar.

3.3 Insatsomrade 3: Fler attraktiva boendemiljoer

Soderhamn ska vara en kommun dar méanniskor vill leva och utvecklas hela livet. For att na dit
ska kommunen erbjuda en mangfald av attraktiva bostéder. Efter manga ar av rivningar och
stagnation byggs det bostidder i S6derhamn igen och det behovs bostéder for i stort sett alla
aldersgrupper.

Bostadsutbudeti S6derhamn har stor betydelse f6r kommunens attraktivitet — for néringsliv,
for att unga vuxna ska kunna vilja att bo kvar eller for att erbjuda nyanlanda ett bra boende
under etableringstiden.

Fler blir dldre och det ér stor efterfragan pa moderna och tillgingliga ligenheter, framst i
centrala Séderhamn men &ven till viss del i vira kommundelscentrumen. Aven andra grupper i
samhillet efterfragar bostader, exempelvis stora barnfamiljer. Kommunen har en viktig roll i
att skapa goda forutsittningar genom en effektiv process i att skapa mojligheter for ett varierat
utbud av bostader. Genom att arbeta proaktivt med fler detaljplaner avseende bostdder samt
en 0kad grad av marknadsféring gentemot samhallsbyggare okar vi férutséttningarna {or fler
bostiader i kommunen.

10
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3.3.1 Mdlsdttningar och indikatorer- attraktiva boendemiljéer

Nulége (2021) Onskat lage (2030) Kalla

Antal nya bostader 51 nya per ar 100 nya bostader per ar Statistik Boverket

(800 nya bostader under

perioden 2022-2030)
Beviljade bygglov ett och tva 8 per ar 33 perar Statistik, Soderhamns kommun
familjshus (266 under perioden

2022-2030)
Antal nya detaljplaner 9 500 Statistik, Soderhamns kommun
avseende bostader (antalet
bostader)
Befolkningsantal 25446 28 000 SCB
Flyttnetto 23 400 SCB

3.3.2.5trategiska inriktningar - attraktiva boendemiljéer
I dversiktsplanen ges tydliga strategier for hur attraktiva boendemiljoer ska utvecklas bade stadsndra
samt pd landsbygden.

Det innebir exempelvis att kommunen kommer fortsétta jobba allt mer proaktivt med att
erbjuda fardigplanerad mark for nya bostader bade centralt, kustnira samt pa landsbygden.
Savil vart bostadsforsorjningsprogram sasom var LIS-plan (landsbygdsutveckling i strandnéira
lagen) pekar ut riktningen for fler nya bostédder samt vart de skall koncentreras.

3.3.2.1 Boendemiljéer i centrala S6derhamn

Soderhamn utvecklas till en funktionsblandad, kustndra smdstad med olika virden genom att stirka
sambanden med tydliga trafikstrdk for hallbara transporter, till vilka en koncentration av bebyggelse,
verksamheter och offentliga rum lokaliseras.

Det innebir exempelvis att de befintliga sambanden ska stirkas genom att bygga vidare pa de
strukturer som redan finns i form av komplettering av ny bebyggelse och andra virden.
Segregationen motverkas genom att stairka motesplatser och 6verbrygga fysiska och mentala
barridrer mellan stadsdelar. Stadens entréer synliggors och ges kvalitet och uttryck av
stadsmassighet.

3.3.2.2 Landsbhygden och kommundelscentrum

Kommundelscentrumens syfte dr att skapa en gemensam strategi for utvecklingen pd landsbygden i
hela kommunen och att fungera som en utgangspunkt for prioritering av kommunala investeringar
och lokalisering av verksamheter. Mdlet dr att sikerstdlla goda forutsdittningar for att leva och verka i
samtliga delar av kommunen.

Det innebir exempelvis att kommundelscentrum ar orter som ska ha forutsattningar for
viktiga samhéllsfunktioner som invanarna i de omgivande bygderna kan ta del av.
Kommundelscentrumen utgdrs av Trond, Bergvik, Ljusne och Stratjara-Holmsvedenbygden,
vilka &r lokaliserade till kommunens olika landsbygdsdelar utifran principen att alla
kommuninvanare ska ha god tillgdnghet till viktiga samhallsfunktioner. Kollektivtrafiken
utvecklas mellan kommundelscentrum, centrala Séderhamn och 6vriga regionen.
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Kommundelscentrumets attraktionskraft och potential bestar bland annatilokala identiteter,
overblickbara sociala sammanhang, smaskalig bebyggelse, inre sma avstand, néarhet till
omgivande natur och landsbygd samt goda pendlingsmojligheter. Har finns ett visst utbud av
lokala arbetstillfidllen och majligheter till etablering av verksamheter. Genom satsningar pa
kommundelscentrumen vill kommunen skapa béttre forutsittningar for tillkomst av nya
samhallsfunktioner sdsom bostédder och nya verksamheter. I samhallsplaneringen skapas
attraktivare utemilj6er, en mer robust infrastruktur, en valplanerad kollektivtrafik och ger
forutsattningar for nybyggnation av bostader och verksamheter. Kommunens ambition &r att
pa olika sétt vara mer nirvarande i kommundelscentrumen.

3.4 Insatsomrade 4: Infrastruktur som moter naringsliv och invanares

behov

Det skall vara enkelt att ta sig till och frdn S6derhamn oavsett om du viljer att driva féretag, bo
eller arbeta i S6derhamn. S6derhamns kommun ska aktivt samverka med Region Gavleborg,
Trafikverket och grannkommuner for att stirka hallbara transporter samt ett hallbart resande.

Dubbelspér pa Ostkustbanan, satsningar pa fyrfilig motorvag, hamnar, lansvigar, regionala
cykelvigar, attraktiv kollektivtrafik och pendlarparkeringar stér i fokus och bidrar till
S6derhamn som en attraktiv plats att verka och bo i.

I hela kommunen erbjuds omraden med mycket god potential for friluftsliv och en fortsatt god
samverkan och dialog mellan kommunen och féreningslivet ar en sjalvklar férutséttning for att
kommunen ska kunna upprétthalla sin status som en friluftskommun i nationell toppklass

Soderhamns skirgard ska vara tillginglig f6r kommuninvanare och besékare bade fran land
och hav.

3.4.1 Mdlsdttningar och indikatorer - infrastruktur som méter néiringsliv och
invdnares behov

Nulage (2021) \ Onskat lage (2030) Kalla

Séderhamn Jarnbron, antal 233749 260 000 X-trafik

kollektiva resenarer

Séderhamn Resecentrum, 96 591 110000 X-trafik

antal kollektiva resenarer

Hamntransporter Orrskar 800 kbm 1 500 kbm Statistik, S6derhamns kommun
Utbyggnad av gang- och 57 km idag 100 km ar 2030

cykelvagar

3.4.2 Strategiska inriktningar - infrastruktur som méter néringsliv och invdnares
behov

3.4.2.1 Tillgang till férnybar energi méjliggér etableringar och arbetskraft kopplade till gron
omstdllning

Soderhamns strategiska ldge dr unikt med motorvig, ostkustbanan samt vara hamnar. Genom den
foreslagna utbyggnaden av havsbaserad vindkraft ser vi ett stort 6kat intresse for storre etableringar
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inom gron omstdllning, medforande hundratals arbetstillfillen bara kopplat till de eventuella
etableringarna. For dessa dr behovet av elkraft dr stort vilket vindkraften kan bidra till synergieffekter
for etableringar. Nérhet till hamn och jéarnvig dr ocksd av avgorande betydelse for etableringar.

Det innebir exempelvis nya elintensiva industrier etablerar sig pa lediga industritomter for att
ta del av den energiforsorjning som vindkraften skapar. Omraden med tillrdcklig elkapacitet
foér grona omstéllningsindustrier (ex vatgasframstillning) med nérhet till hamn och jarnviag ar
idag hogattraktiva.

3.4.2.2 Hdllbara transporter

Trafiksystemet dr ocksd en av flera komponenter som stoder och bidrar till utvecklingen av attraktiva
stdder och jamlika samhdllen. Trafiken har stor inverkan pa samhdllsbyggandet genom att ge
forutsdttningar for lokalisering och annan fysisk planering.

For att uppna ett langsiktigt hallbart samhalle behover de fossilfria och resurseffektiva
transportmedlen framjas.

I Sdderhamns kommun finns fem allmdnna hamnar varav tre dgs av kommunen. Den ildsta
och minsta av dessa ar Stugsunds hamn. Da vattendjupet ir begrinsat bade i tillfartsleden och
vid kaj s kommer denna hamn pé nagra ars sikt att avvecklas och istillet ge utrymme for
rekreation och friluftsliv m.m.

Hamnen i Langrdr fungerar som oljehamn och dér lossas mest flytande gods som pumpas fran
batarna till lagringscisterner. Dock har det under senare ar 6kat dven med andra typer av gods
sasom pellets och flis m.m. Hamnen har stor potential for utveckling da det finns gott om
lagringsytor och vattendjupet ar acceptabelt. Det pagar dven ett projekt i Trafikverkets regi dar
det utreds muddring av farleden till Langror f6r att kunna ta in stérre och mer djupgaende
fartyg.

Hamnen i Orrskér 4r kommunens storsta och mest betydelsefulla. Dér finns i dagslaget tva
kajer och en tredje kaj 4r under upphandling. I hamnen lastas frimst sdgade triavaror till hela
virlden men under senare ar har dven en hel del komponenter till vindkraftverk lossats for
vidare transport efter vig till de inre delarna av landet.

Leveranserna av det gods fran sagverken som skall lastas kommer bade med lastbil och jarnvig
da det finns sticksar fran Ostkustbanan till Orrskarshamnen.

4.0 Platsens attraktion och platsvarumarke

Syftet med ett platsvarumérkesarbete ér att 6ka platsens attraktivitet for att mer
framgangsrikt attrahera talang, investeringar, besckare samt starka den lokala identiteten och
stoltheten.

For att na befolkningsmalet 28 000 vilmaende invanare ar 2030 behover det finnas ett
strukturerat arbetet som syftar till att:

e Behalla befintliga invanare

13



S

Soderhamns

kommun Diarienummer
KS 2023-00180

Behalla och utveckla befintliga foretag

Attrahera besokare

Framja investeringar och etableringar till platsen
Attrahera kompetens och talang for inflyttning

Detta har 6versiktligt redan pa olika satt slagits fast i tillvaxtstrategin. Varumarket fungerar i
vissa delar som en sammanhallande kraft och sikerstaller en samlad kommunikation.

Bilden nedan illustrerar att varumirkesarbetet bor vara ett centralt nav for utvecklingen av
Soderhamns attraktion och fortsatta tillvaxt.

Platsens varumarke som...

04 centralt nav:
03 kulturbyggare
02 marknadsforingsverktyg

logotyp

4.1 Varumarkesarbetets tre delar
Det ar latt att tro att varumarkesarbete dr synonymt med platsmarknadsféring men
varumarkesarbetet omfattar tre olika delar:

Platsutveckling

Platsutveckling ar nar vi formar platser som dr meningsfulla och som moter
manniskors sociala och funktionella behov.

Platsmarknadsféring

Platsmarknadsforingens syfte ar ofta att f malgruppen att flytta till platsen, besoka
platsen, etablera foretag pa platsen eller arrangera evenemang pé platsen. En viktig del
ar ocksaé att arbeta med befintliga invanares bild av platsen for att 6ka den lokala
stoltheten och 6ka framtidstron.

Platshantering

Varumairkesarbete som strategiskt verktyg ser till att platsen tillfor ett varde for
mottagaren och jobbar med méanniskors férestillningar och upplevelser av platsen,
bade lokalt och externt. For att uppna detta krévs ledning och samordning for ett vl
fungerande platsvarumirkesarbete — platshantering.

Att arbeta med platsutveckling, platsmarknadsforing och platshantering ér parallella
processer och de ar i direkt relation med varandra. Modellen nedan sammanfattar de tre
olika omradena i varumarkesarbetet.

14
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Styrning, planering, genomfdrande
Engagemangsskapande nétverk, aktiviteter

Platshantering

Platsmarknadsforing Platsutveckling

Visuell identitet Fysisk planering & gestaltning
Marknadsplan med detaljerade malgrupper Utveckla nya tjanster/produkter
Kampanj och konceptualisering Destinationsdesign
.. o
5.0 Vagen framat

Tillvaxtstrategin pekar ut 6vergripande malsittningar, insatsomraden, indikatorer och
strategiska inriktningar for S6derhamns tillvaxt.

Insatsomradena och strategiska inriktningar har beskrivit pa ett 6vergripande och kortfattat
sdtt. Malsattningar, insatsomraden och strategiska inriktningar kommer att brytas ner till
konkreta aktiviteter i handlingsplaner kopplat till tillvixtstrategin men ocksa i enskilda
verksamheters verksamhetsplaner och liknande dokument.

Det operativa arbetet utifran tillvixtstrategin préglas av ett processinriktat arbetssatt dar
alltsa inte en enskild enhet planerar och genomfér aktiviteter och utvecklingssatsningar
isolerat. For att sikerstélla en hallbar framtid och framja tillvaxti S6derhamn, ar det viktigt att
engagera och samverka med det bredare civilsamhillet, féretag och andra aktérer. En
framgéangsfaktor ar att naturliga arbetslag formas utifrdn gemensamma processer, med
kompetenser fran olika enheter, verksamhetsomraden, sektorer och externa aktdrer for att
uppna tillvixtstrategins intentioner:

- 28 000 vialmaende invanare ar 2030.
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