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Mal

Handelsindex f6r 2010 ska Oka med minst 3 procentenheter jamfért med
handelsindex fér 2007.

Matmetod
Handelsindex i Sveriges kommuner tas arligen fram av Handelns Utredningsinstitut (HUI).
Resultatet presenteras under hésten féljande ar.

Sdéderhamns kommun hade 2007 ett handelsindex pa 91. Handelsindex fér 2010 ska enligt
malsattningen ©ka till minst 94. Detta skulle innebdra en omsattningsékning med ca 42
miljoner kronor.

Nulage

Detaljhandeln i Gavleborgs Ian omsatte ar 2007 drygt 14 miljarder kronor, vilket motsvarade
en 6kning med 4 procent fran féregaende ar. Av lanets férséljning svarade Gavle kommun
for 45 procent. Inom dagligvaruhandeln var Séderhamn den kommun som 6kade mest. Sett
dver perioden 2003 - 2007 har lanet en nagot lagre tillvaxt an riket, 21 procent. Gavle och
Hudiksvall hade en férséljning per invanare som var hdégre an rikets, medan &vriga
kommuner hade en lagre férséljning. Pa dagligvarusidan hade Gavle, Hudiksvall, Sandviken
och Sbéderhamn ett index &ver 100. Hobgst index hade Gavle, 118. Inom
sallankdpsvaruhandeln var det endast Gavle, med index 141, som hade ett forsaljningsindex
over 100. Sett till jamférbara kommuner hade Gavle, Hudiksvall, Hofors, Ovanaker,
Sdéderhamn och Ljusdal ett handelsindex som var hégre an jamférelsekommunerna.

Vad ar handelsindex?

Handelsindex ett matt som visar relationen mellan vad invanarna i kommunen konsumerar
och vad butikerna pé orten faktiskt omsétter. Ar index 100 &r konsumtionen och
omsattningen likstallda. Ar index under 100 betyder det att butikerna omsatter mindre &n vad
invanarna konsumerar och att handeln sker pa annan plats, utanfér kommungréansen. Ar
index 6ver 100, s& omsatter butikerna mer an vad invanarna konsumerar och kommunen har
ett handelsinfléde.

Statistiken som presenteras i handlingsprogrammet ar hdmtad fran HUI. Handelsindex kallas
av HUI for férsaljningsindex och beskrivs som relationen i dagligvaruhandeln,
sédllankdpsvaruhandeln och den egentliga detaljhandeln mellan faktisk omséttning och
férséljningsunderlag multiplicerat med 100.

31



Handelsindex fér 2007
Sdderhamn hade 2007 handelsindex 91. Handelsindex delas in i Dagligvaror, som var 116
och Sallankdpsvaror som var 69 under 2007.

Handelsindex 2007 i lanet
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Dagligvaror
Dagligvaror omfattar dagligvaruférsaljning i varuhus och stormarknader samt total férsaljning
inom branscherna livsmedel, parfym, tobak och tidningar samt blommor.

Sdderhamn hade 2007 ett index fér dagligvaror pa 116. Att Séderhamns index for
dagligvaror ar sa hégt beror bl.a. pA sommarboende, men aven pa en instrémning av
konsumenter fran vara grannkommuner. S6derhamn har ett infléde pa éver 100 miljoner
kronors omsattning i dagligvaror.

Index for dagligvaror 2007 i lanet
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Sallanképsvaror

Sallankdpsvaror omfattar sallanképsvaruférsaljning i varuhus och stormarknader samt total
férsaljning inom branscherna klader, skor, accessoarer och tyger, mébler, jarn- och
byggvaror, hushallsapparater och belysning, farg och tapeter, évrig hemutrustning, foto,
sport, radio och TV, ur, guld, optik, bok och papper, musik, leksaker, data, telefoni och &vrigt.

Sdéderhamn hade 2007 ett index for séllanképsvaror pa 69, vilket &r 10 procentenheter lagre
an jamforelseindex fér kommungruppen vi tillhér. Sveriges kommuner och landsting delar in
Sveriges kommuner i grupperingar, dar Séderhamn tillhér gruppen "Ovriga kommuner med

mer an 25 000 invanare”. Det ar 233 miljoner kr i séllanképsvaror som konsumeras utanfor
kommunen. Det sker ett utfléde till bl.a. Gavle, Valbo (IKEA) och grannkommunerna.

Index for sallanképsvaror 2007 i lanet
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Sallankdpsvaruhandelns undergrupper

Séllankdp kan brytas ned ytterligare i undergrupper och nedan visas bade index och
omséttning. Gruppen bekladnad bestar av handel med klader och skor. Hemutrustning ar
bl.a. mébler, heminredning samt jarn- och bygghandeln. Fritidsvaror &r radio/tv, musik, bok-
och pappershandel, ur, guld, optik, cykel och sport, leksaker, data och tele mfl. Ovrig
sallankdpsvaruhandel ar t.ex. Overskottsbolaget samt évrig sallanképsvaruhandel med brett
sortiment.

Omsattning 2007, Mkr

Sallankdpsvaror |Beklddnad Hemutrustning Fritidsvaror Ovrig séllanképsvaruhandel
518 121 136 185 76

Kélla: HUL.
Forsaljningsindex 2007

Sallankdpsvaror |Beklddnad Hemutrustning Fritidsvaror Ovrig séllanképsvaruhandel
69 69 50 76 149

Kalla: HUL.
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Sdéderhamns index 6ver tid
Forsaljningsindex har gatt upp en procentenhet sedan 2006. Dagligvaror gick upp 5
procentenheter och Sallanképsvaror gick ner 2 procentenheter.

Index over tid
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Jamforelseindex
Sveriges kommuner och landsting delar in Sveriges kommuner i grupperingar, dar
Séderhamn tillhér gruppen “Ovriga kommuner med mer &n 25000 invanare”. Exempel pa
andra kommuner i samma grupp ar Arvika, Bolln&s, Hudiksvall, Landskrona, Norrtélje &
Uddevalla. Jamforelseindex &r ett genomsnittsindex fér den kommungrupp som man tillhor.
Sdderhamns handelsindex lag 4 procentenheter hdgre an jamférelseindex under 2007. Detta
beror pa att dagligvaror ligger 15 procentenheter hégre, medan sallankdpsvaror ligger 10
procentenheter lagre &n jamférelseindex.

Hur kan en 6kning av 3 procentenheter paverka sysselsattningen?

En indikation &r att en 6kning av handelsindex med 3 procentenheter kan innebéra ca 16
sysselsatta inom handeln i S6derhamn. Handelsradet anser att en férsémring av
handelsindex och sysselsattningen hade varit trolig om inte utvecklingssatsningen pa
handeln tillkommit. Detta innebéar att effekten av atgarderna blir stérre &n 6kningen med 16
arbetstillfallen som ar en berédknad 6kning fran laget 2007.

Inkomstniva och inkomstférdelning

Inkomstnivan ligger i Séderhamn pa i genomsnitt 216.000 kr per person. Genomsnittet for
lanet &r 225.000 kr och fér riket 235.000 kr. Inkomstnivan har successivt dkat.
Inkomstférdelningen visar att det har skett en markant minskning av laginkomsttagare i
Sdderhamn och att andelen héginkomsttagare har ékat de sista tio aren.
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Taktik for att na malet

Handlingsplanen nedan har tagits fram genom diskussioner i arbetsgruppen bestaende av
representanter fran Handelsradet, Kultur- och samhallsutvecklingsférvaltningen och
Naringslivsenheten. Berdrda namnder har fatt information och styrgruppen bestdende av
ledande politiker, fastighetsagare och kommunens naringslivschef har [6pande varit
involverade i arbetet med att ta fram handlingsplanen. Flera branschkunniga har
konsulterats, en handelskonsult har bidragit med en analys av Centrum och Handelns
Utredningsinstitut har varit behjélpligt med statistik och material. En doktorand har
kontinuerligt bidragit med véardefull feedback till arbetet.

En viktig del i taktiken ar att locka Séderhamnarna att handla mer hemma. | nuléget ar det ett
handelsutfléde inom sallank&psvaror pa 233 miljoner kronor. Undergrupperna i
sallankdpsindex visar att bekladnad och hemutrustning ar den typ av handel som sker till
stora delar utanfér kommungrénsen. Detta bekraftar ocksa en undersékning genomférd av
naringslivsenheten, dar hundra personer fick fem éppna fragor kring handeln i Séderhamn.
Det framkom att basutbudet i S6éderhamn inte ar tillrackligt stort och det efterfragas ett stérre
utbud med fokus pa klader, sport och hemelektronik.

En konsult med upparbetade kontakter mot bl.a. rikstdckande butikskedjor har anlitats for att
bedriva ett etableringsarbete inom handeln. Det kommer att vara fokus pa stora kanda
kedjor. Ett etableringsmaterial haller pa att tas fram.

En langsiktig plan fér vidareutveckling av Centrum och E-Center kommer att arbetas fram
under 2009.

| Centrum finns ett behov av att en métesplats skapas som fungerar aret runt. Darfér finns ett
forslag pa att bygga ett ett tak mellan Furan och Combigallerian som kan skapa en sadan
naturlig métesplats, dar ocksa olika typer av aktiviteter, traffar, evenemang, torghandel och
kultur mojliggérs. Detta forslag maste naturligtvis bearbetas och utvecklas i samarbete med
fastighetségare och andra mgjliga intressenter.

Ett annat viktigt omrade ar att férbattra understédjande basfunktioner sdsom lekparker,
toaletter, miljo, parkering och sékerhet i handelsomradena. Ett antal utredningar kring detta
kommer att genomféras under 2009 och foéreslagna atgarder genomférs under 2010 och
2011. Tillgangligheten inom, mellan och till handelsomradena férbattras genom ett
skyltprogram som tas fram under 2009 och som sedan genomférs under 2010 och 2011.

Samarbete mellan berdrda parter &r nagot som ger en styrka i denna utvecklingssatsning.
Handlare, fastighetsdgare och kommunen arbetar tillsammans fér att uppna malet. Till sin
hjalp har man en etableringskonsult och en doktorand. Kommunikation med alla intressenter
och medborgare ar viktig och en kommunikationsplan tas fram under 2009.

Den mesta handeln sker i Séderhamn inom tre handelsomraden, Centrum, E-Center och
Bjornange. | handlingsplanen nedan presenteras aktiviteter som berér dessa omraden i
huvudsak. En naturlig del i det fortsatta arbetet ar att arbeta utifran Handelsradets féreslagna
profilering av handelsomradena.
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Handlingsplan

2009
Beskriv vad som ska goras: Ansvarig: huvudansvarig ndmna/bolag/KS
Ta fram en plan for E-Center. Analysera nulaget pa E- KS

Center och ta fram en langsiktig plan fér omradet, samt
identifiera de markomraden som bér detaljplaneras foér
framtida handel.

Ta fram en plan fér Centrum. Analysera nulage KS
i centrum for att bl.a. bedéma vilken

marknadsmix som behdvs och utarbeta en

strategi for att skapa en sa attraktiv stadskarna

som mojligt.

Trafikfragorna utreds med fokusering kring KUS
sakerhet, tillganglighet och fléde i
handelsomradena.

Parkeringssituationen i handelsomradena KUS
utreds.

Arbeta for etableringar inom handeln med hjélp  KS
av konsult.

Etableringsmaterial med inriktning handel tas fram. KS

Byggratten pa Képmantorget marknadsférs genom bl.a. KUS/KS
Objektvision, skyltning, i etableringsmaterial mm.

Arbeta i ett ndra samarbete med berérda aktdérer dar KS
bl.a. fastighetségare och Handelsradet ar viktiga parter.
Kommunikationsplan utarbetas fér utvecklingssatsning KS
handel.

Forbattra skyltningen inom, mellan och till KUS

handelsomradena for 6kad tillganglighet. Ett
skyltprogram tas fram fér hanvisningsskyltning,
informationsskyltning och marknadsféringsplatser.

Langsiktigt verka for ett tak mellan Furan och Combi KS
galleriorna i centrum. Taket kan stracka sig mellan

Alenkrysset och Tribunenkrysset med syfte att skapa en
aretruntmotesplats, dar ocksa olika typer av aktiviteter,

tréffar, evenemang, torghandel och kultur méjliggors.

Forbattra drift- & underhallsplan samt KUS
utvardera inventarier for allmanna

anlaggningar i centrum i samarbete med
cityféreningen.

Fardigstalla detaljplaner i strategiska omraden  KUS
fér handel och korta ner handlaggningstider i
etableringsarenden.
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2010

Beskriv vad som ska goras: Ansvarig: huvudansvarig
namnd/bolag/KS

Lépande arbete enligt plan fér E-Center KS

Lépande arbete enligt plan fér Centrum KS

Arbeta med trafikatgarder féreslagna i KUS

utredning.

Arbete med atgarder forslagna i utredningav. =~ KUS
parkeringssituationen i handelsomradena.

Arbeta f6r etableringar inom handeln med hjalp KS
av konsult.

Byggratten pa Képmantorget marknadsférs KUS/KS
genom bl.a. Objektvision, skyltning, i
etableringsmaterial mm.

Arbeta i ett nara samarbete med berdrda KS
aktdrer dar bl.a. fastighetsagare och

Handelsradet ar viktiga parter.

Kommunicera kring handel enligt KS
kommunikationsplan.
Arbeta med atgarder féreslagna i KUS

skyltningsprogrammet.

Langsiktigt verka for ett tak mellan Furan och ~ KS
Combi galleriorna i centrum. Taket kan stracka

sig mellan Alenkrysset och Tribunenkrysset

med syfte att skapa en aretruntmétesplats, dar
ocksa olika typer av aktiviteter, traffar,

evenemang, torghandel och kultur mojliggors.

Ny drift- och underhallsplan tas i bruk. Arbetet KUS
med att genomfdra féreslagna atgarder

angaende inventarier och allménna

anlaggningar i Centrum inleds.

Arbetet med att fardigstélla detaljplaner i KUS
strategiska omraden fér handel och att korta

ner handlaggningstider i etableringsarenden

pagar.
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2011

Beskriv vad som ska géras: Ansvarig: huvudansvarig
namnd/bolag/KS

Lépande arbete enligt plan fér E-Center KS

Lépande arbete enligt plan fér Centrum KS

Arbeta med trafikatgarder féreslagna i KUS

utredning.

Arbete med atgarder forslagna i utredning av.~ KUS
parkeringssituationen i handelsomradena.

Arbeta for etableringar inom handeln med hjalp KS
av konsult.

Byggratten pa Képmantorget marknadsfors KUS/KS
genom bl.a. Objektvision, skyltning, i
etableringsmaterial mm.

Arbeta i ett nara samarbete med berdrda KS
aktérer dar bl.a. fastighetsagare och

Handelsradet ar viktiga parter.

Kommunicera kring handel enligt KS
kommunikationsplan.
Arbeta med atgarder féreslagna i KUS

skyltningsprogrammet.

Langsiktigt verka for ett tak mellan Furan och  KS
Combi galleriorna i centrum. Taket kan stracka

sig mellan Alenkrysset och Tribunenkrysset

med syfte att skapa en aretruntmétesplats, dar
ocksa olika typer av aktiviteter, traffar,

evenemang, torghandel och kultur méjliggors.

Ny drift- och underhallsplan fér Centrumtasi  KUS
bruk. Arbeta med att genomféra féreslagna

atgarder angaende inventarier och allmanna
anlaggningar i Centrum fortsatter.

Detaljplaner i strategiska omraden fér handel  KUS
fardigstalls.

Ekonomiska konsekvenser

Vilka ekonomiska konsekvenser skulle handlingsprogrammet fa?

Nedan presenteras aktiviteter som ar i behov av finansiering utéver nuvarande budget.
Under 2009 kommer utredningar att gbras kring behov av skyltning, parkeringar, en for
centrum férbattrad drift- & underhdllsplan fér samt utvardering av inventarier fér allménna
anlaggningar. Innan dessa utredningar genomforts kan méjliga ekonomiska konsekvenser
for dessa aktiviteter inte berdknas. Arbetsgruppen ber att f4 aterkomma med ett reviderat
forslag pa arlig driftskostnad under 2010. For etableringsarbetet ar initialt budgeten lagd.
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Denna budget kommer att anvandas till extern- och internanalys av nuldge inom handeln for
att bl.a bedéma behov av butiksmix, ta fram l|ampligt etableringsmaterial och till
etableringsarbetet under 2009. Déarefter kommer en arlig driftskostnad for etableringsarbetet

inom handel uppga till ca 200 kkr per ar.

Arlig Ny Mojlig extern
2009 - 2011 driftskostnad| tjanst | finansiering/ar

2009

Finns budget for etableringsarbetet enligt tidigare beslut

2010

Etableringsarbete (konsult) 200

2011

Etableringsarbete (konsult) 200

Sammanfattning av ekonomiska konsekvenser

Initialt anvands budget for etableringsarbetet enligt tidigare beslut. En arlig driftskostnad for
etableringskonsult kommer att fordras under 2010 och 2011. Utéver dessa kostnader
tillkommer kostnader under 2010 och 2011 fér méjliga atgarder rekommenderade i tidigare

namna utredningar.

Arbetsgrupp

Carin Amundsson, Handelsradet
Johan Olsson, Handelsradet

Karina Nylander, Kultur- och samhallsutvecklingsférvaltningen
Anders Eriksson, Kultur- och samhallsutvecklingsférvaltningen

Anette Cowlin, Naringslivsenheten
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