Soderhamn Enerqgi AB verksamhetsplan 2008

Allméant/inledning
Soderhamn Energi AB bedriver fjarrvarmeverksamhet i tatorterna Séderhamn, Ljusne och
Sdderala. Under slutet av 2007 beréknas det nyuppforda kraftvarmeverket att tas i drift.

Bolaget skoter dven fakturering och kundtjéanst at dotterbolaget Soderhamn Elnét AB, det
kommundagda Séderhamn Vatten och Renhallning AB samt at Séderhamn Elforsaljning AB.

Bolaget har ca 900 fjarrvarmekunder och har byggt ut fjarrvarmenatet i de omraden dar det
idag ar ekonomiskt forsvarbart. En fortatning av fjarrvarmenatet i redan utbyggda omraden
sker kontinuerligt.

Omvarldsanalys

Under de senaste aren har var energiforsaljning minskat nagot. Trenden avseende
befolkningsminskning i S6derhamn har givetvis paverkat oss, liksom fastighetsagarnas
medvetenhet om energibesparingar. Detta inkomstbortfall forséker vi mota med minskade
kostnader i verksamheten och genom nyanslutningar, framst smahus.

Det &r av yttersta vikt att samhallets energipolitik ar tydlig och langsiktig sa att energibolagen
kan sékerstélla framtida investeringar.

Verksamhetside
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom S6derhamns kommun producera och
distribuera fjarrvarme och elkraft.

Avkastningskrav/finansiella mal
Bolaget skall bedriva sin verksamhet med en sadan inriktning att nedanstaende ekonomiska
minimikrav sa langt som mojligt kan efterlevas.

1. Bolagets intakter skall alltid ha ett positivt rérelseresultat.
2. Bolagets resultat skall i forsta hand anvéndas fér konsolidering av bolagets
ekonomi.

Dotterbolagen i S6derhamn Stadshus AB skall gemensamt uppna sadana rorelseresultat som
efter hansynstagande till féregaende punkt medger koncernbidrag till moderbolaget avseende
moderbolagets kostnader

Bolagets egna mal och aktiviteter

Inriktning: Bibehalla ett konkurrenskraftigt energipris

Bolagets mal Nulage Prog Atgard
-nos

For att minska branslekostnaden investerar bolaget i

ett kraftvdrmeverk som i huvudsak kommer att

eldas med bl6ta biobranslen (bark, span etc.).

Investeringen medfor att bolaget &ven kommer att

producera elkraft for att 6ka/bibehalla I6nsamheten.

Under 2008 sker intrimning av anlaggning for

optimal drift

Métmetod: Jdmfora priser med konkurrenter




Kraftvarmeverkets start beréknas till hdsten 2007.




Aktiviteter for att na inriktningsmalen

Inriktningsmal: Senast 2011 ska kommunmedborgarnas nojdhet med Séderhamn
som plats att bo och leva pa 6vertraffa rikssnittet.

Bolagets aktiviteter under 2008: Nuléage Prog- Atgéard
nos

Analysera resultatet av SCB:s medborgarenkat

(Varje namnd, och bolag ska analysera sina

omraden. Den kommundévergripande analysen gors

av arbetsgruppen for ndjda medborgare).

Inriktningsmal: Senast 2011 ska nettoutslappet av koldioxid ha minskat med 25% jamfort
med 2007.

Bolagets aktiviteter under 2008: Nulage Prog- Atgérd
nos

Utbilda den personal som dagligen kor i tjansten i

sparsam korning. (Finns hos alla férvaltningar och

bolag, men samordnas av KUS som ska ge forslag

pa tillvagagangssatt)

Planera den tunga trafikens évergang till nya

branslen (KUS ansvarar, men samverkar med BUN,

LA, SVRAB, SEAB och Faxeholmen)

Inriktningsmal: Senast 2011 ska foretagsklimatet i Soderhamn overtraffa rikssnittet.

Bolagets aktiviteter under 2008: Nulage Prog- Atgéard
nos

Inom Den Foretagsamma Forvaltningen, utarbeta,

folja och uppdatera en forvaltnings-/bolagsspecifik

plan. (Finns hos samtliga forvaltningar och bolag.

Var och en ansvarar for sitt arbete. KS

samordnar/stottar arbetet)

Inratta tjdnstegarantier (Finns hos samtliga

forvaltningar och bolag. Var och en ansvarar for sitt

arbete. KS samordnar/stottar arbetet)

Planerade forbéattringssatsningar

Aktiviteter Nuldge  Prog- Atgard
nos
Satsningar inom medarbetarskap & ledarskap

Satsningar for kundnojdhet
Satsningar for att synliggora

Ovriga forbattringssatsningar




Forbattringsbehov som upptéacks under [6pande ar
Koncerndvergripande
Uppféljning

Vd rapporterar lI6pande vid styrelsens sammantraden. Déri ingér delarbokslut 31/8 och
helarsbokslut.

Resultatrakning
Foreliggande resultatbudget for ar 2008 visar pa en omsattning pa 98 464 tkr och ett
budgeterat resultat efter finansiella poster pa 491 tkr.

| budgetforslaget ingar en prishéjning om 2 6re/lkWh samt 1,8 procent pa fasta avgifter. Totalt
blir hdjningen ca 4,3 procent.

Finansieringsprognos
Prognosen visar pa en minskning av likvida medel. Investeringen av kraftvarmeverket har i
huvudsak lanefinansieras.

Investeringar
Under ar 2008 budgeteras 12,4 Mkr som i huvudsak avser tillaggsinvesteringar i
kraftvarmeverket samt nyanslutning av fjarrvarmekunder.




Internkontrollplan 2008

Kontrollmoment

utford?

atgarden att
genomfdras?

Process/rutin etc Kontrollmoment & Kontroll- | Frekvens/ |Nulage | Prognos Resultat? Atgéard
metod ansvarig |tidpunkt |- Ar - Kommer
kontroll | kontroll att
utférd? | genomféras?
Genomféra analys av Kartlagga de 10 storsta | Exonomi- | En
avtalstrohet mot leverantorerna med enheten kontroll
kommunens foljande urval: medstod |\ a1
avtalsleverantorer - Antal fakturor 2007 av
- Omséttning 2007 bolagen
Kontrollera om avtal
finns inom
leverantérernas omrade.
Stickprovskontroll av
fakturor for avstdmning
mot eventuella avtal
Andra atgarder inom internkontroll
Utvecklingséatgarder inom internkontroll Ansvarig |Klart Nulage Prognos Atgard
datum - Ar atgarden |- Kommer




