
   
 
 
 

                                                                                                                                                

Slutrapport Samverkan Gävleborg 2022 – Söderhamn 

 
1. Inledning  
 

Samverkan Gävleborg 2022 är ett länsövergripande samverkansprojekt med 
Länsstyrelsen i Gävleborg som projektägare. Projektet medfinansieras av Europeiska 
unionen genom Asyl och migrations- och integrationsfonden (AMIF). 

 

Genomförandet gjordes genom delprojekt i åtta av länets kommuner, Söderhamn, 
Bollnäs, Hofors, Hudiksvall, Ockelbo, Ovanåker, Nordanstig och Gävle, tillsammans 
med RF-SISU Gävleborg och Högskolan i Gävle.  

 

Syftet är att främja integrationen av målgruppen tredjelandsmedborgare 18 – 65 år, i 
Gävleborgs län. 

 

Projektets mål är att få en förbättrad samverkan mellan myndigheter och berörda aktörer 
i länet för att underlätta målgruppens etablering i det svenska samhället och därmed 
öka chanserna att komma närmare arbetsmarknaden. Projektet siktar också på att 
utveckla och tillvarata arbetssätt för att minimera strukturella hinder för målgruppen 
genom minskade väntetider, ökad möjlighet till nätverk samt öva svenska med praktisk 
språkträning. 

 

Projektet bygger vidare på det tidigare kunskapsprojektet Integration Gävleborg 2.0 som 
drevs av Länsstyrelsen Gävleborg tillsammans med Högskolan i Gävle och initierades av 
partnerskapet Integration Gävleborg. 

 



   
 
 
 

                                                                                                                                                

Projektfakta 

 

Projekttid: 1 november 2022 till och med 31 maj 2026. 

Budget: 52,5 miljoner kronor. 

 

Kontaktpersoner 

 

Khali Polcer, länsövergripande projektledare för Länsstyrelsen Gävleborg   

E-post: khali.polcer@lansstyrelsen.se 

Anette Öberg, projektledare Söderhamns kommun 

E-post: anette.oberg@soderhamnskommun.se 

 

Indikatorer 

 

• Antalet deltagare som får stöd – 600 tredjelandsmedborgare får stöd av 
projektets insatser.  

• Antalet deltagare som rapporterat att aktiviteten varit till hjälp för deras 
integration – genomförs genom enkäter och gruppsamtal som mäter deltagarnas 
upplevelse av utveckling i svenska, hälsa och relationer med samhället. 

• Alla medverkande kommuner genomför en kartläggning över 
integrationsprocessen med individen i fokus. Kartläggningen genomförs genom 
att följa olika individer genom integrationsprocessen. 

• Målgruppen ska erhålla målgruppsanpassade insatser som stärker etableringen 
och gör att den passiva tiden ska upphöra för individen. 

 

mailto:khali.polcer@lansstyrelsen.se
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2. Aktiviteter 

 

Genomförandefas – Kommunikation 
 

I Söderhamn har kommunikationsarbetet varit en integrerad del av projektets 
samverkansstruktur och metodutveckling. En kommunikationsanalys och 
kommunikationsplan togs fram tidigt i projektet inom den lokala projektgruppen. 

Analysen visade att målgruppen nås mest effektivt genom muntlig kommunikation via 
personer de möter i sin vardag, exempelvis SFI-lärare, personal inom 
arbetsmarknadsinsatser och civilsamhällets aktörer. Utifrån detta utvecklades ett 
arbetssätt där information sprids genom befintliga relationer och sammanhang. 

Som en central del av detta arbete etablerades LÄNK-nätverket, bestående av ett brett 
spektrum av aktörer från kommun, civilsamhälle, vård och andra verksamheter. 
Nätverket har haft kontinuerlig veckovis samverkan där aktiviteter samlas in, 
sammanställs och sprids genom den så kallade Veckomenyn. 

Veckomenyn har utvecklats till ett effektivt verktyg för att nå målgruppen med relevant 
och målgruppsanpassad information om aktiviteter. Spridningen sker främst muntligt via 
nätverkets aktörer, vilket ökar träffsäkerheten och deltagandet. 

 

Information om projektet har även spridits via 

 

• Integrationskommittén (ca 50 representanter från civilsamhället) 

• chefsnätverk och kommunledning 

• möten med myndigheter och samarbetspartners 

• kommunens webb, evenemangskalender och informationskanaler 

• större evenemang såsom Samverkansdagen 

 



   
 
 
 

                                                                                                                                                

Kommunikationsarbetet har varit kontinuerligt och anpassats utifrån behov under hela 
projektperioden. 

 
Genomförandefas - Planeringsarbete med aktivitetslista och tidslinje 
 

Planeringsarbetet i Söderhamn har präglats av tidig och omfattande samverkan. 

 

Under projektets första månader genomfördes en bred kartläggning genom: 

• dialog med målgruppen 

• deltagande i aktiviteter i civilsamhället 

• samtal med nyckelaktörer 

 

Integrationskommittén etablerades som referensgrupp och har haft en central roll i att 
kvalitetssäkra arbetet. 

 

Parallellt skapades en lokal projektgrupp med representanter från: 
Svenska kyrkan, SFI, Arbetsmarknadsenheten, Bilda, Folkuniversitetet, Folkhögskolan, 
Bemanningen (språkombud) samt delprojektledare. 

 

Projektgruppen tog gemensamt fram: 

• behovsanalys 

• kommunikationsanalys och kommunikationsplan 

• riskanalys 

• övergripande tid- och aktivitetsplan 

 

Utifrån analyserna identifierades åtta behovsområden. För varje område skapades en 
arbetsgrupp. 



   
 
 
 

                                                                                                                                                

Arbetsgrupperna har: 

• brutit ner projektets mål till lokala syften 

• tagit fram delmål 

• skapat egna aktivitetsplaner 

• ansvarat för genomförande 

 

Samverkan har skett kontinuerligt: 

• lokalt i projektgrupp och arbetsgrupper 

• regionalt mellan delprojektledare 

• i övergripande projektmöten 

 

Arbetssättet har bidragit till minskad passivitet genom ökat deltagande i aktiviteter, 
stärkt språkutveckling och fler kontakter mellan målgruppen och samhället, samt ökad 
samverkan mellan civilsamhället, kommunen och andra organisationer.  

 

Genomförandefas – utbildningsinsatser för metodutveckling 
 

I Söderhamn har utbildningsinsatser genomförts både för personal inom kommunen 
som möter målgruppen och civilsamhällets aktörer. 

 

En särskild utbildning utvecklades för civilsamhället med fokus på: 

• språkutveckling 

• bemötande i multikulturella sammanhang 

• verktyg för att stötta målgruppen 

 



   
 
 
 

                                                                                                                                                

Utbildningen genomfördes under flertalet tillfällen som heldag och utvärderades mycket 
positivt. Deltagarna upplevde att de fått ökad förståelse och konkreta verktyg för sitt 
arbete. 

 

Utöver detta har kunskapsutbyte skett löpande i: 

• arbetsgrupper 

• projektgrupp 

• Integrationskommittén 

 

Detta har bidragit till mer likvärdigt stöd till målgruppen och stärkt kompetensen hos de 
aktörer som möter målgruppen. 

Genomförandefas - Metodutveckling – kartläggning 
 

Kartläggningen i Söderhamn genomfördes genom dialoger med målgruppen, 
civilsamhället och verksamheter. 

 

Den visade: 

• passivitet i väntetider 

• brist på samordning 

• behov av praktisk språkträning 

• vikten av sociala sammanhang 

 

Kartläggningen låg direkt till grund för: 

• skapandet av arbetsgrupper 

• utveckling av nya arbetssätt 

• förstärkt samverkan 



   
 
 
 

                                                                                                                                                

 

Exempel på insatser som utvecklats utifrån kartläggningen: 

• Veckomenyn och LÄNK-nätverket 

• Faddermodellen 

• språkträning i arbetslivet 

• mötesplatser och aktiviteter 

 

Val av insatser har styrts av målgruppens behov snarare än färdiga metoder. 

 

Genomförandefas – Metodutveckling - aktivitetsplaner 
 

De åtta arbetsgrupperna har varit centrala i genomförandet 

 

• LÄNK-Nätverket och Veckomenyn – en innovativ kommunikationsmodell för att nå de 
svårnådda genom personliga möten och muntlig kommunikation på rätt språknivå. 
Nyckeln är bred samverkan. 

• Praktisk Svenska – en metod utvecklad av Arbetsmarknadsenheten för 
språkutveckling utifrån ett holistiskt perspektiv. 

• Faddermodellen– en modell framtagen i samverkan med Sfi och Försörjningsenheten 
för att minska passivitet, uppmuntra målgruppens deltagande i civilsamhällets 
aktiviteter samt bidra till språkutveckling. 

• Utbildning för civilsamhället, kommunen & andra organisationer – en praktisk 
heldagsutbildning med fokus på kulturella möten, utvecklad av kommunens 
språkombud och baserad på Vård- och omsorgscolleges fyradagarsutbildning. 

• Språkutveckling på arbetsplatsen – en modell för kontinuerlig språkutveckling, 
framtagen i samverkan mellan näringslivet, Arbetsmarknadsenheten, 
Näringslivsenheten och kommunens språkombud. 



   
 
 
 

                                                                                                                                                

• Samverkansdagen – för att främja integration och öka kunskapen skapades det som i 
folkmun benämndes som Folkfesten, där över 900 besökare deltog och 20 
organisationer medverkade. Besökare deltog i olika aktiviteter, lyssnade till föreläsningar 
och fick ta del av kunskapshöjande information och upplevelser. 

• Läxläsning och språkcaféer – en samverkan mellan nio organisationer inom 
civilsamhället, studieförbund och trossamfund, med syfte att skapa ett bredare utbud 
av språkutvecklande aktiviteter fördelade över veckans dagar och vid olika tider. 

• Mötesplats Ljusne – med syfte att motverka passivitet och bidra till språkutveckling 
erbjöds aktiviteter i en lokal i Ljusne för att underlätta målgruppens deltagande, då det 
för många var svårt att ta sig in till stan. 

 

Utöver dessa arbetsgrupper har vi arbetat i samverkan med Sfi och AME för att 
målgruppen ska delta i Hälsa för alla med RF Sisu och med kommunikation, spridning 
och i olika typer av samverkan. 

 

Aktiviteterna har lett till: 

• ökat deltagande i aktiviteter 

• minskad passivitet 

• förbättrad språkutveckling 

• fler sociala nätverk 

 

Individen har varit i fokus genom: 

• anpassade insatser 

• olika typer av aktiviteter 

• stöd utifrån individuella behov 

 

Flera nya metoder har utvecklats: 

• LÄNK-nätverket 



   
 
 
 

                                                                                                                                                

• Veckomenyn 

• Faddermodellen 

• Språkutveckling på arbetsplatsen (SPA) 

• Praktisk Svenska 

 

Metoderna har anpassats utifrån individens behov och lokala förutsättningar. 
 
 

Genomförandefas - Information och resultatspridning 
 

Information och resultat har spridits kontinuerligt genom: 

 

Internt via olika möten med: 

• projektgrupp 

• arbetsgrupper 

• Integrationskommittén 

• LÄNK-Nätverket 

• ledning och personal 

 

Externt via möten med: 

• civilsamhälle 

• myndigheter 

• regionala nätverk 

• kommunens hemsida 

• civilsamhällets kommunikationskanaler 

• näringslivet 



   
 
 
 

                                                                                                                                                

 

LÄNK-nätverket och Veckomenyn har varit centrala verktyg för löpande veckovis 
spridning, speciellt till målgruppen och till civilsamhället och andra organisationer som 
träffar målgruppen i sitt arbete eller som volontärer. 

 

Projektet har även presenterats i: 

• chefsnätverk 

• regionala möten 

• studiebesök och erfarenhetsutbyten 

 

Detta har bidragit till lärande både lokalt och regionalt. 

 

Avslutningsfas - Dokumentation och arkivering  
 

Dokumentation har skett löpande i: 

• arbetsgrupper 

• projektgrupp 

• andra samverkansgrupper 

 

Material som dokumenterats: 

• mötesanteckningar 

• aktivitetsplaner 

• metoder och arbetssätt 

• samverkansstrukturer 

• annan relevant information. 

 



   
 
 
 

                                                                                                                                                

Dokumentation har sparats enligt kommunens rutiner för att säkerställa efterlevnad av 
AMIF:s krav. 

 

Avslutningsfas – Slutrapport och slutkonferens 
 

Slutrapporten har tagits fram genom sammanställning av: 

• lägesrapporter 

• erfarenheter från arbetsgrupper 

• resultat från genomförda insatser 

 

Populärversionen fokuserar på framgångsfaktorer, särskilt samverkan, riggning av 
projektet lokal och vår kommunikationsmodell LÄNK-Nätverket och Veckomenyn. 

 

Delprojektledaren har bidragit till slutkonferensen genom: 

• planering 

• innehåll 

• presentation av Söderhamns arbete 

 

Avslutningsfas - Implementering av resultat  
 

Flera arbetssätt implementeras i ordinarie verksamhet: 

• LÄNK-nätverket 

• Veckomenyn 

• metoden använd i aktiviteten Praktisk Svenska har implementerats hos samtlig 
personal som arbetar som handledare på Arbetsmarknadsenheten 

• samverkan genom Integrationskommittén 



   
 
 
 

                                                                                                                                                

• metod för språkutveckling på arbetsplatsen kommer att spridas genom 
utbildningar via kommunens Språkombud 

• utbildningen Inspirationsdag för Kulturella Möten finns tillgänglig fortsatt 

 

Arbetet har förankrats brett för att säkerställa långsiktighet och en del i detta har varit att 
inkludera alla berörda i projektet från start, i både planering och genomförande. 

 

3. Måluppfyllelse för hela projektperioden 
 

Särskilt framgångsrikt 
 

• den lokala organiseringen av projektet 

• den uppbyggda samverkansstrukturen 

• projektgruppens engagemang och arbete 

• Samverkansdagen som mötesplats och integrationsarena 

• kommunikationsmodellen LÄNK-nätverket och Veckomenyn 

• modellen Praktisk svenska 

• arbetsgruppernas engagemang och genomförandekraft 

• det målgruppsnära arbetssättet, där arbetet utgått från målgruppens behov 

• ett systemövergripande arbetssätt i de aktiviteter där detta har krävts 

• långsiktighet i planering och genomförande 

• flexibilitet i arbetsgrupper och projektgrupp vid ny information och förändrade 
behov 

• en stödjande och engagerad lokal projektägare 



   
 
 
 

                                                                                                                                                

• ett mycket stort engagemang och starkt fokus på målgruppen hos samtliga 
aktörer – inom civilsamhället, kommunen och andra organisationer såsom SFI, 
vården och Arbetsförmedlingen 

• ökad tillit mellan aktörer, där relationer har fördjupats genom att man lärt känna 
varandra och varandras organisationer, vilket i sin tur har skapat nya 
samarbeten, projekt och aktiviteter 

• ökat deltagande i civilsamhället, där fler individer i målgruppen har tagit del av 
aktiviteter och där deltagandet i sin tur har bidragit till ökad språkutveckling, 
större sociala nätverk och en starkare känsla av sammanhang 

• starkare samverkan än förväntat, där aktörer gått från att arbeta parallellt till att 
arbeta tillsammans med gemensamma mål, ansvar och kontinuerlig kontakt 

• ökad trygghet hos deltagare i målgruppen, där många beskriver att de vågar 
använda svenska i vardagen även när det blir fel, att rädslan har minskat och att 
de känner sig tryggare i olika situationer 

• ökad självständighet i vardagen, där deltagare som tidigare inte vågade 
genomföra enkla aktiviteter, som att handla eller ta kontakt med personal, nu gör 
det på egen hand och vågar be om hjälp 

• ökad medvetenhet om hälsa och tillgång till stöd, där deltagare efter insatser har 
tagit kontakt med vården, vågar genomföra undersökningar och fått en ökad 
förståelse för både fysisk och psykisk hälsa 

• förbättrad livskvalitet, där deltagare beskriver att de känner sig lugnare, tryggare 
och att livet blir lättare när de förstår mer och kan kommunicera i sin vardag 

• en tydlig utveckling av mod och självförtroende, där deltagare vågar uttrycka sig, 
delta i samtal och stå inför grupp, samt i högre grad kan formulera egna åsikter 
och tankar 

• ökad delaktighet i samhället, där deltagare genom språk, kunskap och möten 
känner sig mer inkluderade och som en del av det svenska samhället 

• en utveckling där språkinlärning sker i meningsfulla sammanhang, där 
kopplingen till vardag, hälsa och verkliga situationer bidrar till snabbare 
progression och djupare förståelse 



   
 
 
 

                                                                                                                                                

• minskad rädsla för samhällskontakter, där exempelvis studiebesök och rollspel 
har gjort att samhällsfunktioner upplevs som mer tillgängliga och mindre 
skrämmande 

• ökad fysisk och psykisk hälsa, där aktiviteter som rörelse, exempelvis stolsyoga, 
bidrar till både språkutveckling, välbefinnande och ökad trygghet i grupp 

• ökad möjlighet att uttrycka sig genom olika former, där kreativa aktiviteter som 
bild och skapande har underlättat kommunikation och gjort det lättare att dela 
erfarenheter och känslor 

• ökad förståelse för samhället och dess funktioner, där deltagare genom 
gemensamt lyssnande, samtal och reflektion fått bättre kunskap om Sverige och 
vad som händer i samhället 

 

Framgången beror bland annat på 
 

• tidig samverkan 

• gemensamt ägande 

• fokus på behov 

• stort engagemang för målgruppen 

• tydlighet i arbetet 

• att alla deltagande ser sin roll i projektet 

• dialog och öppen kommunikation 

• kreativitet och mod att tänka nytt, prova och utveckla nya metoder utifrån 
målgruppens behov 

• högt i tak i samtliga arbetsgrupper och den lokala projektgruppen 

• samsyn genom tydligt syfte och mål, som brutits ner till delmål för varje aktivitet 
som tagits fram tillsammans. 



   
 
 
 

                                                                                                                                                

• inledde arbetet i samtliga arbetsgrupper och projektgruppen med att 
tillsammans skapade regler för hur vi vill arbeta med varandra för maximal 
trygghet, välmående, motivation, engagemang och trivsel. 

 

Utmaningar 
 

• otydlighet i uppstartsfasen från AMIF och Länsstyrelsen 

• nya direktiv under projektets gång som påverkade hela inriktningen och det 
långsiktiga arbetet, samt fick konsekvenser för samverkanspartners och 
arbetsgrupper 

• en kraftig minskning av antalet tredjelandsmedborgare under projektperioden, 
både inom Arbetsmarknadsenheten, på SFI och i kommunen som helhet. Endast 
ett fåtal nya tredjelandsmedborgare kom till kommunen under dessa år, samtidigt 
som många ansökte om och beviljades svenskt medborgarskap samt att ett stort 
antal personer flyttade från kommunen 

• ett tidigarelagt avslut som skapade en känsla av misslyckande, trots de 
framgångar som uppnåtts. Detta påverkade samtliga involverade negativt och 
ledde till ett omfattande behov av att planera om och organisera arbetet med kort 
varsel sent i projektet 

• behov av anpassning utifrån lokal delprojektledares förutsättningar, till följd av en 
funktionsnedsättning som överansträngdes under projektets första år, vilket 
resulterade i deltidssjukskrivning samt operation. 

 

Lärdom 
 

• samverkan tar tid men ger hög kvalitet 

• långsiktighet och kontinuitet är a och o i utveckling 

• engagerat stöd från ledning till projektledaren är mycket viktigt i alla typer av 
projekt, då projektledaren har en ensam roll och saknar mandat att besluta över 



   
 
 
 

                                                                                                                                                

arbetsuppgifter när de personella resurserna i projektet arbetar frivilligt utöver 
sina ordinarie arbetsuppgifter, baserat på engagemang och intresse 

• tydlighet från start är avgörande för trovärdighet, motivation och engagemang 

• flexibilitet är viktigt i projekt, att kunna anpassa sig och inte se motgångar som 
nederlag utan som lärdomar, och att därefter ha kraften att kavla upp ärmarna 
och hitta nya vägar framåt. 

 

4. Oväntade resultat 
 
Har du under projektets gång uppmärksammat något oväntat (till exempel att deltagarna 
fick större nätverk, blev tryggare i gruppen, började umgås på fritiden med mera)? 
Oväntade resultat kan också vara att man trodde att en specifik insats skulle ge större 
mervärde än den faktiskt gjorde. Oväntade resultat kan också vara på organisationsnivå. 

 
• ökad tillit mellan aktörer, där relationer har fördjupats genom att man lärt känna 

varandra och varandras organisationer, vilket i sin tur har skapat nya samarbeten, 
projekt och aktiviteter 

• nya samverkansformer, projekt och aktiviteter har utvecklats mellan deltagare i 
projektet, till följd av ökad kännedom, gemensam förståelse och en starkare tillit 
mellan aktörer 

• ökat deltagande i civilsamhället, där fler individer i målgruppen har tagit del av 
aktiviteter och där deltagandet i sin tur har bidragit till ökad språkutveckling, 
större sociala nätverk och en starkare känsla av sammanhang 

• starkare samverkan än förväntat, där aktörer gått från att arbeta parallellt till att 
arbeta tillsammans med gemensamma mål, ansvar och kontinuerlig kontakt 

• ökad trygghet hos deltagare i målgruppen, där många beskriver att de vågar 
använda svenska i vardagen även när det blir fel, att rädslan har minskat och att 
de känner sig tryggare i olika situationer 



   
 
 
 

                                                                                                                                                

• ökad självständighet i vardagen, där deltagare som tidigare inte vågade 
genomföra enkla aktiviteter, som att handla eller ta kontakt med personal, nu gör 
det på egen hand och vågar be om hjälp 

• ökad medvetenhet om hälsa och tillgång till stöd, där deltagare efter insatser har 
tagit kontakt med vården, vågar genomföra undersökningar och fått en ökad 
förståelse för både fysisk och psykisk hälsa 

• förbättrad livskvalitet, där deltagare beskriver att de känner sig lugnare, tryggare 
och att livet blir lättare när de förstår mer och kan kommunicera i sin vardag 

• en tydlig utveckling av mod och självförtroende, där deltagare vågar uttrycka sig, 
delta i samtal och stå inför grupp, samt i högre grad kan formulera egna åsikter 
och tankar 

• ökad delaktighet i samhället, där deltagare genom språk, kunskap och möten 
känner sig mer inkluderade och som en del av det svenska samhället 

• en utveckling där språkinlärning sker i meningsfulla sammanhang, där 
kopplingen till vardag, hälsa och verkliga situationer bidrar till snabbare 
progression och djupare förståelse 

• minskad rädsla för samhällskontakter, där exempelvis studiebesök och rollspel 
har gjort att samhällsfunktioner upplevs som mer tillgängliga och mindre 
skrämmande 

• ökad fysisk och psykisk hälsa, där aktiviteter som rörelse, exempelvis stolsyoga, 
bidrar till både språkutveckling, välbefinnande och ökad trygghet i grupp 

• ökad möjlighet att uttrycka sig genom olika former, där kreativa aktiviteter som 
bild och skapande har underlättat kommunikation och gjort det lättare att dela 
erfarenheter och känslor 

• ökad förståelse för samhället och dess funktioner, där deltagare genom 
gemensamt lyssnande, samtal och reflektion fått bättre kunskap om Sverige och 
vad som händer i samhället 

• ökad interkulturell förståelse, där samtal om olika kulturer och traditioner har 
bidragit till ökad respekt, förståelse och en starkare känsla av tillhörighet 



   
 
 
 

                                                                                                                                                

5. Mervärde och hållbarhet 
 

Projektet har 

 

• utvecklat nya metoder 

• stärkt samverkan 

• ökat kapacitet att möta målgruppen 

• minskat passivitet och utanförskap för målgruppen 

• bidragit till integration och språkutveckling för målgruppen 

 

Resultaten lever vidare i ordinarie verksamheter. 

 
6. Jämställdhet, icke-diskriminering och barnets bästa 
 

Arbetet har 
 

• inkluderat alla grupper 

• anpassats efter individens behov 

• säkerställt tillgänglighet 

 



   
 
 
 

                                                                                                                                                

7. Synlighet och resultatspridning 

 
Projektet har synliggjorts genom 
 

• webb 

• nätverk 

• möten 

• EU-skyltning 

 

  



   
 
 
 

                                                                                                                                                

8. Slutord av lokal projektledare Anette Öberg 
 

Samverkan Gävleborg 2022 har bidragit till att öka livskvaliteten och välmåendet för 
många i målgruppen i Söderhamns kommun. Personligen har jag utvecklats både som 
människa och projektledare, och lärt mig mycket av mina samverkanspartners lokalt, 
kollegor i andra kommuner, Högskolan i Gävle, RF-SISU och Länsstyrelsen. 

Jag är tacksam över att ha fått leda vårt lokala arbete i Söderhamn och mycket glad för 
det fina stöd som vår lokala projektägare Ingela Goude och vår eminenta projektekonom 
Camilla Eriksson Isola har gett mig genom hela projektet. 

Jag vill rikta ett extra varmt tack till alla mina samverkanspartners i den lokala 
projektgruppen; Anna Sommansson från Arbetsmarknadsenheten, Elisabet Udd från 
Bemanningen, Sofie Arrheden från Hälsinglands Utbildningsförbund/Cfl/Sfi, Lena 
Källström från Bilda, Anna Idell från Folkuniversitetet, Carola Onelius från Bilda, Andreas 
Onelius från Svenska Kyrkan och Helene Burvall-Jonsson från Svenska Kyrkan. Tack för 
ert stora engagemang, motivation, kunskap och ert driv. Stort tack också för all glädje ni 
bidragit till, varje möte har varit en fröjd att delta på. Ni har varit helt avgörande för våra 
framgångar i projektet. 

Stort tack också till alla deltagare i samtliga arbetsgrupper, Integrationskommitténs 
nästan 50 deltagare och LÄNK-Nätverkets 22 deltagare. Ni har med hjärta, stort 
kunnande, erfarenhet och engagemang bidragit till att så många människor i 
Söderhamns kommun har fått en bättre vardag och ett rikare liv. 

Det har varit en ära att samverka med er alla under dessa år och jag ser fram emot 
fortsatt samverkan. 

/Anette Öberg 

 

”Tillsammans gör vi skillnad” 
 
 


