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Forord

Budgetperioden avslutas i balans

Ar 2019 var det sista aret i kommunens fyraarsbudget 2016 till 2019 och samtidigt den forsta i innevarande
mandatperiod, vilket i sig inneburit utmaningar samtidigt som arbetssattet med langre budgetperioder ger
forutsattningar for mjukare omstallningar och forandringar. For kommunen som helhet avslutas budgetperioden i
balans och inga underskott behoéver formellt hanteras inom balanskravsreglerna. Resultatet for 2019 blev i princip
plus minus noll och dérmed uppnas inte malet om 15 miljoner kronor, daremot starks kommunens soliditet
ytterligare och investeringsmalen nas.

Aret som gatt

Ekonomin kraver ett fortsatt starkt fokus och i vara verksamheter gors ett bra arbete for att hantera uppdragen i en
anstrangd ekonomi. Vara koncernbolag, Faxeholmen och Soderhamn Nara, visar aterigen fina resultat, vilket bidrar
till att koncernens samlade resultat ar positivt.

Kommunen mirker fortsatt av héga kostnader inom forsorjningsstodet, da allt f6r manga av vara nyanlédnda
annu inte kommit till egenférsdrjning och bland vara invanare i stort finns ett stérande gap mellan tillganglig
och efterfragad kompetens. Flera foretag vittnar om svarigheter att fa tag pd medarbetare och att det 4r den
enskilt storsta faktorn som forhindrar utveckling och expansion eller kort och gott var vaxtkraft. Vaxtkraft ar
ett av fokusomrédena for nuvarande budgetperiod varfor fragan om kompetensforsorjning blir central i
kommunens arbete.

Inom den andra stora delen inom kommunens sociala ansvar, omsorgen om vara dldre, har
omstéllningsarbetet att anpassa boenden och verksamhet varit moédosamt och svart. Fortfarande redovisas
underskott inom verksamheten men bokslutet visar dock ett betydligt mindre underskott 4n det som
prognostiserades, s 4ven har har medarbetarna gjort ett bra arbete utifran givna férutsittningar. Arbetet
med omstéllning fran kommunala servicehus till fler anpassade boenden for dldre ar viktigt for att lyckas fa
ordning pé ekonomin och det arbetet har paboérjats. Kommunens uppgift blir att stotta i det egna boendet och
tillhandahalla vard och omsorgsboenden f6r svart dementa och multisjuka med mycket stora behov.

Snordjning och fardtjanst star ocksa for underskotti verksamheten. Bada omradena ar svéra att forutse men
utredningar pagar for att battre hitta ratt budgetniva och féorméga att hantera avvikelser 6ver tid.

Skola och barnomsorg 4r ocksa det, en betydande del av det kommunala ansvaret och har har man hanterat
situationen inom de ekonomiska ramarna pa ett fantastiskt sétt. Trycket pa skolan ar stort och elevantalet
skiftar mellan ar och mellan skolenheterna samtidigt som de enskilda elevernas férutséttningar ar langt ifran
homogena.

Planeringen infor 400-4arsjubileet ar 2020 intensifierades under hosten och ett arshjul for aktiviteterna
skapades, arbetsgrupper bildades, information om arbetet har spridits brett.

Styrning och ledning

Under 2019 pabdrjades ett arbete att infora ett beslutsstodsystem som ska bli ett stod for chefer att ha koll pa
sin ekonomi och verksamhet. Det &r viktigt att ekonomin &r transparent och att alla medarbetare vet hur man
med den egna insatsen kan paverka resultatet. Ekonomiska utmaningar kvarstar 2020 och framat for vara
medarbetare och ndmnder, ett arbete som ska gd hand i hand med S6derhamns medborgares bista i blicken
och bibehallen kvalitet.

Avslutningsvis vill jag frdn kommunens sida tacka samtliga skickliga och engagerade medarbetare och
fortroendevalda for ert arbete under aret. For att utveckla var vackra kommun S6derhamn fortsétter vi att
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tillsammans arbeta framét och ger varandra energi bland annat genom att under ar 2020 fira 400 ar av stolt
historial

John-Erik Jansson, (C)
Kommunstyrelsens ordférande
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Verksamhetens intakter (mkr)

Verksamhetens kostnader (mkr)

Arets resultat (mkr)

Soliditet (%)’

Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser (%)*

Langfristig laneskuld (mkr)

!'Soliditet definieras som eget kapital i relation till tillgéngar

2019
895,4
2320,2
18,7
32,9
14,5
1272,9

2018
9521
2338,7
41,2
33,8
13,8
1121,2

2017
983,4
2384,8
-14,7
35,4
12,8
999,9

* Eget kapital reducerat med pensionsférpliktelser intjinade fore 1998 i relation till tillgdngar exklusive

vidareutléning till dotterbolag

Kommunen

Antal invanare (folkmangd)
Kommunal skattesats (%)

- kommunal utdebitering (%)
Verksamhetens intiakter (mkr)
Verksamhetens kostnader (mkr)
Skatteintakter och bidrag (mkr)
Arets resultat (mkr)

Soliditet (%)’

Soliditet inklusive totala pensionsférpliktelser (%)*
Investeringar (netto) (mkr)

Langfristig 1dneskuld (mkr)?

3 Eget kapital i relation till tillgdngar exklusive
vidareutléning till dotterbolag

4 Eget kapital reducerat med pensionsférpliktelser intjinade fore
1998
irelation till tillgdngar exklusive vidareutlining till dotterbolag

5 Kommunens laneskuld exklusive kommunens vidareutléning till
dotterbolag

2019
25 641
33,2
21,7
365,9
-1918,1
1592,0
1,1
472
6,7
153,4
324,3

2018
25721
33,2
21,7
418,2
-1937,6
1554,8
-3,5
50,5
6,0
153,2
234,8

2017
25782
33,2
21,7
454,7
-1995,8
1519,6
-29,3
57,2
5,0
157,4
128,3

2016
968,5
2225,2
117,9
37,6
11,8
863,3

2016
25992
33,2
21,7
465,7
-1869,3
1496,9
67,9
57,5
2,7
74,0
123,0

2015
773,7
1955,6
86,5
37,1
8,3
767,2

2015
25785
33,2
21,7
406,7
-1698,2
1360,9
23,3
51,8
-6,8
61,1
146,5



Under 2016 6kade kommunens befolkning till f6]jd av att nyanlidnda kom till kommunen. For att hantera den
radande flyktingsituationen fick kommunen for att hantera flyktingsituationen 74,4 miljoner kronor fordelat
med 5,7 miljoner fér 2015 och med 68,7 miljoner for 2016. Ar 2016 erh61l kommunen 4ven 20,3 miljoner

kronor mer dn budgeterat i migrationsmedel.

Mellan ar 2016 och 2017 6kade kommunens érliga investeringsvolym med 6ver 80 miljoner kronor. Ett av de
storre projekten som kom igang 2015 och sedan tilltagit har varit energitjanstprojektet, EPC. Fram till 2019
uppgick utgifterna till 136,7 miljoner. Under 2017 uppférdes bandyhallen en investering som uppgick till 60
miljoner kronor. Mellan 2018 och 2019 har ett av de storre projekten varit ombyggnationen av Stentégtskolan

med utgifter om 79,5 miljoner kronor.

Soliditeten har stadigt stirkts mellan 2015 och 2019. Under perioden har kommunen l6pande betalat av pa
pensionsforbindelsen intjdnad fore 1998 med 144,6 miljoner kronor fran ingéngen av 2016. Det egna kapitalet
har dock endast 6kat med 25,7 miljoner. Tillgangarna exklusive vidareutlaning till bolagen har 6kat med 170,3

miljoner.

Forvaltningsberattelse



Den kommunala koncernen

KOMMUNENS SAMLADE
VERKSAMHET

KOMMUNALA
Senilbl e iz 2 UPPDRAGSFORETAG

Kommunens namnder och
forvaltningar
Kommunfullmaktige
Revisionen
Kommunstyrelsen
Overférmyndarnamnden
Valndmnden
Overférmyndarnimnden
Kultur- och
samhallsservicenamnden
Bygg- och miljondmnden
Barn- och utbildningsndmnden
Arbetsmarknads- och
socialndimnden
Omvardnadsnamnden

Forvaltningsberattelse

. Kommunens koncernféretag med Andra intressen
Kommunens koncernforetag med betydande inflytande Inkop Gavleborg 10,5 %
bestammande inflytande (20-50% inflytande) Soderhamns stuveri och hamn AB
" (mer &n 50% inflytande) Halsinglands Utbildningforbund 49 18,5 %
Séderhamn Stadshus AB 100% - % Gemensam namnd for
Soderhamn NARA AB - Soderhamn Kommunalférbundet hjdlpmedelsverksamheten, FOU-
Elnat AB Faxeholmen AB 100 % Halsingland 41,5 % Vilfard, Regnet och HelGe



SODERHAMNS KOMMUN

KOMMUNREVISION
Granskar kommunens
verksamhet.

KOMMUNFULLMAKTIGE
Kommunens hogsta beslutande
organ med 49 folkvalda ledamoter.

VALBEREDNING
Forbereder val av namndledaméter,
revisorer och representanter.

KOMMUNSTYRELSEN
Antal ledaméter 15
VERKSAMHET: Kommunkansli, arendehantering,
ekonomi, HR,

naringsliv och tillvaxt, kommunikation,
turism, samhallsplanering,

folkhélsa, ANDT - Alkohol, Narkotika,

Dopning och Tobak, integration,
barn och unga, projekt, utredningar.

BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
Antal ledaméter 11
VERKSAMHET: Forskola, grundskola,
kulturskolan och KomTek,
gymnasiepart gentemot Halsinglands
utbildningsforbund.

KULTUR- OCH SAMHALLSSERVICENAMNDEN
Antal ledaméter 11
VERKSAMHET: Skirgardsverksamhet,
kultur, fritid, Verkstaderna,
kost, stad, intern och extern service,
detaljplan, drift och underhall
av fastighet, gata, vag, park, farled och hamn.

VALNAMNDEN
Antal ledamoéter 9
VERKSAMHET: Genomfor allmédnna val och
folkomrostningar. Utser
valférattare och réstrdaknare, ordnar
vallokaler och information om
dem, lagger ut rostsedlar.

Forvaltningsberattelse

ARBETSMARKNADS- OCH SOCIALNAMNDEN
Antal ledaméter 11
VERKSAMHET: Individ- och familjeomsorg,
familjeradgivning, vard
och omsorg, ekonomisk radgivning,
drogférebyggande arbete,
arbetsmarknadspolitiska atgarder, integration,
Séderhamnsdagliga verksamhet (SDV), bilpool,
bemanning.

BYGG- OCH MILUONAMNDEN
Antal ledaméter 7
VERKSAMHET: Bygglov, milj6- och
hélsoskydd, livsmedelskontroll,
bostadsanpassning, konsumentvégledning,
energiradgivning.

OMVARDNADSNAMNDEN

Antal ledaméter 11
VERKSAMHET: : Vard och omsorg om
aldre personer och personer
med funktionsnedsattning, t ex hemtjanst,
hemsjukvard, sarskilda
boendeformer, personlig assistans,
trygghetslarm och
matdistribution.

OVERFORMYNDARNAMNDEN
Antal ledamoter 3

VERKSAMHET: Tillsyn och utbildning av
gode man, forvaltare och
férmyndare for personer som
behover hjalp att bevaka sin ratt,
forvalta egendom eller sorja for sin person.




Nimnder

Verksamhet

Visentliga privata utférare

Kommunfullmiktige

Kommunens hogsta beslutande organ.
Ledamdéterna valjs direkt av folket i
allmanna val. Partierna delar pa 49
platser i kommunfullmaktige.
Fullmaéktige faststéller mal och riktlinjer
fér kommunens verksamhet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen bestér

av fortroendevalda politiker och ar
beredningsorgan for
kommunfullmiktige. Kommunstyrelsens
huvuduppgift 4r att leda och samordna
kommunens angelidgenheter och
nimndernas verksamhet.

IArbetsmarknads- och socialnimnden

Ansvarar f6r individ- och
familjeomsorgen samt
arbetsmarknadspolitiska atgarder.

Barn- och utbildningsndmnden

Arbetar med barnomsorg och skola fér
barn och ungdomar i dldern 0-15 &r.
Verksamheten innefattar férskola,
pedagogisk omsorg, férskoleklass,
fritidshem, grundskola, grundsiarskola
och kulturskola.

Pusselbitens férskola AB (10,3 mkr), Bustrollet
AB (7,2 mkr), Soderhamn Knowledge AB (6,6
mkr), Ellithan AB Hamnaskolan (5,3 mkr),
Skogsfrénas forskola AB (4,5 mkr), Mardens
forskola (4,2 mkr), Tradgérns férskola ek
forening (2,9 mkr) och Hjartats forskola (2,7
mkr), Stimmets forskola (2,4 mkr).

Bygg- och miljonamnden

Handldgger bygg-, bostadsanpassnings,
miljo-, halso- och livsmedels-drenden.
IAnsvar ocksd for konsumentvigledning,
energirddgivning och -plan och GIS.

Kommunstyrelsen (férvaltningen)

Ansvarar for ledning och samordning av
all kommunal verksamhet. Flera av
forvaltningens enheter fungerar som
central serviceorganisation for 6vriga
forvaltningar och for medborgare.

Kultur- och samhallsservicenamnden

IAnsvarar for samhéllsservice i olika
former, bland annat kultur- och
foreningsverksamhet, Verkstaderna, kost
till skolor och 4dldreboenden, fastigheter,
gator/vagar och parker.

Omvéardnadsniamnden Ansvarar for omsorg om dldre ménniskor
och ménniskor med psykiska eller fysiska
funktionsvariationer samt for viss
kommunal hilso- och sjukvérd.

Valnamnden Valnamndens huvuduppgift ar att

genomfora allméinna val till
kommunfullmiktige, riksdagen och EU-
parlamentet samt de folkomrostningar
som riksdag eller kommunfullmaktige
beslutar om.

Overférmyndarnidmnden

Overférmyndarnimnden har
tillsynsansvar och kontrollerar att
formyndare, gode méan och forvaltare
genomfor sina uppdrag enligt
foraldrabalken (FB) som &r den lag som
reglerar uppdragen.

Kommunalférbund

Verksamhet

Privata utforare

Kommunalférbundet Halsingland (KFH)

Raddningstjanst, alkoholhandlaggning

och férvaltarenhet.

Forvaltningsberattelse




Halsinglands utbildningsférbund (HUFB)

Ett kommunalférbund som bildats av
Bollnas, Nordanstig och Soderhamns
kommuner med uppdrag att moéta
studerandes efterfragan pa utbildning
med bredd och kvalitet.

Inkop Gavleborg

Inkop Géavleborg ar ett kommunal-
féorbund som upphandlar varor och
tjdnster for kommunerna i Gavleborg.
Inkop Géavleborg ger stod att klara kraven
i LOU - Lagen om offentlig

upphandling. Verksamheten flyttas till
kommunerna 2020.

Kommunala bolag

Verksamhet

Privata utforare

Faxeholmen AB

Forvaltar och hyr ut lagenheter och
lokaler i kommunen.

Soderhamns Stadshus AB

Bolaget har till uppgift att leda och
samordna sina dotterbolags verksamhet.

Soéderhamn NARA AB Dotterbolag till Séderhamns Stadshus AB.
Bolaget har sex verksamhetsgrenar: El,
vatten, fjarrviarme, renhéllning, bredband
samt TV- och IT-drift.

S6derhamn Elnét AB Dotterbolag till Séderhamn NARA AB.

Forvaltningsberattelse
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

Viktiga férhallanden

Hur kommunens befolkning 4r sammansatt paverkar planeringen av service i en kommun. Det handlar bland
annat om hur minga invinare kommunen har i férvarvsarbetande alder, antal dldre, antal barn, geografisk
spridning och om befolkningen 6kar eller minskar. En av kommunens stora utmaningar inf6r framtiden ar det
taktum att andelen aldre och andelen barn och ungdomar blir allt storre. Trycket pa kdrnverksamheterna
inom dessa omraden kommer diarmed att 6ka. Under 2019 minskade befolkningen med 78 personer och
uppgick per arsskiftet till 25 643 personer. Detta paverkar kommunens skatteintdkt negativt.

Under 2018 avvecklades Migrationsverket all sin verksamhet i S6derhamn. Antalet asylsokande i kommunen
uppgick 2017 till 1 250 personer och 31 december 2019 uppgick antalet asylsokande till 64 personer. Denna
utveckling har medfort ett stort anpassningsarbete for forskola och skola samt dven for socialtjansten for
anpassning av anldggningsboenden. Pa bostadsmarknaden fristalldes under 2018 ett stort antal ldgenheter,
vilket under 2019 medfort en 6kande inflyttning av personer, som har svért att fa bostad i andra kommuner.
Under hosten myntades uttrycket ”social dumpning” som innebar att kommuner indirekt eller direkt
hanvisar manniskor utan bostad och ofta utan egen f6rsérjning till andra kommuner med lediga bostader.
Soderhamn ér en av flera kommuner som patalat detta problem f6r regeringen.

Under 2019 har Hilsinglands kommuner beslutat att bygga upp egna inkdpsorganisationer for att, nar det ar
fordelaktigt, samverka i gemensamma upphandlingar. Detta arbete har foranletts av att Gavle kommun 2017
beslutade om att uttrdda ur kommunalférbundet Inkép Gavleborg som samordnat upphandlingarna for
flertalet kommuner i lanet.

Omradet S6derhamnsporten vid Séderhamns resecentrum &r ett av kommunens viktigaste
utvecklingsomraden. Under 2019 har avtal tecknats for exploatering av handel genom en fullstor Willys-
butik. Etableringen innebér cirka ett 20-tal nya arbetstillfallen. Nyetableringar sker dven pa E-centers
handelsomrade, dar bland annat féretaget Rusta under slutet av 2019 har pabérjat en nybyggnation for ett
oppnande av butik under 2020.

Forvaltningsberattelse



Riskforhallanden
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For att forstd kommunens resultat och stillning 4r det n6dvandigt att ha kunskaper om riskerna i
kommunkoncernen och kommunen. De mer visentliga riskerna presenteras féljande tabell och text.

Identifierad risk

Beskrivning

Hantering av risk

Omvairldsrisker

Risk for att medborgarnas
behov av samhillsservice inte
kan tillgodoses

Den demografiska sammanséttningen ar
en utmaning fér Séderhamns kommun.
Farre medborgare i arbetsfor alder
kommer att behova forsorja fler
medborgare som €j ér i arbetsfor alder.

Langsiktigt arbete utifran 6vergripande strategier
och mél. Innefattar bland annat att stiarka
kommunen f6r naringsliv, som plats att bo pa och
att jobba med att f& ut folk i egenf6rsorjning. Ett
projekt har under 2019 uppstartats som ska leda till
forslag om ett framtida vard- och omsorgsboende i
Soderhamn.

Organisatorisk enhet: Hela kommunkoncernen

Risk for att fler blir arbetslésa

Arbetslsheten har en stor paverkan pa
den demografiska utmaningen. Alla som
kan arbeta, behovs i sysselsattning for
att kunna hantera medborgarnas behov i
framtiden. Vidare riskerar en
léngtidsarbetsloshet leda till ett
svarhanterligt utanférskap.

Detta ir ett utpekat strategiskt omrade under
mandatperioden. Uppstart av projekt for att fa folk
utiegenforsorjning pagar pa hogsta
tjanstemannaniva.

Organisatorisk enhet: Hela kommunkoncernen.
Arbetsmarknads- och socialndmnden har det
overgripande ansvaret

Risk for att fler medborgare blir
bidragsberoende

I Soderhamn &r utvecklingen att fler
hushall 4r i behov av ekonomiskt
bistand. Det genomsnittliga utbetalda
beloppet paverkar ocksa. Detta bidrar till
en 4nnu samre situation i koppling till
den demografiska utmaningen.

Detta ir ett utpekat strategiskt omrade under
mandatperioden. Uppstart av projekt for att fa folk
utiegenforsorjning pagar pa hogsta
tjanstemannaniva.

Organisatorisk enhet: Hela kommunkoncernen.
Arbetsmarknads- och socialndmnden har det
overgripande ansvaret

Risk for att ohilsan 6kar

Ohilsan bland befolkningen i
Soderhamn 6kar, bade den fysiska och
den psykiska, vilket r en stor
samhillsutmaning.

Kommunens folkhalsostrategi kommer att
revideras under aret 2020, vilket kommer att
mynna ut mer konkreta handlingsplaner och
atgarder. Uppstart av projekt for detta pagar pa
hogsta tjanstemannaniva. Kommunen fortsatter
aven med sitt riktade arbete for att frdmja den
psykiska hilsan inom ramen for PRIO-arbetet (Plan
for riktade insatser inom omrédet psykisk ohélsa)
som dr statligt finansierat. Fokus pa forebyggande
arbete for alla medborgare.

Organisatorisk enhet: Hela kommunkoncernen.
Kommunstyrelseforvaltningen har det
overgripande ansvaret

Risk for att
ojamlikheten/segregationen
okar

Jamlikheten minskar och att
segregationen 6kar i Soderhamns
kommun. Detta far bade kortsiktiga och
langsiktiga effekter for hela samhallet.

Langsiktigt arbete utifran 6vergripande strategier
och mal. Innefattar bland annat att se 6ver skolans
upptagningsomraden, diversifiera
bostadsbestandet i olika stadsdelar mm.
Organisatorisk enhet: Hela kommunkoncernen.
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Risk for att medborgarnas
trygghet minskar

S6derhamnarna har storst upplevd oro
bland samtliga kommuner i Hélsingland,
trots att den faktiska tryggheten i manga
avseenden ir lagre. Detta paverkar
folkhélsan pa sikt.

Trygghet ar ett prioriterat omrade under
mandatperioden. Ingar bl.a. annat i arbetet med
folkhalsa.

Organisatorisk enhet: Hela kommunkoncernen.
Kommunstyrelseférvaltningen har det
overgripande ansvaret

Risk for att kriminaliteten,
gangaktiviteter och
droganvindandet okar

Denna risk ér en f6ljd av en rad olika
faktorer som bland annat 6kad
segregation, 6kad arbetsloshet, 6kad
ohilsa mm.

Langsiktigt arbete utifrdn 6vergripande strategier
och mal. Innefattar bland annat att stivja den
psykiska ohilsan, 6ka antalet medborgare i
egenforsorjning, minska skolsegregationen mm.
Organisatorisk enhet: Hela kommunkoncernen.
Kommunstyrelseforvaltningen har det
overgripande ansvaret

Verksambhetsrisker

Risk for att bristen pa
kompetent arbetskraft 6kar

Kompetensforsorjningen till
kommunkoncernens olika verksamheter
ar avgorande for att kunna tillgodose
medborgarnas behoviframtiden.

Detta ir ett utpekat strategiskt omrade under
mandatperioden. Uppstart av projekt for att
sakerstilla kompetensfoérsorjning till
organisationen pégar pa hogsta tjinstemannaniva.
Organisatorisk enhet: Hela kommunkoncernen.
HR-enheten har ett specifikt ansvar

Risk for att bristande narvaro
bland elever leder till att alla

inte kan ga ut med godkinda
betyg

Icke godkénda betyg i drskurs 9 dr den
storsta indikatorn pa ett framtida
utanforskap. Fler elever i S6derhamn har
hog oroande franvaro, vilket ér en tidig
signal p4 att problem med att fa
godkinda betyg.

Fokus pa forebyggande arbete, inom ramen for
ELOF och Forebyggande enheten. Kommunen
fortsitter 4ven med sitt PRIO-arbete (plan for
riktade insatser inom omradet psykisk ohalsa) som
ar statligt finansierat.

Organisatorisk enhet: Hela kommunkoncernen.
Barn- och utbildningsférvaltningen har ett
specifikt ansvar

Finansiella risker

Risk for att ekonomin inte ar i
balans

En ekonomi i balans 4r en forutséttning
for att 1angsiktigt kunna tillhandahélla
den service som medborgarna har behov
av.

Fokus pa ndmndernas arbete att ta fram dtgarder
for att uppné en ekonomi i balans.
Organisatorisk enhet: Hela kommunkoncernen

Risk fér en ekonomisk
lagkonjunktur

En lagkonjunktur f6r med sig en lagre
total skatteintakt, vilket slar direkt pa de
totala skatteintékterna fér kommunen.
Kommunen utgar ifran Sveriges
kommuner och regioners (SKR)
skatteprognoser som for narvarande
prognosticerar en normalutveckling av
ekonomin.

Hanteras genom att budgetera med ett resultatmal
som en reserv for skatteminskning. 2019 érs
resultatmal 4r 15 mkr och framat 2020-2023 ar
resultatmalet 20 mkr.

Organisatorisk enhet: Fraimst de kommunala
verksamheterna

Forvaltningsberattelse
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Risk for en rdnteuppgéng

Kommunkoncernens ldneskuld uppgar
per 2019-12-31 till 1,3 mkr varav
kommunens laneskuld dr 324 mkr (dvs
25,4%). Av denna skuld ar 723 mkr
rantesdkrade. En procentenhets
rantehojning innebir darmed en 6kning
med rantan f6r kvarvarande l&n om 552
mkr, dvs 5,5 mkr. Av denna héjning
péverkas kommunen med en
rantedkning om 1,4 mkr.

Hanteras fraimst genom réintesikring i form av
rantederivat. Rantesikringens omfattning styrs av
finanspolicyn som antagits av
kommunfullméiktige.

Organisatorisk enhet: Hela kommunkoncernen

Risk begransad kapitaltillgang

Kommunens lén forfaller under aren
2020-2023 och berdknas omsittas i nya
18n. Ar tillgdngen pa kapitalmarknaden
begransad okar kreditgivarnas
marginaler, d v s priset 6kar.

Hanteras genom minst tvé olika kreditgivare och
spridning av forfallodagar.
Organisatorisk enhet: Hela kommunkoncernen

Risk f6r en
befolkningsminskning utéver
berdknat

Kommunens skatteintakter paverkas
framst av antalet medborgare. Vid en
befolkningsforédndring om 100 personer
berdknas detta férdndra
skatteintidkterna med ca 5 mkr.

Hanteras genom att budgetera med ett resultatmal
som en reserv for skatteminskning. 2019 érs
resultatmal 4r 15 mkr och framat 2020-2023 ar
resultatmalet 20 mkr.

Organisatorisk enhet: Fraimst de kommunala
verksamheterna

En finansiell risk som den kommunala verksamheten alltid stér infor ar att den ekonomiska konjunkturen
forsamras mer 4n vad som prognosticerats. Hanteringen av den risken &r att budgetera med ett finansiellt

resultat, det vill siga att budgetera med ett visst 6verskott. S6derhamns kommun har under perioden 2016 till

2019 budgeterat med ett finansiellt resultat om 15 miljoner per ar. Framét f6r aren 2020 till 2023 &r det
tinansiella resultatet 20 miljoner per ar.

Kommunkoncernens 1an har 6kat frdn 841 miljoner till 1 272 miljoner under éren 2016 till 2019. Av 6kningen
om 431 miljoner utgér kommunens 6kning 223 miljoner, som har 6kat sina skulder fran 101 till 324 miljoner.
Upplaningen i kommunkoncernen sker genom internbanken. I enlighet med faststélld policy ar
internbankens externa upplaning en spegelbild av kommunens och dess bolags upplaningsbehov.
Internbankens externa laneram faststélls arligen av kommunfullmiktige i samband med budgetbeslutet och
uppgick for 2019 till 1 300 miljoner. For att begransa ranterisk finns beskrivet i finanspolicy att
rantebindningstiden skall uppga mellan tva och fem ar. Per 31 december 2019 uppgick rantebindningen till
strax Over tre ar. Kapitalrisken begrinsas genom spridning av forfallotider och att tva olika kreditinstitut ar
motparter vilket ocksd 6verensstimmer med finanspolicyn.

Pensionsforhallanden

Koncernens totala pensionsforpliktelser inklusive 16neskatt med 638,3 miljoner kronor (654,7 miljoner 2018)
bestér av tjanstepensionsforpliktelser intjanade fore ar 1998 med 546,6 miljoner kronor (568,4 miljoner 2018)
som ligger utanfor balansrikningen och de pensionsforpliktelser med 91,7 miljoner kronor (86,3 miljoner
2018) som ligger som avsittningar.

Kommunens totala pensionsforpliktelser inklusive 16neskatt med 623,6 miljoner kronor (641,5 miljoner 2018)
bestdr av tjanstepensionsforpliktelser intjanade fore dr 1998 med 546,6 miljoner kronor (568,4 miljoner 2018)
som ligger utanfor balansridkningen och de pensionsforpliktelser med 76,9 miljoner kronor (73,1 miljoner
2018) som ligger som avsittningar.

For nirvarande har kommunen inget 6ronmaérkt kapital med egna placeringar for pensionsmedel, allt ar
aterlanat till verksamheternas investeringar.

Forvaltningsberattelse
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Kommunkoncernen Kommunen
Pensionsforpliktelse (mkr) 2019 2018 2019 2018
Total pensionsforpliktelse i balansrikningen
a) Avsittning inklusive sarskild 16neskatt 77,0 86,3 76,9 73,1
b) Ansvarsférbindelse inklusive sarskild 16neskatt 546,6 568,4 546,6 568,4
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Pensionsforpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring 156,7 149,5 156,7 149,5
Summa pensionsférpliktelser (inkl. férsikring och
stiftelse) 780,3 804,2 780,5 791,0
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvirde
Totalt pensionsférsikringskapital 161,3 153,3 161,3 153,3
-varav Overskottsmedel 12,9 11,2 12,9 11,2
Totalt kapital pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel
(egen forvaltning) 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa férvaltade pensionsmedel 161,3 153,3 161,3 153,3
Finansiering
Aterlanade medel 619,0 650,9 611,0 634,8
Konsolideringsgrad 21% 19 % 21% 19 %

Héndelser av visentlig betydelse

Resultatpaverkande hiandelser
Fran och med 1januari 2019 slutade Arbetsférmedlingen att anvisa medel {or sa kallade extratjinster. Detta
medférde att kommunens bidrag minskade med 22,3 miljoner fran ar 2018.

D4 farre personer i samhallet dr nyanldnda och fler av de nyanlénda fran 2016 och 2017 inte langre klassas
som nyanlidnda enligt nuvarande bidragssystem har kommunens bidrag och ersittningar fran
Migrationsverket minskat med cirka 20 miljoner i jamforelse med ar 2018.

Statens bidrag till kommunen for valfardstjanster har minskat fran 2018 med 20,8 miljoner.

Kommunen har anpassat sin verksamhet under 2018 och 2019 med effekt pa strax éver 100 arsarbetare
december 2019 jamfort med december 2018. Detta syns i personalkostnaderna som minskat med 22,7
miljoner mellan aren trots en l6nerevision med cirka 21 miljoner.

Balanspaverkande héndelser

Under 2019 har kommunen investerat for 153 miljoner. Detta ir samma niva som 2018 men dubbelt sa hog 4n
aren dessforinnan. Denna hogre investeringstakt har bidragit till hogre avskrivningskostnader och behov av
att ta upp lan.

Kommunen har 6kat den langfristiga upplaningen med 148,4 miljoner. Av dessa lan har 62,5 miljoner
vidareformedlats till kommunens bolag och 89,5 miljoner till kommunens verksamhet.

Forvaltningsberattelse
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Investeringspaverkande handelser

Arets storsta investering har varit ombyggnation av Stentigtskolan. Hittills ir utfallet 79,5 miljoner och
projektet forvantas vara fardigstallt till sommaren 2020 med prognos pé 92 miljoner. Fel i projekteringen har
paverkat bade tiden och det ekonomiska utfallet.

Ett av kommunens stdrre projekt 6ver tid, energitjanstprojektet EPC, berdknas bli fardigt med
investeringsfasen under tidigt 2020. Projektets totala utfall uppgar till 136,7 miljoner med prognos pa 145
miljoner.

Ombyggnation av Estetlingan pé Bergviksskolan fardigstélldes i december 2019. Prognosen &r 21,2 miljoner.
Ombyggnationen har bade férdyrats och forsenats pa grund av fel i befintliga tak- och golvkonstruktioner
som uppticktes under ombyggnationen.

CO2-maskiner som har installerats p& Hallasen under 2018 har blivit fardigstéllda under 2019. Utfallet
uppgick till 19 miljoner och ligger i linje med budgeten.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Styr- och ledningsfilosofi

Kommunen utgar fran systemsyn i utveckling och styrning av kommunens verksamheter. Systemsyn innebér
for kommunen ett tinkesatt som utgér fran medborgarnas resa genom organisationen. Stor vikt laggs vid
samband och relationer, hur olika verksamheter samverkar for att uppfylla gemensamma syften. Pa s satt
kan organisationen arbeta mer langsiktigt, med fler ndjda medborgare, och anvanda resurser mer effektivt.

Fokus 4r att forma verksamheter och arbetssitt utifran en helhetslosning f6r de kommunen éar till for. For att
astadkomma detta betraktas och formas kommunens verksamheter utifran deras perspektiv— kommunen
anammar medborgarens fokus. Det innebér bland annat att for ge bésta service, bor kommunen allt oftare se
utanfor den egna forvaltningen och samverka med andra forvaltningar eller externa organisationer.

For att kunna tillhandahalla battre service behéver medarbetare som méoter medborgare i vardagen ha
befogenheter och handlingsutrymme att tillgodose medborgarnas olika behov. Ledningens roll 4r att skapa
goda forutsattningar och undanrdja hinder sa att medarbetarna blir framgangsrika. Kommunkoncernens
vardegrund beskriver det forhallningssitt och de beteenden som vigleder medarbetarna i hur kommunen
astadkommer sitt syfte och 6vergripande mal. Varderingarna ar grundlaggande principer i motet med
medborgarna.

Kommunens fokusomraden pekar ut kommunfullmaktiges vilja och ambitioner under mandatperioden.
Dessa omraden &r sarskilt prioriterade for att kunna uppfylla syftet med kommunens verksamheter och na
visionen. Tillsammans med de finansiella malen leder fokusomradena till en god ekonomisk hushallning.

Agardirektiv

Enligt kommunallagen far en kommun, med vissa begrinsningar, 6verlamna till ett bolag att skota en
kommunal angelagenhet. Den verksamhet som kommunen bedriver i bolagsform ar alltsd kommunal
verksamhet och omfattas av kommunallagens spelregler pa precis samma sétt som den verksamhet som
kommunen bedriver i ndmndform. Bolaget ar séledes ett organ fér kommunal verksamhet och det
overgripande ansvaret for verksamheten avilar kommunen och ytterst kommunfullméktige. Bolagets
verksamhet och férhallande till kommunen regleras f6rutom genom lag och férfattning genom bland annat
agardirektiv.

I Sdderhamns kommun finns dgardirektiv antagna av kommunfullmiktige 2018-08-27 avseende bolagen
Séderhamn NARA AB (8§ 159) och Faxeholmen AB (8§ 160). Agardirektiven innehéller bland annat ekonomiska
utgangspunkter. Dar finns ekonomiska direktiv, avkastningskrav, utdelning och konstnarlig utsmyckning
beskrivet. Gemensamt for de bada bolagens antagna dgardirektiv ar det ekonomiska direktivet “Bolaget ska
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hélla en langsiktig vedertagen underhallsstandard pa sina tillgdngar samt kunna finansiera erforderliga
investeringar inom sitt verksamhetsomrade”. De bada bolagens avkastningskrav skiljer sig at, se beskrivning
nedan, i samband med arsbokslutet ska bolagen ldmna en avstimning av de ekonomiska direktiven och
avkastningskraven.

Séderhamn NARA AB har tvé avkastningskrav:

e Bolaget skainom varje 4-arsperiod uppna en avkastning pa eget kapital som i genomsnitt uppgar till
fem procent. Avkastning pa eget kapital definieras som resultat efter finansiella poster med avdrag f6r
skatt delat med summan av eget kapital. Resultatet efter finansiella poster ska minst motsvara
behovet av koncernbidrag till moderbolaget som lamnas for tickande av moderbolagets kostnader.

e Soliditeten ska langsiktigt uppga till minst 20 procent.
Faxeholmen AB har ett avkastningskrav:

e Bolaget skainom varje 4-ars budgetperiod uppna en avkastning pé eget kapital som i genomsnitt
uppgar till tre procent. Avkastning pa eget kapital definieras som resultat efter finansiella poster
inklusive inkomstskatt delat med summan av eget kapital.

Intern kontroll

S6derhamns kommuns internkontrollarbete regleras av fullmaktige beslutade reglemente for internkontroll
samt de kommunovergripande internkontrollanvisningarna. Syftet med internkontrollen &r att sikra en
effektiv forvaltning som gor att det undviks att begas allvarliga fel. Internkontrollreglementet faststéller
ansvarsfordelningen av arbetet, medan anvisningarna mer i detalj beskriver hur arbetet ska ga till.

Varje nimnd genomfdr varje ar en riskbedémning av verksamheten och utifran dessa tas en
internkontrollplan fram. En kommunévergripande internkontrollplan tas fram pa likartat satt.
Internkontrollplanerna f6ljs upp tva gdnger om éret, i samband med delar och helér.

Kommunstyrelseférvaltningen har en internkontrollsamordnare som tillsammans med ansvariga i
nidmnderna koordinerar det kommunovergripande internkontrollarbetet och ser till att det blir enhetligt
utfortivarje ndmnd.

Oversiktsplan

En 6versiktsplan &r kommunens samlade strategi for hur mark, vatten och bebyggelse ska anvindas,
utvecklas och bevaras. Det ér inte ett styrande dokument men diremot ger ledning for efterféljande fysisk
planering som till exempel planprogram, detaljplaner och bygglov. Den pekar ut en riktning fér hur
kommunen ska utvecklas pa lang sikt och vigleder ocksa beslut hiar och nu. Det betyder att den i sitt innehall
maste vara strategisk, langsiktig och samtidigt vara s pass konkret sa den kan fungera som styrdokument for
handlaggning av till exempel detaljplaner och bygglov. For att hélla rétt kurs i den fysiska planeringen och
kunna bedéma 6versiktsplanens roll som styrdokument behéver arbetet foljas upp med jamna mellanrum
utifran en gemensam metod och processrutin.

Det ska framgd hur kommunen avser att tillgodose riksintressen, miljokvalitetsnormer och redovisa lampliga
omraden for Landsbygdsutveckling i strandnéra, LIS, ligen dar strandskyddet kan komma att upphévas.
Kommunen ger sin syn pa risken for skador till f6ljd av 6versvidmning, ras, skred och erosion som ar
klimatrelaterade samt hur den risken ska hanteras genom bland annat klimatanpassningsatgarder.

Soderhamns kommun har en antagen 6versiktsplan fran 2006. I en genomlysning av dess innehall,
konstaterade kommunen att den strategiska inriktningen inte langre fungerar som styrmedel f6r den fysiska
planeringen. Kommunfullmaktige beslutade att en ny 6versiktsplan behovde tas fram. Dokumentet har
bearbetats under flera ar och nu under senhdsten 2019 har den varit pa granskning, vilket féorhoppningsvis
leder till antagande under 2020.
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Oversiktsplanen som helhet baseras pa malbilden om att vara en modig och inkluderande kommun och
anvander de globala héllbarhetsmalen fran Agenda 2030 som utgangspunkt. S6derhamns kommun har valt
att ta ett bredare grepp och 6versiktsplanen har déarfor granskats utifran ett bredare hallbarhetsperspektiv
som inkluderar ekologiska, ekonomiska och sociala aspekter av héllbarhet. Eftersom kommunens
oversiktsplan ar en del i ett storre sammanhang forhaller den sig dven till andra maél och strategier pa regional
och global niva.

En barande tanke i 6versiktsplanen ar att det ska vara mojligt att leva, bo och verka i hela kommunen.
Utvecklingsstrategin ar tiankt att svara upp mot denna tanke och visar hur olika delar i kommunen féreslas
viaxa och stéarkas pa langsikt.

Kommunen forutom centrala Séderhamn ér indelad i fyra omraden, bygder. Inom varje bygd finns en eller
flera orter, kommundelscentrum. Genom satsningar pa kommundelscentrumen vill kommunen skapa battre
forutsittningar for tillkomst av nya samhéllsfunktioner till kommundelscentrumen och {or att bibehalla
viktiga samhiéllsfunktioner inom bygderna. Kommundelscentrumen utgdrs i 6versiktsplanen av Ljusne,
Trono, Bergvik och Stratjara-Holmsvedenbygden.

Ekonomistyrning

Med ekonomistyrning avses den malmedvetna styrprocessen som syftar till att paverka organisationens
beslut och beteende i riktning mot 6nskat resultat, effektivitet och ekonomisk stillning. Syftet med
ekonomistyrning ar att uppna en balans mellan en acceptabel ekonomisk stillning och ett bra
verksamhetsresultat. Ekonomistyrningen regleras av genom ett antal huvudprinciper samt styrdokument.
Overgripande férutsittningar ir:

e att samtliga verksamheter, ndmnder, forvaltningar, bolag och bolagsstyrelser ska priglas av
helhetstinkande, det vill sdga S6derhamns kommun bista dr med andra ord 6verordnad de olika
verksamheternas behov

e attnidmnder och styrelse har ett fullt ansvar {6r sin ekonomi 6ver tiden. Ekonomiskt innebér det for
namnder att 6ver- och underskott 6verfors till nastkommande ar enligt reglerna for
resultatbalansering

e att kommunens verksamheter for kost, stad, bemanning, bilpoolen och internlokaler bedrivs som
resultatenheter, vilket innebir att enheterna finansieras med intdkter fran verksamheterna.

Namnder och styrelse ska arligen upprétta en verksamhetsplan som innehaller kommunfullméaktiges mal,
beniamnda fokusomraden, samt nidmndens eller bolaget mél. Lopande under aret ska ekonomin och
verksamhet f6ljas upp. Vid befarade ekonomiska avvikelser ska verksamheten anpassas till det ekonomiska
utrymmet.

Till kommunfullméktige ska sju manadsrapporter, deldrs- och helarsbokslut presenteras. Manadsrapporterna
ska dven innehalla en resultatprognos for heldret. Vid befarat underskott ska atgardsplan bifogas.

Styrningen gentemot bolag omfattas dven av dgardirektiv.

Utover den budgetfinansierade verksamheten finns medel 6ronmarkta i kommunens egna kapital for
forebyggande atgirder, inom arbetsmarknad genom 50-jobben och 6vriga férebyggande genom den sociala
investeringsfonden.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning
God ekonomisk hushallning i Séderhamn innebar att:

e medborgaren sitts i fokus,
e den kommunala servicen infriar kommuninvanarnas behov och férvantningar
e bedrivs pa ett kostnadseffektivt sitt.

Vid bedémning av om god ekonomisk hushallning uppnatts ska det dven finnas en hég grad av maluppfyllelse
for verksamhetsmal och finansiella mal. Malen ska vara genomférda inom ramen for tilldelade medel,
kommunen ska kunna betala for verksamheten samt inte skjuta 6ver betalningsansvaret pa framtiden. Under
perioden 2016 till 2019 har inte kommunen lyckats na alla forvintade mal inom ramen f6r god ekonomisk
hushéllning, vissa mal dr uppfyllda. Tva av fem mal f6r verksamheten dr uppnadda och tva av tre finansiella
mal. Sammanfattningsvis har kommunen i vissa delar lyckats uppna god ekonomisk hushallning.

Fokusomraden
Maluppfyllelse

Kommunens fokusomraden ligger till grund f6r arbetet under fyradrsperioden 2016 till 2019. Kommunen har
tem fokusomraden vilka f6ljs upp med ett antal utvalda indikatorer pa respektive omréde.

Till grund {6r beddmningen ar 33 av fullméaktige beslutade indikatorer. Beddmningen utgar fran métvirdet
innan malperiodens start ar 2016 och det sista matvardet vid periodens slut, det vill sdga ar 2019.

For att komplettera bedomningen som enbart fokuseras pa indikatorerna, kompletteras indikatorerna med en
analys baserad pa ndmnders och bolags egna bokslut. Denna slutliga analys sker for att inte missa nagon
viktig hiandelse eller faktor for bedomningen och for att komplettera bilden av verksamheterna arbete. Endast
iundantagsfall paverkar analysen utfallet av bedémningen av god ekonomisk hushallning inom ett
fokusomrade.

Nedan redovisas fokusomradena och deras respektive méaluppfyllelse:

e Jamlikhet:

e Attraktiva boenden: Malet ej uppnatt

e Infrastruktur: Malet ar ej uppnatt
e Nairingsliv:

e Attraktiv arbetsgivare: Malet ar ej uppnatt

Av totalt fem fokusomraden bedoms tva vara uppfyllda medan tre vara ej uppfyllda. Se samtliga indikatorer
nedan. Dérefter f6ljs en beskrivning av resultaten inom respektive fokusomrade.
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Indikatorer Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall Ut‘l’l‘;‘;':'r“g
2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019 A .
malperiod
Jamlikhet
Halsa
Medborgarnas medellivslangd 80.3 80.4 80.4 80.3|] 80.75
Kvinnor 82.4 82.5 82.4 82.1 82.4
Man 78.1 78.3 78.3 78.5 79.1
Sjélvskattat tillstand, invanare 16-84 ar 69% 69% 68% 67% v
Kvinnor 69% 69% 69% 67% v
Man 69% 69% 68% 67% v
Utbildning
Beh.6ri.ghet till gymnasiet, elever arskurs 9 (Kommunens 83.8% 8a%| 82.0%| 81.8%| 87.5%| 83.3% v
statistik)
Gymnasieelever med examen/studiebevis inom 4 ar 76.3% 77% 72%| 75,9%| 71,6% v
Kvinnor 80.7%| 77.7%| 72,10%| 77,3%| 66,7% v
Man 72%| 76.6%| 67,4%| 74,6%| 76,1%
Utbildningsniva, %
Forgymnasial| 14.4%| 14.1%| 13.8%| 14,7%| 14,4%
Gymnasial| 58.4%| 57.8%| 57.2%| 57,7%| 57,6% v
Eftergymnasiall 25.2%| 25.8%| 26.4%| 26,2%| 26,6%
Trivsel och krankningsenkat grundskola, andel 19% 18% 20% 20% 16% 18% -

krénkta/trakasserade elever (%)
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klin
Indikatorer Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfal Ut‘l’;ze'r 9
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 malperiod
Kvinnor| 9.6%| 9.6% 9.1% 7,8% 8,9% 8,4%
Man| 11.2%| 12.5%| 13.0%| 11,5%| 10,7%| 10,9%
Ungdomsarbetsloshet 16-24 ar, andel (Kolada) 14,80%| 14,60%| 12,70% 8.3% 9,6% 9,8%
Kvinnor| 13,90%| 13,10% 10% 6,4% 8,0% 6,4%
Man| 15,70%| 15,90% 15% 9,9%| 10,9%| 12,5%
Ekonomisk utsatthet
v — A iat ok ok
b;:;\:dblziadr::s(:z;)ttagare med langvarigt ekonomiskt 22.0%| 21.6%| 23.4%| 24.3%| 2810% v
Kvinnor| 23,1%| 21,3%| 22,5%| 24,3%]| 29,50% \4
Man| 22,7%| 21,8%| 24,1%| 24,3% 27% v
B 18 ar i befolkni inaar 1 famil
e;;::mizkirgi:;: | ningen som ingar i familjer med 12,1%| 13,8%| 14,8%| 14,7%| 15,30% v
Unga vuxna, 18-24 ar med ekonomiskt bistand 15.5%| 16,0%| 16,9%| 17,6%| 18,60% v
Befolkning som lever under kontantmarginalen, andel 22% 22% -
Kvinnor 26% 27% v
Man 18% 17%
Skulder hos Kronofogden, andel invanare 6,1% 5,8% 5,9% 5,7% 4,3%
Oppenhet och social delaktighet
Avsaknad av tillit till andra manniskor, andel av o 0 o 0
befolkning 18-84 ar 23% 24% 25% 28% v
Kvinnor 24% 26% 26% 25% v
Man 21% 22% 23% 30% \ 4
Toleransindex, vardesatta grannar med annan 76 78
etnicitet/religion, funkt.nedséttning, HBTQ,alder? (0-10) ’ !
Graden av kollektiv styrka, social sammanhallning och 262 265
kollektivt ansvarstagande (0-40) ’ !
No6jd region-index trygghet, skala 1-100 42 48 45
Lagt socialt deltagande, andel av befolkning 18-80 ar 23% 24% v
Kvinnor 23% 23% -—
Man 23% 25% \4
Aldreomsorg
Andel mycket/ganska néjda som helhet (%)
Hemtjanst 92% 95% 95% 93% 94%
Aldreboende 83% 81% 82% 80% 82% v
Andel mycket/ganska trygga (%)
Hemtjanst 89% 91% 90% 89% 93%
Aldreboende 91% 87% 92% 87% 88% v
Personal tar alltid/oftast hansyn till 5nskemal (%)
Hemtjanst 88% 91% 90% 91% 94%
Aldreboende 7% 75% 81% 80% 79%

Sammanfattande utveckling
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Utvecklin
Indikatorer Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall under 9
2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018 | 2019 5 .
malperiod
No6jd region-index, bostéader, skala 1-100 53 49 50 \4
Nojd medborgar-index, total, skala 1-00 53 48 47 \
Nojd medborgar-index idrotts- motionsanlaggningar, 66 64 54 v
skala 1-100
No6jd medborgar-index kultur, skala 1-00 65 64 61 v
Utslapp av véaxthusgaser, ton CO2-ekv/invanare 6,12 6,19 6,27 5,77
Driftskostnader for boende, andel av rikssnitt 90 89 89 87 87 86
El, VA, Fjarrvarme, Sopor - ranking i riket (Nils 36 39 31 22 19
Holgersson)
Uthyrningsgrad Faxeholmen (%) 94% 97% 97% 96% 95% 98%
Sammanfattande utveckling v
Infrastruktur
Tillgang till bredband 100 mbit, andel hushall 41% 50% 54% 61% 67%
No6jd region-index kommunikationer, skala 1-100 61 62 58 v
No6jd medborgar-index cykelvagar, skala 1-100 49 52 47 v
Sammanfattande utveckling v
Néringsliv
Andel foretagssamma av befolkningen 8.5%| 9.4% 9.5% 9,4% 9,5% 9,7%
Kvinnor| 4,9%| 4,9% 5,0% 5,0% 5,0% 5,2%
Ungal| 3,5%| 3,7% 3,5% 3,8% 3,7% 3,8%
Bast tillvaxt placering i lanet (SYNA) 3 6 2 9 4 v
Sammanfattande utveckling A
Attraktiv arbetsgivare
Hallbart medarbetarengagemang, 0-100 78 80 78 -
Ledarskapsindex| 77 78 77 -
Motivationsindex 80 81 78 \ 4
Styrningsindex 76 80 78
Rekommendationsindex,  -100/+100 -20 -32 v
Sjukfranvaro, andel (%) 57%| 6,9% 7,6% 8,0% 8,4% 7,8% v
Frisktal, andel utan sjukdag (%) 32% 29% 28%)| 29,50% 29% 29% —
Heltidsanstéllda, andel (%) 83% 84% 85% 87% 90% 88%
Medarbetare med utldndsk bakgrund, andel av utlandsk 06 06 07 0.8

befolkning

Sammanfattande utveckling
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Jéamlikhet

- for att kon, konsidentitet eller konsuttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsvariation, sexuell identitet, alder och klass inte ska vara hinder utan mdjligheter

Genom att verka for integration, inkludering och god tillgéng till utbildning ska alla ménniskor i S6derhamn
stirkas for att kunna vara med och utveckla samhallet.

Inom fokusomradet jamlikhet finns sammanlagt 23 indikatorer inom olika delomréden. Av dessa har
sammanlagt 11 av 23 en positiv utveckling under malperioden, 2 av 23 en neutral utveckling och 10 av 23 en
negativ utveckling. Den sammanlagda bedémningen blir att fokusomradet jamlikhet uppfylls. Det
forekommer dock skillnader i utvecklingen inom de olika delomradena dir inte alla omraden har en positiv
trend, utan istillet har de 6verlag en negativ trend. Exempelvis sa visar delomradet ”Sysselsittning” en
sammanfattningsvis en positiv trend, medan delomradet "Ekonomisk utsatthet” visar en negativ trend.

Inom delomradet hélsa kan konstateras att medborgarnas medellivsldngd 6kar i positiv riktning, medan den
sjalvskattade halsan bland befolkningen sjunker négot. Observera att nyckeltalet andel av befolkningen med
riskfyllda levnadsvanor har dndrat matmetod varfér denna inte ingar i analysen. Trots att Soderhamn inte
enligt de métindikatorer som kommunen f6ljer ligger samre till i de flesta delar avseende droganviandning i
jamforelse med rikssnittet sa har droganvindandet under senare aren skordat flertalet ungdomars liv. Detta
ar en allvarlig situation och utvecklingen f6ljs kontinuerligt.

Inom delomradet utbildning ses en forsdmring av gymnasiebehorigheten bland elever som gér ut arskurs 9
samt andel gymnasieelever som har studiebevis eller examen inom fyra ar. En slutsats kring detta ar skolorna
i Soderhamns kommun ir segregerade. Detta innebdr att alla barn inte ges samma majligheter att lyckas.
Betygsstatistiken for framforallt varterminen 2019 visar att omfattande insatser behover goras. Positivt ar att
utbildningsnivan bland befolkningen har 6kat ndgot under malperioden. Andelen grundskoleelever som
upplever sig kridnkta ar pa samma niva som innan malperiodens ingang.

Sysselsattningslaget har forbattrats under méalperioden, dé andelen forvarvsarbetande av befolkningen har
okat, samtidigt som bade arbetslosheten och ungdomsarbetslosheten har sjunkit. Trots denna positiva
utveckling s kvarstar en stor utmaning i att fa personer uti egenfoérsérjning. Darfor ar detta ett fortsatt
prioriterat omrade under mélperioden 2020 till 2023.

Ett annat stdd for att egenforsorjning dr en stor utmaning, trots forbattrade resultat under perioden 2016 till
2019, ar att den ekonomiska utsattheten bland befolkningen forsdmras. Andelen vuxna bistandstagare med
langvarigt ekonomiskt bistdnd, andelen barn i familjer med ekonomiskt bistdnd samt andelen unga vuxna
med ekonomiskt bistand, visar alla en negativ utveckling. Det kan dven konstateras en markant 6kning av
utbetalt ekonomiskt bistand mellan ar 2018 och 2019, bade sett till antal hushall som erhéaller ekonomiskt
bistand, samt det genomsnittliga utbetalda beloppet till varje hushall. Den enda indikatorn med positiv
utveckling dr andelen medborgare med skulder hos Kronofogden, vilket minskar. Andelen av befolkningen
som lever under kontantmarginalen ar pa samma niva som innan malperiodens start.

Inom delomradet 6ppenhet och social delaktighet syns en tdmligen liten férbéttring. Toleransnivén bland
befolkningen samt den kollektiva styrkan bedoms att férbattras, dock sé ar skillnaderna sa pass sma att det ar
for tidigt att dra négra riktiga slutsatser kring resultatet. Den upplevda tryggheten 6kar under mélperioden
sett till Statistiska centralbyrans, SCB:s, Medborgarundersokning. Didremot visar Brottsférebyggande radets
nationella trygghetsundersokning att den upplevda oron bland befolkningen i S6derhamn i de flesta
avseenden ir patagligt hogre an 6vriga kommuner i Halsingland. Andelen av séderhamnarna med avsaknad
av tillit till andra méanniskor 6kar, likasa konstateras en forsdmring av den sociala delaktigheten bland
befolkningen.
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Delomradet dldreomsorg har en positiv utveckling bland samtliga tre indikatorer. Nojdheten bland brukarna
inom hemtjanst och dldreomsorgen har 6kat under perioden 2016 till 2019, vilket dr extra gladjande med
tanke pa de redan hoga resultaten vid ingangen av malperioden.

Attraktiva boenden
- for att fa ny- och ombyggnation av hyresritter, trygghetsbostdider, bordtter och smdhus

Attraktiva boendemiljoer och en hog kommunal servicenivd ska gora det majligt for mdanniskor att leva gott
och utvecklas hela livet i Soderhamn.

Inom fokusomradet attraktiva boenden redovisas sammanlagt nio indikatorer. Av dessa visar fem indikatorer
en forsamring sedan starten ar 2016, medan fyra visar en férbattring. Samtliga forsdmringar ar av indikatorer
som ingar i Statistiska centralbyrans, SCB:s, Medborgarundersokning dir medborgarna ger sin syn pa hur
kommunen ir som plats att bo och leva pa. Genom Nils Holgersson-rapporten jamfors alla kommuners
genomsnittliga driftskostnader for sophdmtning, vatten och avlopp, el och uppvarmning. Kommunen
fortsatter att klattra pa rankingen. Driftskostnaderna for boende i S6derhamn i férhéllande till rikssnittet
fortsatter i positiv riktning. Uthyrningsgraden hos det kommunala bostadsbolaget Faxeholmen &r 98 procent,
vilket innebar att i stort sett samtliga “uthyrningsbara” lagenheter ar uthyrda. Koldioxidutsldppen per
invanare fortsatter dven att utvecklas i en positiv riktning.

Trots bedomningen “maélet ej uppfyllt” finns det manga indikatorer som inte 4r redovisade i tabellen ovan
som pekar pa att positiva saker har skett inom fokusomradet. Nya bostader som ar fiardigplanerade for
exploatering ér cirka 150, som avser hyresritter, trygghetsboende och villor. Ytterligare ett 70-tal &r i
planeringsstadiet och kommer att kunna slutforas under forsta halvaret 2020. Av ovanstaende ér cirka ett 50-
tal under produktion. Detta pekar pa att det finns en investeringsvilja som indikerar att S6derhamnarna lever
i en kommun med attraktiva miljéer ddr méanniskor vill investera, bygga och bo.

Infrastruktur

- for att kunna leva, bo, pendla samt arbeta i hela kommunen behovs mer bredband, en ny ostkustbana med
dubbelspdr och fyrfiltsvig till Givle

God infrastruktur ska 6ka platsens attraktionskraft och gora det maojligt for ménniskor och foretag att
samverka i och utanfor Séderhamn.

Fokusomradet infrastruktur bedéms genom sammanlagt tre indikatorer; andel hushéll med tillgang till
bredband, medborgarnas néjdhet med kommunikationerna runt omkring och i Séderhamn och
medborgarnas nojdhet med gang- och cykelvigar. Tva av tre indikatorer har forsamrats sedan malperiodens
start och det &r medborgarnas omdome om kommunikationer och gang- och cykelvagar. Séderhamnarnas
tillgang till bredband fortsatter att 6ka i positiv riktning, senaste métvirdet visar att 67 procent av
befolkningen har tillgang till detta.

Bedomningen att malet ej uppnés vigs upp av att manga stora utvecklingsprojekt nu satter igdng, bland
annat inom ramen fér Centrumplanen och Séderhamnsporten. De planerade infrastrukturlésningarna tar ett
storre grepp kring fragestéllningar sdsom trygghet, 6kad hilsa och minskad miljopaverkan. Ett exempel ar att
bostidder mojliggors i lagen med gang- och cykelavstand till service och kommunikation. Enligt statistik fran
reseforetaget SJ har resandet till och fran Soderhamns resecentrum under aret 6kat med cirka 30 procent.
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Niringsliv
- for att befintliga foretag ska vixa, nya starta, ge béttre service och forbdttra foretagsklimatet

Kommunen ska gora det majligt for foretag att vixa och utvecklas, for att ge fler arbetstillfillen och 6ka
Soderhamns attraktionskraft.

Fokusomradet bedoms utifran tva indikatorer, andel féretagsamma av befolkningen samt
kreditupplysningsforetaget SYNA:s rakning om bést tillvaxt bland féretagen i lanet. Rankingsresultaten har
fluktuerat en del under malperioden, men trendutvecklingen dr 4ndock negativ. Andelen féretagsamma bland
befolkningen fortsatter att 6ka. Fokusomradet dr svarbedémt dé det ena méatvardet ar positivt medan det
andra ir negativt.

For att gora en bedomning om maluppfyllelse behover andra parametrar tas i beaktande. Foretagsklimatet far
ett lagt betyg i Svenskt Naringslivs ranking och placeringarna har i stort sett forsdmrats under hela
malperioden. Daremot har antalet féretagsetableringar 6kat i valdigt stor utstrackning under mélperioden.
Mellan ar 2004 och 2015 var snittet pa antalet foretagsetableringar elva per &r. Under méalperioden ar snittet
41. Fler etableringar ar pa gang. Inom ramen for planprogrammet for S6derhamnsporten har avtal tecknats
med intressenter som innebdr att etableringar kommer att paborjas under varen 2020, vilket kommer att
skapa ett tjugotal nya arbetstillfillen. Ett projekt som fatt goda effekter ar projektet Foretagande pa lika
villkor som arbetat med att nd utrikes f6dda och arbeta for att 6ka antalet startade foretag i den malgruppen.
Inom projektet har 15 foretag startats i Soderhamn. Beddmningen ar utifran ovanstaende redovisning att
malet uppfylls.

Attraktiv arbetsgivare
- for att ge mer egenmakt som anstdlld, satsa pd friskfaktorer och rekrytera nya medarbetare

Soderhamns kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare, dir utveckling sker genom medarbetarnas
kompetens och engagemang.

Totalt sex indikatorer miter utvecklingen inom fokusomrédet. Tva visar en positiv trend, andelen av
medarbetarna med heltidsanstéllning samt andel av utrikes fédda medarbetare i relation till utrikes fédda
invanare. Tva indikatorer har en neutral utveckling, det ena dr medarbetarengagemanget som mits genom
medarbetarundersokningen och det andra ar frisktalet, andel medarbetare helt utan sjukfranvaro. I
jamforelse med de andra kommunerna i Sverige har S6derhamns kommun ett medarbetarengagemang under
rikssnittet. Tva indikatorer visar en negativ trend under malperioden, det ena ar sjukfranvaron och det andra
ar andelen medarbetare som skulle rekommendera Soderhamns kommun som arbetsgivare. Sjukfranvaron
har visserligen forbattrats senaste aret, men 2019 ars sjukfranvarosiffror r anda hogre an sjukfranvaron ar
2015. Helhetsbedomningen ér darfor att malet ej uppfylls.

Positivt dr att kommunens modell f6r kompetensbaserad rekrytering har gjort att vissa verksamheter
attraherar fler i annonserna och att aterkopplingen fran s6kande ar att kommunen upplevs professionell. I
arbetet att sikra kompetensférsorjningen till kommunen har ett flertal aktiva atgarder i
rekryteringsfraimjande syfte genomforts under malperioden och kompetensforsorjning ar en fortsatt viktig
strategisk fraga dven i framtiden. Utover detta fortsétter verksamheterna att implementera tankarna i
kommunens styr- och ledningsfilosofi. Detta bidrar till att tillvarata medarbetarnas kompetens i hogre
utstrackning och skapar battre forutsattningar fér annu mer motiverade medarbetare i framtiden.
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Sammanfattande lirdomar

En lardom fran mélperioden &r att organisationen upplevde en otydlighet i vilka effekter fokusomradena
amnade att uppna. Detta ledde till att det samlade arbetet kopplat till fokusomrédena gick langsammare én
normaltiborjan av malperioden. Infor mélperioden 2020 till 2023 har detta atgiardats och fokusomradena
upplevs skapa bittre tydlighet i vad som ska astadkommas.

Ytterligare lardomar fran maélperioden &r att sittet att f6lja upp fokusomradena har varit trubbigt. I
ambitionen att ta fram ett begrénsat antal indikatorer s blev helhetsperspektivet lidande. Beddmningarna
har varit svara att genomfora dels for antalet indikatorer har varit fa inom de flesta fokusomréadena dels for
attindikatorerna har uppdaterats vid olika tidsintervall. Infér denna malperiod har fler métetal tagits fram i
koppling till fokusomradena vilket mojliggor for en mer nyansrik beddmning av méluppfyllelse.

Detta star ocksa i relation till hur kommunen har beskrivit hur god ekonomisk hushallning bedéms. Ett nytt
forslag for hur kommunen bedémer god ekonomisk hushéllning har tagits fram, som bidrar till en mer
kvalitativ beddmning om verksamhetsmalen uppnas eller inte.

Finansiella mal
Soderhamns kommun har tre finansiella mal som ska sikra en langsiktig ekonomi i balans: ett resultatmal, ett
finansieringsmal samt ett soliditetsmal.

Resultatmal

Att kommunens resultat i hogkonjunktur bor uppga till 20 miljoner kronor eller 1,4 % av skatteintikter och
kommunalekonomisk utjamning, vilket med nuvarande bedémning kring konjunkturutvecklingen innebér
15 miljoner kronor per ar.

Utfall
Totalt
(mkr) 2016 2017 2018 2019  4-arsperiod
Arets resultat 67,3 -293  -35 1,1 35,6
Finansiellt mal under perioden 15,0 150 15,0 15,0 60,0
Avvikelse mot malet 52,3 -44,3 -18,5 -13,9 -24,4

Kommunen beddms inte uppna sitt resultatmal for &r 2019. For fyraarsperioden ar det forvintade totala
resultatet positivt med 15,0 miljoner under fyra ar, det vill sdga 60,0 miljoner. Det ackumulerade resultat for
dessa fyra ar &r positivt med 35,6 miljoner. Det ackumulerade resultatet understiger malet for fyraarsperioden
med 24,4 miljoner och uppnas darmed inte.

Investeringsmal
Attinvesteringar i forsta hand och langsiktigt ska ske med egna medel dock kan det under budgetperioden
accepteras att lana upp till 325 miljoner.

Utfall
(mkr) 2016 2017 2018 2019
Kommunens lan 123,0 128,3 234,8 3243
Finansiellt mal 325,0 325,0 325,0 325,0
Avvikelse mot mal 202,0 196,7 90,2 0,7
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Kommunen bedéms uppna sitt investeringsmal for ar 2019 liksom for fyraarsperioden. Den 6kade
upplaningen har huvudsakligen drivits av investeringsverksamheten som ar 2016 uppgick till 73,6 miljoner,
ar 2017 till 157,3 miljoner, ar 2018 till 153,2 miljoner och ar 2019 till 153,4 miljoner.

Soliditetsmal
Att soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen langsiktigt ska starkas.

Utfall
2016 2017 2018 2019
Soliditet utfall 2,65% 4,97% 6,04% 6,70%
Soliditet 2015 -6,77% -6,77% -6,77% -6,77%

Forandring soliditet frain 2015  9,42% 11,74 % 12,81% 13,48%

Kommunen uppnar soliditetsmalet for ar 2019, vilket ocksa giller for hela fyradrsperioden. Soliditeten
berdknas som det egna kapitalet reducerat med tjinstepensionsataganden intjanade fére 1998 inklusive
l6neskatt i relation till kommunens tillgangar exklusive vidareutlaning till de kommunala bolagen. Under
perioden har kommunen l6pande betalat av pensionsforbindelsen intjanad fore 1998 med 144,6 miljoner fran
ingangen av 2016. Det egna kapitalet har endast 6kat med 25,7 miljoner. Tillgangarna exklusive
vidareutlaning till bolagen har 6kat med 170,3 miljoner.

Ekonomi 2016 till 2019

Under perioden 2016 till 2019 har kostnadstrycket varit starkt pa kommunen och nettokostnaderna for
niamnderna, det vill siga ndmndernas direkta intdkter reducerat med l6pande kostnader, har 6kat med 19,9
procent. Dessa nettokostnader finansieras av skatter, generella bidrag och andra finansiella poster. Denna
finansiering har 6kat med 18,0 procent och har inte pé en arlig bas gatti takt med nettokostnadsutvecklingen.
Sammanfattningsvis hade kommunen ett storre 6verskott 2016 efter statliga satsningar for att hantera
flyktingsituationen. Ar 2017 avtog dessa satsningar samtidigt som omvirdnadsnimnden med svérigheter
bérjade hantera ett nytt arbetstidsavtal. Ar 2018 och 2019 har kommunens ekonomi stabiliserats dir
kostnaderna matchar finansieringen.

Under flyktingstrommen mellan 2015 och 2016, och framf6r allt f6r ensamkommande barn, utgick
omfattande ersittningar fran Migrationsverket som tickte alla direkta och indirekta merkostnader. I takt
med att barnen blivit vuxna har boendena successivt avvecklats och det sista stdngdes i april 2019. En storre
del av de personer som blivit kvar i kommunen, savil de ensamkommande barnen som 6vriga
flyktingfamiljer, har inte kunnat finna sin egen f6rsorjning efter avslutad etableringstid och hamnar darmed i
en situation dir f6rsorjningsstod blir inkomstkallan.

Befolkningens behov, dir alltfler manniskor hamnar i utanférskap i en alltmer komplex livssituation och en
pa senare ar 6kande drogproblematik, kraver stora utredningsresurser, behov av externa placeringar i hem for
vard och boende, HVB, och ett 6kat behov av forsérjningsstdd. Aven andra samhillsaktérers forindrade
verksamheter, inte minst arbetsférmedlingens omorganisation har medfért extra kostnader f6r kommunen
och en mer omfattande arbetsbelastning for medarbetarna.

Omvirdnadsniamnden avslutade i slutet av 2016 avtal angiende flexibel arbetstidsférlaggning, FIA-modellen,
och inférde grundscheman och ersittning enligt huvudéverenskommelsen, HOK-AB. Detta ledde bland annat
till en forh6jd grundbemanning och samtidigt 6kade kop frén bemanningen och omstillningen, vilket 4r den
storsta orsaken till negativ avvikelse mot tilldelad budget framst mellan hsten 2016 och hosten 2018. Ett
omstéllningsarbete paborjades under 2017 och 2018 f6r att minska bemanningskop och istéllet anvanda sig
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av befintliga resurspass inom véard- och omsorgsboenden och funktionshinderomsorgen samt 6ka
effektiviseringen inom hemtjansten. Dessutom avvecklades servicehusplatser.

I den pedagogiska verksamheten ar detiforskoleklass dér nettokostnadstrycket varit som hogst, 6kning med
52 procent. Forskoleklass blev fran och med hosten 2018 obligatorisk. Forskoleklass blev fran och med hosten
2018 obligatorisk. De storsta fordndringarna for pedagogisk verksamhet pé intéktssidan ar att bidragen fran
Migrationsverket har minskat med 32 miljoner dir antalet asylsdkande barn och elever har minskat med 346
och bidragen frén Skolverket har 6kat med 13 miljoner. P4 kostnadssidan har kostnaderna fér barn och elever
hos annan huvudman 6kat med 26 miljoner, 128 barn och elever fler 2019 an 2016. IT-kostnader inom
omrédet har frén 2016 till 2019 6kat med nio miljoner.

Vintervaghallningens resultat visar variation mellan aren, dar finns en markant kostnadsékning mellan aren
2017 och 2018. Ar 2017 fick vintervighallningen en utékad budget med 3,0 miljoner till totalt 12,7 miljoner. Ar
2017 visade vintervighallning en positiv budgetavvikelse medan de andra aren visade negativa
budgetavvikelser. En genomlysning gillande upphandling och avtalsformer samt levererad service och nivéer
ar paborjad 2019.

Mellan 2016 till 2017 férandrades kostnadernas sammansattning d& Halsingland utbildningsférbund med
kommunens gymnasie- och vuxenutbildning bildades. Fran att vara direkta verksamhetskostnader s blev
det en forskjutning av kostnader till kop av verksamhet.
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Kommunfullmiktiges uppdrag budgetbeslut
26 november 2018

Kommentar i Bokslutet 2019

att uppdra till kommunstyrelsen atti samrad
med 6vriga nimnder paborja ett
effektiviseringsarbete for att né det finansiella
malet &r 2020 och framat

att upphéiva kommunfullméiktiges beslut
2013-06-17 8136 om att ta bort 15-timmars-
begriansningen

att uppdra till kommunstyrelsen atti samréd
med néringsliveti Séderhamn aterkomma med
forslag till ny naringslivsorganisation. Forslag till
beslut ska vara kommunfullméktige tillhanda
senastjuni 2019

att uppdra till kommunstyrelsen samt
arbetsmarknads- och socialndmnden att i
samrad ta fram beslutsunderlag f6r att skiarpa
forsérjningsstddsreglerna med den s.k.
Solnamodellen som forebild. Forslag till beslut
ska vara kommunfullmiktige tillhanda senast
april 2019

att uppdra till kommunstyrelsen samt kultur-
och samhillsservicenimnden att aterkomma
med forslag till dtgarder for 6kad tryggheti
Soderhamns centrum (trygghetspaket). Forslag
till beslut ska vara kommunfullmiktige tillhanda
senast april 2019

att uppdra till kommunstyrelsen och
omvardnadsndmnden attisamrad ta fram
beslutsunderlag f6r att utvidga
kundvalsmodellen, enligt lagen om
valfrihetssystem (LOV), till fler
verksamhetsomraden. Forslag till beslut ska vara
kommunfullmiktige tillhanda senast september
2019

att uppdra till kommunstyrelsen och
omvardnadsnimnden atti samrad férbéttra
marknadsforingen for att synliggora
mojligheterna for foretag att bedriva
kundvalsverksamhet (LOV) i Séderhamns
kommun

Forvaltningsberattelse

Klart. Overgar i nytt budgetbeslut 2019.
Kontinuerligt arbete, som fortydligas 12019 ars
budgetbeslut.

Klart, i och med budgetbeslutet 26 november
2018.

Arbete pagar. Utredning pégar betraffande
mojligheten till ett naringslivsbolag som ar
samigt med néiringslivet.

Beslutet kring uppdraget om ett rattssakert
ekonomiskt bistand som ska minska
utanforskapet ar taget och implementering av de
aktiviteter som &r beslutade pagar.

Klart/Pagar. Uppdraget har aterredovisats till
kommunfullmiktige i februari 2020.

Pagar. Omvardnadsnimnden har godként ett
forslag till beslut som ska behandlas i
Kommunstyrelsen i maj och sedan gé upp till
besluti fullméaktige.

Pégar. Omvardnadsndmnden har godkint ett
forslag till marknadsatgérder beslut som ska
behandlas i Kommunstyrelsen i maj och sedan ga
upp till beslut i fullmaktige.



29

Kommunfullmiktiges uppdrag budgetbeslut
26 november 2018

Kommentar i Bokslutet 2019

att uppdra till kommunstyrelsen att genomfora
en politisk totaléversyn av kommunens alla dgda
och forhyrda lokaler, inkl. Faxeholmens lokaler, i
syfte att optimera lokalanvindningen

att uppdra till kommunstyrelsen, barn- och
utbildningsnamnden samt Halsinglands
utbildningsforbund attisamrad gora en sarskild
6versyn av skolans lokalbehov.

att uppdra till kommunstyrelsen att under ar
2019 genomf{6ra en arbetsmiljoinventering i hela
kommunfoérvaltningen

att uppdra till kultur- och samhillsservice-
namnden att under ar 2019 riva byggnaden pa
fastigheten Bromséing (den s.k. Malten) samt
sanera marken

att uppdra till kultur- och samhillsservice-
namnden att snarast renovera Sdderalabadet till
brukligt samt dndamalsenligt skick. Finansiering
sker genom omdisponering av del av de
investeringsmedel som beslutats for anvindning
till Aquarena

att uppdra till kultur- och samhillsservice-
niamnden att efter samrad med staten
aterkomma med beslutsunderlag for fordjupade
farleder inom S6derhamns kommun

att fr.o.m. budgetér 2019 inféra ett miljobokslut
for att stirka kommunens miljoarbete

Arbete pagar. En politisk styrgrupp har kopplats
till lokalférsérjningsgruppen for att fa den
politiska dimensionen till dversynen.
Aterredovisning av uppdraget planeras till
Kommunstyrelsen i april 2020.

Pégar. En nystarti arbetet har inletts i februari
2020. Barn- och utbildningsndmnden har tagit
beslut om att paborja utredningen men
forvaltningen har avvaktat kommunstyrelsens
utredningsuppdrag betriffande Halsinglands
utbildningsférbund.

Pagdr. Avstimningsarbete/planeringsarbete
pagar betriaffande utformning samt syftet med
uppdraget arbetsmiljéinventering.

Pégar. Rivningsarbetet berdknas vara klart under
varen 2020.

Pagar. Fortsatt teknisk utredning pagér via
extern part da det framkommit nya
férutsittningar i fastighetens konstruktion och
skick som tidigare ej varit kinda.

Pagar. Statusen for farledsutredningen ir att
kommunen vintar p3 att Sjofartsverket ska
slutféra tekniskt PM (bottenundersékningar,
simulering, volym- och kostnadsberikning) som
de sedan 6verlamnar till Trafikverket f6r en
samhillsekonomisk bedémning och
kostnadsférdelningsforslag mellan stat, kommun
och naringsliv.

Dock ér Sjofartsverket férsenade med sitt
uppdrag pa grund av uteblivna ramavtal med
geotekniker. Enligt senaste uppgifterna skall
detta vara klart under forsta kvartalet 2020.

Pégar. Planeras att ingd i ett hallbarhetsbokslut.
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Maluppfyllelse koncernbolag

Soderhamns kommun faststiller 4gardirektiv f6r dotterbolagen Séderhamn NARA AB och Faxeholmen AB. I
agardirektiven finns bland annat ekonomiska utgangspunkter, i form av avkastningskrav som normalt
taststalls for fyra ar i taget i samband med upprattande av kommunens fyraarsbudget. I samband med
arsbokslutet ska bolagen lamna en avstdmning av de ekonomiska direktiven och avkastningskraven.

Séderhamn NARA AB har tvé avkastningskrav:

e Bolaget skainom varje 4-arsperiod uppna en avkastning pa eget kapital som i genomsnitt uppgar till
fem procent. Avkastning pa eget kapital definieras som resultat efter finansiella poster med avdrag for
skatt delat med summan av eget kapital. Resultatet efter finansiella poster ska minst motsvara
behovet av koncernbidrag till moderbolaget som lamnas for tickande av moderbolagets kostnader.

e Soliditeten ska langsiktigt uppga till minst 20 procent.

Uppfoljning dgardirektiv S6derhamn NARA AB 2016 2017 2018 2019 Uppfylit
Bolaget ska inom varje 4-drsperiod uppnd en avkastning pa eget kapital som i genomsnitt uppgar till 5%.

Avkastning pa eget kapital efter skatt (%) 12 8 8 8 Ja
Avkastning pa eget kapital (%) 153 82 61 47 Ja
Resultatet efter finansiella poster ska minst motsvara behovet av koncernbidrag till moderbolaget som limnas for tickande av
moderbolagets kostnader.

Res efter finansiella poster (mkr) 32,3 25,3 27,8 23,8 Ja
Soliditeten ska langsiktigt uppga till minst 20%.

Soliditet (%) 36 35 39 42 Ja

Faxeholmen AB har ett avkastningskrav:

e Bolaget skainom varje 4-ars budgetperiod uppna en avkastning pé eget kapital som i genomsnitt
uppgar till tre procent. Avkastning pé eget kapital definieras som resultat efter finansiella poster
inklusive inkomstskatt delat med summan av eget kapital.

Uppfoljning dgardirektiv Faxeholmen AB 2016 2017 2018 2019 Uppfyllt
Bolaget ska inom varje 4-drsperiod uppna en avkastning pa eget kapital som i genomsnitt uppgar till 3%.

Avkastning pa eget kapital efter skatt (%) 5,2 6,6 8,7 1,3 Ja
Avkastning pa eget kapital (%) 4,06 5,13 6,75 1,03 Ja

Forvaltningsberattelse
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Budgetavvikelse
For kommunkoncernen behandlas ingen gemensam budget. Budget beslutas var for siginom kommunen, de
kommunala bolagen och kommunalférbunden.

Kommunen har en heldrsrambudget med arets resultat pé 13,0 miljoner (43,8 miljoner 2018), under éret har
tilliggsbudgetposter beslutats med negativa nettovirdet 26,3 miljoner (negativt 43,8 miljoner 2018) vilket
resulterati en negativ totalbudget med 13,0 miljoner (0,0 miljoner 2018).

De storre tillaggsbudgetposterna ar 2019 vilka paverkar totalbudgetens storlek ar ianspraktagna
resultatbalanseringar med 16,3 miljoner, dterkommande satsning pa ”50-jobben” med 5,2 miljoner samt
nyttjade medel fran sociala investeringsfonden med 4,5 miljoner.

Nimnderna arbetar med kostnadsbudget. Namndernas rambudget ar 2019 uppgar till minus 1 493,2 miljoner
(minus 1370,8 miljoner 2018) och tillaggsbudget beslut till minus 94,2 miljoner (minus 180,4 miljoner) vilket
givit nimnderna en totalbudget med minus 1 587,4 miljoner (minus 1 551,2 miljoner).

Utfallet ar 2019 uppgick till positiva 1,1 miljoner (minus 3,5 miljoner ar 2018) vilket medférde en positiv
budgetavvikelse med 14,4 miljoner (minus 3,5 miljoner 2018). Namndernas utfall for ar 2019 uppgick till
minus 1 613,3 miljoner vilket medfér en negativ budgetavvikelse for nimnderna med 25,9 miljoner. I
namndernas utfall ir det fyra namnder vars negativa budgetavvikelse uppgar till ssmmanlagt 30,9 miljoner,
Omviardnadsnamnden, Kultur- och samhallservicenamnden, Arbetsmarknads- och socialnamnden samt
Bygg- och miljondmnden.

Omvirdnadsnamnden har en negativ budgetavvikelse med 8,4 miljoner. Vard- & omsorgsboende avviker
negativt med 7,9 miljoner. Detta beror pa svarigheter med att uppna tillrackligt kostnadseffektiv
schemaliggning och att samtidigt moéta forviantade kvalitetskrav.

Hemtjansten avviker negativt med 5,5 miljoner. Nyttjandegraden ligger i snitt pa 61 procent men uppnar inte
den budgeterade nivan 64 procent vilket ar en bidragande faktor. Den andra bidragande faktorn ar att
brukarna som omfattas av verksamheten blivit atta procent fler 4n vad som budgeterats. Hemsjukvardens
negativa budgetavvikelse ar 2,5 miljoner, detta till {6ljd av kostnader for forbruknings- och sjukvardsmaterial
samt for inhyrda sjukskoterskor. Verksamheten for personlig assistans har en positiv avvikelse, 1,9 miljoner,
da kommunen har farre brukare med beslut utifran lag om st6d och service till vissa funktionshindrade, LSS.

Ovriga verksamheter visar en positiv budgetavvikelse med 5,6 miljoner till f6]jd av bland annat ej tillsatta
vakanser.

Kultur- och samhillsservicendmndens utfall avviker negativt med 14,5 miljoner fran budget. I denna avvikelse
ingér det driftprojekt som ndmnden fatt budget fér men inte haft kostnader f6r vilka bidrar som en positiv
avvikelse med 6,1 miljoner. Vintervighallningen har en negativ budgetavvikelse med 8,2 miljoner.
Vintervaghallningen dras med stora och flera temperaturvaxlingar under 2019 vilket medfort flera
viagbehandlingar 4n normalt. Vidare tillhandahaller vinterviaghéllningen mer omfattande service 4n vad som
forvantas. Fardtjanst och arbetsresor visar en negativ budgetavvikelse med 2,2 miljoner. Verksamheten
fastigheter, arrenden och tomter visar en negativ budgetavvikelse med 1,9 miljoner. Gata och park gor en
negativ budgetavvikelse med 2,9 miljoner. Kultur och fritidsverksamheterna gar minus 1,3 miljoner
huvudsakligen pa grund av lagre intékter fran fritidsanlaggningar och lokalhyror. Diverse 6vrigt som
kundforlust och férbrukningsinventarier ger en negativ budgetavvikelse med 1,3 miljoner. Avdelning
byggnader har en negativ budgetavvikelse med 2,8 miljoner, huvudsakligen till {6]jd av snohantering.
Kostenheten har en planerade negativ budgetavvikelse med 1,8 miljoner. Till detta har ndimnden gattini2019
med effektiviseringsbehov med 4,5 miljoner vilka hanterats under éret.
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Arbetsmarknads- och socialndmnden har en negativ budgetavvikelse med 6,6 miljoner. Under varen 2019
beslutades en rambudgetjustering som utokade nimndens kostnadsbudget med 7,7 miljoner.
Forsorjningsstodet avviker negativt med 8,9 miljoner fran budget. Avvikelsen kan hirledas fran 6kade behov
utifrdn bland annat att anslag till satsningen extratjanster upphort men dven genom att kommunen drabbas
av s kallad social dumpning. Vidare beror avvikelsen pa att bidragen fran Migrationsverket minskat.
Verksamhet for Hem f6r vard och boende, HVB, har en avvikelse med minus 1,4 miljoner till f61jd av avslag pa
ersattning fran Migrationsverket. Hantering av vuxnas missbruk visar ocksa en negativ avvikelse med 2,1
miljoner d& detihégre utstriackning kravs tyngre insatser. Ovriga faktorer viger upp resultat positivt, bland
annat en engangsutbetalning fran Skatteverket med cirka en miljon och intékter fran Socialstyrelsen med 1,4
miljoner till omradet Insatser barn och unga samt vakanser. Resultatenheten Bemanning har en negativ
avvikelse med 0,8 miljoner och Bilpoolen har ett positivt utfall med 0,3 miljoner.

Bygg- och miljondmnden har en negativ budgetavvikelse med 1,9 miljoner. Detta som en {6ljd av utokade
utbetalningar pa grund av bostadsanpassningar utéver budgeterad niva. Vidare finns ett intdktsbortfall med
1,5 miljoner for bygglovs- och detaljplanshantering men dessa har parerats med ligre personalkostnader med
1,6 miljoner.

Nimndernas negativa prognosavvikelse vags upp av positiv avvikelse mot budget med 40,3 miljoner pa
poster som ¢j ligger fordelade till ndmnderna. Schablonersattningar som ej fordelats pa grund av fler
nyanlidnda 4n budgeterat ger ett plus med 9,4 miljoner, férvintade kommunévergripande besparingseffekter
-ger 7,3 miljoner i positiv avvikelse, realisationsvinster huvudsakligen till f6ljd av inlésen av nyttjanderatter
3,4 miljoner, centralt hanterade 16ne- och pensionsposter ger positiv avvikelse med 6,0 miljoner samt ej
nyttjad kompensation for kapitalkostnader pa grund av ligre 4n budgeterad investeringstakt ger positiv
avvikelse med 8,7 miljoner.

Den kommunalekonomiska utjamningen blev 6,5 miljoner hogre 4n budgeterat. Demografijusteringarna ar
7,1 miljoner lagre dn budgeterat vilket ger en positiv avvikelse, vilket ar ett resultat av befolkning- och
demografiutvecklingen. Huvudsakligen som f6ljd att aterforing av medel i pensionslésning med 5,4 miljoner.

Eget kapital & dispositioner

Kommunens egna kapital motsvarar den del av kommunens tillgdngar som finansieras av de ackumulerade
driftresultaten. Annat fraimmande kapital kan komma fran exempelvis langivare som kommunen tagit ldn av
och leverantorer med fakturor som vintar pé att bli betalda. Kommunens egna kapital har under aret okat
med 1,1 miljoner (minus 3,5 miljoner 2018), detta till f5]jd av &rets resultat. Utgdngspunkten ar att negativa
resultat ska aterstéllas till det egna kapitalet inom tre 4&r men kommunen har konstaterat att det efter hansyn
till undantagsposter inte finns ndgot underskott fran tidigare ar att dterstalla under 2019.

Kommunen har tagit beslut om att vissa satsningar ska kunna finansieras ur det egna kapitalet. Infor 2019
fanns det medel med 69,9 miljoner som var tinka att disponeras for sddana satsningar i det egna kapitalet.
Vid utgangen av 2019 hade 28,2 miljoner av dessa medel tagits i ansprak samt ytterligare 17,8 miljoner
tillforts for satsning pa 40 till 50-jobben mellan 2020 och 2023. Av de ianspréktagna medlen tillhor

5,2 miljoner 2019 ars del av satsningen pa 50-jobben mellan ar 2016 och 2019. Resultatbalanseringar har
genomforts med 16,3 miljoner och av dessa ar 10,5 miljoner hianforliga till pagdende projekt. Huvudsakligen
har inte dessa medel f6r pagaende projekt haft ndgon medf6ljande kostnad under 2019. Ur den sociala
investeringsfonden har 5 miljoner nyttjats.

Det egna kapitalet har f6r ar 2018 och 2019 minskats med 9,8 miljoner till f6]jd av en 4ndrad
redovisningsprincip som fdljer av fértydligad bindande redovisningsrekommendation. Det innebar att medel
som tidigare ar aterbetalats pa grund av 6verinbetalningar till laneinstitut men som direkt blivit aterinsatta i
laneinstitutet inte ska tas upp som intékt. Tidigare ars intékter ir idag del av eget kapital eller som tillgang.
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Balans 2019 (mkr)

Ingaende Utgdende

Eget kapital 635,9 637
Varav 6ronmérkt
Sociala investeringsfonden 28,6 23,6
Pensionsavsittningar 16 L6
Integration 0,5 0,5
Varav finansiering
Sysselsdttningsdatgdarder 20162019 53 0,0
Sysselsdttningsdatgdarder 2020-2023 0,0 17,8
Resultatbalanseringar 22,2 16
Resultatbalanseringar, driftprojekt 11,7 0]
Arets resultat (mkr) 0,0 1,1
Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans f6r kommuner och landsting.
Underskott fran enskilt rakenskapsar ska aterstillas inom de foljande tre aren. S6derhamns kommun har
inget ackumulerat underskott fran tidigare ar att aterstélla. Vad underskottet uppgar till berdknas genom
justeringar av vissa specifika poster i arets resultat. Ett syfte ar att betalningsansvaret for underskott inte ska
skjutas pa framtiden.

Utfall (mkr)

2019 2018 2017 2016
Arets resultat enligt resultatrikningen L1 -3,5 -29,3 67,3
Avgar realisationsvinster 3,4 5,6 5,6 4,5
Justering for aterféring av orealiserade
forluster i vardepapper 0,0 0,0 21,4 2,5
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -2,3  -9,1 -56,3 60,3
Balanskravsresultat -2,3 -9,1 -56,3 60,3
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12019 ars resultat ingar realisationsvinster som uppstatt vid forsaljning av mark och arrenden. Dessa ska ¢j
ingd i berakningen av balanskravresultatet. Utgangspunkten &r att balanskravsresultatet om det dr negativt
ska aterstillas inom tre ar samt att tidigare ars underskott ska aterstillas enligt plan. For ar 2019 ar
balanskravsresultat negativt med -2,3 miljoner, som &r utgdngspunkten foér vad som ska aterstéllas. Men
utifrdn resonemang om att géra undantag av resultatpaverkande poster med hénvisning till synnerliga skal
bestdms slutligt vad som ska aterstillas kommande ar.

(mkr) 2019 2018 2017 2016
Ingaende ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 0,0 -5,8 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat (mkr) -2,3 -9,1 -56,3 60,3

Undantag synnerliga skal

Sysselsdttningsdtgdrder 52 52 52 -
Inlésen pensionsformdner 0,0 0,0 33,7 -
Resultatférda pensionsformdner 0,0 13,1 0,0 -
Satsningar sociala investeringsfonden 4,5 55 11,6 -
Resultat att aterstilla inom tre ar 7,4 14,7 -5,8 60,3
Utgdende ackumulerade ej aterstillda negativa resultat 7,4 8,9 -5,8 0,0
Varav fran 2017 - aterstills senast 2020 0,0 0,0 -5,8 -

Utifran tidigare ars resultat har kommunen tydligt avsatt delar av positiva resultat for att kunna géra
samhaillsfraimjande satsningar, dessa avsatta medel bendmns sociala investeringsfonden. Infér
rakenskapséret 2019 avsattes medel i sociala investeringsfonden med hanvisning till att synnerliga skl anses
toreligga. Pa samma sitt och med hinvisning till synnerliga skal avsattes medel for satsningen 50-jobben.

Utifran att poster finansierade ur sociala investeringsfonden och for satsningen 50-jobben undantas 9,7
miljoner frén balanskravsresultatet fran framtida aterstillande med hénvisning till synnerliga skal. Det finns
darmed inget resultat att aterstélla fran ar 2019.
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Soderhamns kommunkoncern hade 2 479 anstillda den 31 december 2019 (2 541 anstéllda 2018). Av dessa ar
76 procent kvinnor och 24 procent mén. Sjukfranvaron varierar mellan 2,2 procent och 7,8 procent.
Soderhamns kommun har hogst sjukfranvaro med 7,8 procent. Halsinglands Utbildningsforbund har hogst
andel langtidsfranvaro, 59 procent av deras totala sjukfranvaro.

Antal anstillda, totalt (st)
varav kvinnor (st)

varav mén (st)

Antal drsarbetare, totalt (st)
varav kvinnor (st)
varav min (st)
Total sjukfranvaro i procent av de
anstilldas sammanlagda ordinarie
arbetstid (%)
Sjukfranvaron fér kvinnor (%)
Sjukfranvaron fér méin (%)
Andel av sjukfrénvaron som avser

franvaro under en sammanhingande tid
av 60 dagar eller mer (%)

Andel kvinnor %)

Andel min (%)
Sjukfranvaron i ldrarna 29 &r eller yngre (%)
Sjukfranvaron i &ldrarna 30 - 49 ar (%)

Sjukfranvaron i 4ldrarna 50 ar eller dldre (%)

*50% 2018 och 2019
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Kommunen
2019-12-30 2018-12-30
2091 2162

1715 82% 1773 82%
376 18% 389 18%
2406 2438
1963 82% 1994 82%
443 18% 444 18%
7,8% 8,4%
8,3% 9,3%
6,3% 5,5%
55,0% 53,6%
56,9% 56,8%
46,7% 36,4%
7,5% 8,1%
8,0% 8,0%
7,8% 8,9%

2019
49
17

32

44

29

5,0%

2,2%

2,8%

0,0%
0,0%

1,5%

-12-30

Faxeholmen AB
2018-12-30
43
35% 14 33%
65% 29 67%
44
34% 14 32%

66% 30 68%

3,9%
1,0%

2,8%

0,0%

0,0%

Séderhamn Stadshus AB
(koncernen)
2019-12-30 2018-12-30
112 112
19 17% 19  17%
93 83% 83 83%
110 109
18  16% 19 17%
92  84% 80 73%
2,2% 3,8%
1,9% 42%
2,3% 3,7%
13,1% 47,4%
47% 4,5%
15% 2,2%
2,9% 53%

Hailsinglands
utbildningsféorbund
(kommunens del*)

2019-12-30  2018-12-30
227 224

145  64% 137 61%
83 36% 88 39%
218 214

138 63% 130 61%
80 37% 85  39%
4,4% 4,4%
5,4% 5,7%
2,7% 2,3%
59,0% 57,0%
60,0% 61,0%
59,0% 39,0%
2,8% 3,5%
42% 4,6%
10,5% 5,3%

Den kommunala koncernen

2019-12-30 2018-12-30
2479 2541
1895 76% 1943 76%
584 24% 599  24%
2778 2805
2134 77% 2157  77%
644  23% 638  23%
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Antal medarbetare

Soderhamns kommun hade 2 091 tillsvidareanstillda den 31 december 2019. Av dessa ér 82 procent kvinnor
och 18 procent mén. Antal arsarbetare var 2 406 varav manadsavlonade visstidsanstallda var 179 och
timavlonade visstidsanstallda var 203. Antalet arsarbetare har minskat under aret.

Aldersfordelning

Medarbetarnas medelédlder var 47 ar och har darmed 6katijamforelse med 2018. Andelen medarbetare under
30 ar ar fortfarande {4, 11,4 procent. Andelen medarbetare som &r 50 ar och dldre ar fortfarande hog, 47,3
procent.

Sysselsdttningsgrad
Medelsysselsattningsgraden dr numera 96,8 procent och dr dirmed hogre 4n 2018.

Frisktal
Under 2019 uppgar andelen tillsvidareanstéllda utan nagon sjukfranvaro till 27 procent, medan andelen med
en till sju sjukdagar uppgar till 33 procent och andelen med atta sjukdagar eller fler uppgar till 40 procent.

Redovisning av sjukfranvaro

Sjukfranvaron avseende 2019 uppgar till 7,8 procent vilket innebér en siankning jamfort med 2018 ars niva.
Kvinnor har hogre sjukfranvaro dn mén. Langtidssjukfranvaron, 6ver 60 dagar, uppgar till 55,0 procent av
den totala sjukfranvaron och har ddrmed fortsatt att 6ka.

Léneutveckling

I16nedversyn 2019 hanterade kommunstyrelsen hela det definierade 16nedkningsutrymmet pa 2,2 procent.
Av det tillgingliga utrymmet avsattes 0,2 procentenheter till en sarskild satsning mot prioriterade grupper;
larare, skolledare, enhetschefer inom arbetsmarknad- och socialférvaltningen, familjebehandlare,
behandlingsassistenter, alkohol- och drogterapeuter, anhorigassistenter, fysioterapeuter, arbetsterapeuter,
bygglovshandlaggare och byggnadsinspektorer. I efterhand har kritik framkommit mot att f6r stora grupper
prioriterades, vilket medforde att krontalet per person blev relativt blygsamt.

I likhet med tidigare ar var utfallet for kvinnor ndgot hogre an f6r méan. Totalt sett holl sig utfallet klart
narmare den i f6rvag beslutade ramen for 16nedkningar dn vad som varit fallet tidigare. Infor 16ne6versynen
bjods samtliga l6neséttande chefer in till en l6nepolitisk diskussion, dar budskapet i den tidigare
utbildningen i l6nesattningsfragor fortydligades. Trots detta aterkom en kritik om bristande l6nespridning
fran flera fackliga organisationer vid avstdmningarna av l6nedversyn 2019.

Forvaltningsberattelse
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Personalstruktur

Antal tillsvidareanstdillda 2019
Antalet tillsvidareanstillda uppgick den 31 december 2019 till 2 091. Motsvarande siffra for 2018 var 2 162.
Antalet tillsvidareanstillda har saledes minskat under 2019.

Kommunens bemanning och férdelning mellan yrkeskategorier redovisas enligt Befattningssystem for
Kommuner, BSK, och den uppdelning som dar finns i fyra huvudomraden; vard och omsorg, bildning/fritid,
teknik och administration.

Knappt 80 procent av kommunens tillsvidareanstillda dr verksamma inom omradena vard- och omsorg och

bildning/fritid.

2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Vard och omsorg 1298 1373 1422 1427 1363 1285 1241 1223 1225 1194
Bildning/ fritid 329 317 319 318 303 399 391 395 403 421
Teknik 248 256 259 235 228 230 223 231 227 237
Administration 216 216 212 200 178 200 200 192 189 194
Summa 2091 2162 2212 2180 2072 2114 2055 2041 2044 2046

Def: Med tillsvidareanstillda avses tillsvidareanstillda enligt AB.

Antal drsarbetare per ndmnd december 2019

Tillsvidar Visstidsanstillda Summa Andel
e- anstillda tillsvidareanstillda
anstillda
Madnads- Timavlonade Kvinnor Min
avlonade
Kommunstyrelsen 83,8 5,8 2,0 91,6 64,3 % 35,7%
Kultur och samhills- 253,8 11,0 17,1 281,9 67,0 % 33,0 %
servicenamnden
Barn- och 542,7 120,0 9,2 671,9 83,6 % 16,4 %
utbildningsndmnden
Arbetsmarknads och 224,0 25,0 171,2 420,2 74,0 % 26,0 %
socialnamnden
Omvardnads- 894,4 12,9 2,9 910,2 88,5 % 11,5 %
namnden
Bygg och miljé- 25,2 4,5 0,6 30,3 61,5 % 38,5%
namnden
Summa 2023,8 179,2 203,0 2 406,1 81,6 % 18,4 %

Det totala antalet arsarbetare i december 2019 har minskat med -129,7 i jamforelse med foregdende ar. Antalet
tillsvidareanstiallda har minskat med 61,1 arsarbetare, antalet visstidsanstillda med manadslén har minskat
med totalt 42,6 arsarbetare och visstidsanstédllda som ar timavlonade har minskat med 26 arsarbetare.
Soderhamns kommun hade 2 091 tillsvidareanstéllda den 31 december 2019. Av dessa ar 82 procent kvinnor
och 18 procent mén.

Forvaltningsberattelse
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Inom Arbetsmarknads- och socialndmnden finns Bemanningsenheten som bemannar franvaro inom
verksamheter sdsom ildre och handikappomsorg, barnomsorg, kostverksamhet. I nedanstaende tabell
redovisas antal arsarbetare som nyttjats av andra ndmnder under 2019.

Inom parentes anges motsvarande virde f6r 2018.

Niamnd Omvardnads- Barn- och utbild- Kultur- och sam- Arbetsmarknads-  Totalt antal

nimnd ningsnimnd hillsservicenamnd och socialndimnd  arsarbetare
Arsarbetare frin 155,6 (130,3) 25,0 (17,4) 16,7 (15,0) 2,5(6,4) 199,8 (169,1)
Bemanningen

Aldersfordelning, tillsvidareanstallda 2019

600
500
400
©
€ 300
< B Man
M Kvinnor
200
100 I
20-29 30-39 40-49 50-59 60-64 65-69
Alder

Kommunens aldersférdelning kdnnetecknas av fa medarbetare under 30 ar, 11,4 procent, och en hog andel
medarbetare som ar 50 ar och ildre, 47,3 procent.

Forvaltningsberattelse



39

Medeldlder
De tillsvidareanstilldas medelalder uppgar 2019 till 47 ar. Medelaldern har 6kat marginellt i jimforelse med
2018. Méannen har en ldgre medelalder med 46,6 ar 4n kvinnorna med 47,1 ar.

Medelalder Tillsvidareanstallda 2005 - 2019

52

51

50 %~ v \\
49 ——Man
Alder \

AR —@—Kvinnor

—w\ - Samtliga

47 vy, S ==

45

45

44 T T T T T T T T T T T T T T 1

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ar

Medelaldern 4r hogst inom Kommunstyrelseférvaltningen med 49,1 ar och lagst inom Bygg och
miljoférvaltningen med 44,3 ar.

Sysselsdttningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden foér 2019 uppgar till 96,8 procent och har darmed okatijamforelse
med 2018. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for mén ar 97,7 procent av heltid medan motsvarande
siffra for kvinnor 4r 96,6 procent. Den genomsnittliga sysselsittningsgraden har 6kat f6r bade kvinnor och
man ijamforelse med 2018. Sysselsattningsgraden varierar mellan olika yrkeskategorier. Storsta andelen
deltidsanstéllda finns bland vard- och omsorgspersonal, medan de flesta heltidsanstillda finns inom
bildning/ fritid.

Inom parantes anges fordndringen uttryckt i procentenheter mellan aren 2018 och 2019.

Befattningstyp Kvinnor Min Samtliga

Vérd och omsorg 96,2 % 97,0 % 96,3 % (+0,4)
Bildning/ fritid 97,8 % 98,6 % 98,0 % (+2,0)
Teknik 96,9 % 97,4% 97,1% (+0,9)
Administration 97,0 % 99,0 % 97,5 % (+0,1)
Samtliga 96,6 % 97,7% 96,8 % (+0,8)

Forvaltningsberattelse



Frisktal

Under 2019 uppgar andelen tillsvidareanstillda utan nagon sjukfranvaro till 27 procent, medan andelen med
en till sju sjukdagar uppgar till 33 procent och andelen med atta sjukdagar eller fler uppgar till 40 procent.
Nedan foljer redovisning per forvaltning.

Frisknarvaro forvaltningsvis
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BUN I 35
v G 43
m Freka
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kS 24 Sjuk >8
Totalt 2019 = 40
Totatt 2018 | 42
0
o 10 20 30 ap 50 &0 T0 B0 90 100
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Franvaro

Redovisning av sjukfranvaron

Nedan foljer redovisning av sjukfranvaron for S6derhamns kommun avseende perioden den 1januari 2019 till
31 december 2019 jamfort med 2018. Redovisningen anges i tva delar, dels per kon och dels i aldersintervall
och anges i procent. Sjukfranvaron uppdelas totalt och enbart langtidssjukfranvaro. Med
langtidssjukfranvaro menas i detta sammanhang sammanhingande franvaro mer 4n 60 dagar.

Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro, Langtidssjukfranvaro,
andel av total andel av total sjukfrénvaro
arbetad tid
2019 2018 2019 2018

Koén

Kvinnor 8,3% 9,3% 56,9 % 56,8 %

Min 6,3% 55% 46,7 % 36,4 %
Alder

29 ar eller yngre 7,5 % 8,1% 37,0 % 40,7 %

30-49 ar 8,0 % 8,0%  564% 53,0 %

50 ar eller aldre 7,8 % 8,9% 59,3% 58,6 %
Totalt 7,8 % 8,4%  550% 53,6 %

Den totala sjukfranvaron har sjunkitijamfoérelse med 2018 fran 8,4 procent till 7,8 procent.
Langtidssjukfranvaron har 6kat fran 53,6 procent till 55 procent av den totala sjukfranvaron. Nedan redovisas
den totala sjukfranvaron som andel av total arbetad tid per férvaltning f6r 2019. Motsvarande varde f6r 2018
anges for jamforelse.

Forvaltning Totalt Kvinnor Min

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Kommunstyrelsen 5,1% 3,8% 4,3% 3,8% 6,7 % 3,7%
Kultur och 50% 59% 58% 7,0 % 34% 3,8%
samhallsservicenamnden
Bygg och miljénamnden 10,4 % 6,5 % 12,7 % 9,1% 6,9 % 2,9 %
Barn och utbildningsndmnden 7,1% 7,7 % 7,5 % 8,4% 5,5% 4,6 %
Arbetsmarknads och 6,6 % 7,7 % 6,1% 8,8% 7,5 % 5,9 %
socialndimnden
Omvardnadsnamnden 10,2 % 10,3 % 10,6 % 10,8 % 7,1% 7,4 %
Totalt 7,8% 8,4 % 8,3% 9,3% 6,3 % 5,5%

Forvaltningsberattelse
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Anmdlda tillbud och arbetsskador

Under 2019 har 260 arbetsskador och 336 tillbud anmilts. Detta ir en 6kning med 6ver 60 arbetsskador och
strax over 30 fler inrapporterade tillbud jamfért med 2018. Trenden med en 6kad rapportering av
arbetsskador och tillbud fortsitter sedan 2015. Andelen anmaélda arbetsskador som lett till sjukskrivning &r 10
procent.

Antal tillbud/arbetsskador 2017-2019
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Pensionsavgangar och rekryteringsbehov

Antal pensionsavgangar/personalomsattningar
2020-2030
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Diagrammet ovan redovisar ett kalkylerat rekryteringsbehov utifran forutsdttningen att pensionsavgang sker vid 65
drs dlder samt att den dvriga personalomsdttningen uppgar till tre procent.

Arbetsmiljo
Under 2019 har en HR-konsult anstéllts med inriktning mot hélsa och rehabilitering for att fokusera pa
arbetssitt, rutiner och det forebyggande arbetet med ohélsa.

S6derhamns kommun har sokt stdd och fatt beslut i arbetet med att utveckla friskfaktorer, forbattra
arbetsmiljon samt kartlagga, analysera och sianka sjukfranvaron i hela kommunen av Sunt arbetslivs
resursteam. Detta for att bland annat utveckla centrala processer och verktyg for att ga fran den
stuprdrsorganisation som finns idag till en mer samordnad systematik i arbetet med friskfaktorer sisom
systematiskt arbetsmiljéarbete, SAM, och rehabilitering.

Arbetsmiljoutbildning for skyddsombud och chefer har genomférts tva gdnger under 2019 med stod av
foretagshalsan region Gavleborg.

Flextidsavtal
Under 2019 har ett flextidsavtal tecknats och kommer implementeras under 2020 vilket ger nya méjligheter
till flexibla arbetstidsformer.

Ledningsgruppsutveckling

Under 2019 har en satsning gjorts pa utveckling av férvaltningsledningsgrupperna med syfte att starka styr-
och ledningsfilosofin. Okad effektivitet i ledningsgruppsarbetet och ett férbattrat samspel och 6ppenhet
mellan ledningsgrupperna har varit fokus.

Chefsutbildningar

Chefsutbildningar till chefer ir en strategiskt viktig insats for att stirka de kommunala ledarnas trygghet i
sina roller som chefer och ledare. Under aret har utbildningar erbjudits inom omradena arbetsritt,
uppdragsdialog, medarbetarsamtal och prestationsbeddmning.

Forvaltningsberattelse
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Kompetensforsorjning

Under 2019 rekryterades 277 medarbetare via annonsering. Vart att notera ér att fler tjinster 4n s4 har tillsats
men inte via intern eller extern annons.

Barn- och utbildningsférvaltningen stod for det storsta rekryteringsbehovet med sina 161 tjanster. Likt 6vriga
landet sa ar det fortsatt svart att fa tag pa utbildade larare.

Omviardnadsforvaltningen stod for 60 av tjdnsterna och Arbetsmarknads- och socialférvaltningen 29 tjanster.
Ovriga 27 tjanster ar fordelade inom Kommunstyrelseférvaltningen, Bygg- och miljéforvaltningen och
Kultur- och samhillsserviceforvaltningen.

P4 de befattningar dar kompetenskraven ar hogre vad géller utbildning, formell erfarenhet och dir det finns
ett legitimationskrav syns fortsatt stora utmaningar att kompetensforsorja.

Under aret har 18 chefstjanster pa enhetsniva, verksamhetsniva och kommunchefsniva tillsatts.
Forutom ovan namnda rekryteringar sa anstillde bemanningsenheten 397 semestervikarier.

Satsning pda sommarjobbare

86 ungdomar fodda under 2001 till 2003 sommarjobbade inom nagon av kommunens verksamheter. Flest
sommarjobb erbjods inom dldreboende och forskola men det fanns ocksa platser inom Skédrgardsenheten,
museet och parkforvaltning

Forvaltningsberattelse
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Forvantad utveckling
Soderhamns kommun star, i likhet med ménga andra kommuner, infér en demografisk utmaning under
2020-talet som kan beskrivas i tre delar;

1. en dkande andel barn och ungdomar
2. enokande andel dldre och da i synnerhet 6ver 85 ar
3. enminskande andeli arbetsfor alder.

Verksamheterna for skola och dldreomsorg berdknas darmed fa ett allt 6kande kostnadstryck och ett 6kande
behov av investeringar. Inom skola och férskola har byggnationer pabérjats i och med bland annat
Stentégtens nybyggda for- och grundskola. Inom dldreomsorgen har en omstrukturering av dldreboende
paborjats, men behov kvarstar av moderna vard- och omsorgsboenden samt nya livsstilsboenden for dldre.

Sammantaget innebér detta ett 6kande kostnadstryck som kommer att 6verstiga kommunens skatteintékter.
I en framtagen langtidsprognos av konsultbolaget PWC har gapet mellan framtida kostnader och intakter
beréknats till 250 miljoner pa tio ar.
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Kostnadsutvecklingen beriknas enligt en langtidsprognos kraftigt overstiga de framtida intikterna. Den negativa resultatutvecklingen borjar
frdan och med 2020.

For att hantera detta kravs, enligt revisionsbyran PWC, arliga atgarder motsvarande 1,5 procent av
omsittningen, vilket motsvarar cirka 25 miljoner per ar. Kommunfullméktige har i mal- och resursplanen for
2020 till 2023 dven beslutat om budgetanpassningar med totalt 72 miljoner, men med tonvikten fran och
med 2021. Ndmnder, férvaltningar och koncernledningsgruppen har paborjat ett utvecklings- och
anpassningsarbete for att hantera denna utmaning.

Ingen budgetforstarkning fran staten har berdknats i langtidsprognosen. Da i princip samtliga kommuner
star infér samma utmaning ar en budgetforstirkning frén staten sannolik. Detta kommer lindra, men inte
stoppa behovet av anpassning. Om staten till exempel tillf6r fem miljarder till kommuner och regioner
innebar detta for Sdderhamns kommun 8,7 miljoner i 6kade intékter. Detta ar en viktig forstarkning men inte
tillracklig fér behovet med cirka 25 miljoner per ar.

Langtidsprognosen har inte tagit hojd for ekonomisk obalans hos ndmnder. Det 4r ddrmed en férutsattning
att verksamheterna bedrivs inom sina ekonomiska ramar. Prognosen har heller inte tagit hansyn till en
okande social utmaning inklusive integration. En utmaning som kan innebira behov av omférdelning av
budgetmedel.

Forvaltningsberattelse



Resultatrikning

Miljoner kronor

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintikter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinira poster

Arets resultat

Resultatrakning

47

Not

Koncern
2019
Utfall

895,4
-2320,2

-139,0
-1563,8

1135,0
457,0
28,2

8,7
-18,2
18,7

0,0
18,7

Koncern
2018
Utfall

952,1
-2338,7
-119,7
-1506,2

1110,1
4447
48,6

9,0
-16,5
41,2

0,0
41,2

Kommun
2019
Utfall

365,9
-1918,1
-50,0
-1602,1

1135,0
457,0
-10,1

28,1
-16,9
1,1

0,0
1,1

Kommun
2018
Utfall

418,2
-1937,6
-45,6
-1565,0

1110,1
4447
-10,2

21,9
-15,3
-3,5

0,0
-3,5



Balansrikning

(mkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska
anldggningar

Maskiner och inventarier
Pagaende anldggningstillgdngar

Finansiella anlidggningstillgdngar
Bidrag till infrastruktur

Omsittningstillgangar
Forrad mm.
Fordringar
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Balansrakning

Not

1
1
1
12

13

14
15
16
17

Koncern
Utfall
2019

2976,1

2 683,9
0,2
2 641,9

2185,0
211,9
245,0
41,8

0,0

292,2
3,6
192,0
0,1
96,5

48

Koncern
Ingdende
2019

2 832,7

2498,7
0,3
2456,7

2019,3
190,2
247,2

41,6

0,0

334,0
42
193,7
1,4
134,8

Koncern
Utgaende
2018

2 823,1

2 489,1
0,3
24373

2019,3
170,8
247,2

51,5

0,0

334,0
42
193,7
1,4
134,8

Kommun
Utfall
2019

2297,8

2170,1
0,0
1141,0

924,9
64,2
151,8
1029,1

0,0

127,7
0,2
113,2
0,1
14,2

Kommun Kommun
Ingdende Utgaende
2019 2018
2174,6 2165,0

2 002,7 1993,1
0,0 0,0
1036,0 1016,6
863,8 863,8
58,4 38,9

113,9 113,9
966,7 976,5

0,0 0,0

171,9 171,9

0,2 0,2

121,7 121,7

1,4 1,4

48,6 48,6



Balansrikning

(mkr)

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital
Arets resultat
Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Avsittningar
Avsittningar for pensioner och
liknande forpliktelser

Andra avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Panter och ddrmed jamforliga
sakerheter

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte
har upptagits bland skulderna
eller avsittningarna

Ovriga ansvarsférbindelser

Balansrakning

Not

18

19
20

21
22

23
24

Koncern
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Koncern

Utfall Ingaende

2019

2976,1

979,2
18,7
0,0
960,5

183,1

91,8
91,2

1813,9
1425,5
388,4

3,0

0,0
3,0

546,6
3,0

2019

2 832,7

958,4
41,2
0,0
917,2

174,0

86,3
87,7

1700,3
1292,9
407,4

3,0

0,0
3,0

568,4
3,0

Koncern
Utgaende
2018

2823,1

968,2
41,2
0,0
927,1

174,0

86,3
87,7

1680,8
1261,6
419,3

3,0

0,0
3,0

0,0
3,0

Kommun
Utfall
2019

2297,8

637,0
1,1
0,0
635,9

79,7

77,0
2,8

1581,0
1297,1
284,0

659,2

0,0
659,2

546,6
112,6

Kommun
Ingdende
2019

2174,6

635,9
-3,5
0,0

639,4

75,9

73,1
2,8

1462,8
1148,7
314,1

681,0

0,0
681,0

568,4
112,6

Kommun
Utgaende
2018

2165,0

645,7
-3,5
0,0

649,2

75,9

73,1
2,8

1443,4
1129,3
314,1

681,0

0,0
681,0

568,4
112,6
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Kassaflodesanalys

(mkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not
Arets resultat

Justering for €j likviditetspaverkande poster 25
Ovriga likviditetspaverkande poster 26
Poster som redovisas i annan sektion 27

Medel fran verksamheten fore fordandring av rorelsekapital
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Okning/minskning av kortfristiga placeringar
Okning/minskning av férrad och varulager
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den 16pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i materiella anldggningstillgangar 28
Forsaljning av materiella anldggningstillgéngar 29
Forvarv av finansiella tillgdngar 30

Kassaflode fran investeringsverksamhet

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna l&n 31
Amortering av skulder for finansiell leasing

Amortering av langfristiga skulder 31
Okning/minskning av 1&ngfristiga fordringar

Kassafl6de fran finansieringsverksamhet

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Kassaflodesanalys

Koncern
2019

18,7
143,3
3,8
0,0
165,8

1,7
1,3
0,5

-19,0

150,3

-325,6
3,7
0,0

-321,9

152,0
-2,8

-16,0
0,1

133,3

0,0

-38,3

134,8
96,5

Koncern
2018

39,2
114,6
16,6

170,5

3,6
-0,4
-1,2
26,6
199,0

-303,9
11,2
-0,1

-292,7

420,0
0,0
-290,0
2,8
132,8

0,0

39,1

95,7
134,8

Kommun

Budget 2019

20,7

51,5

72,2

-3,6

10,3
78,9

-142,0
3,0
0,0

-139,0

100,0
-50,0

50,0

0,0

-10,1

11,5
1,4

Kommun
2019

1,1
45,8
3,8

50,7

8,5
1,3
0,0
-30,1
30,4

-154,9
3,4
0,0

-151,5

152,0
-2,8
0,0
62,4
86,7

0,0

-34,4

48,6
14,2

Kommun
2018

-3,5
35,1
16,6

48,2

7,8
-0,4

0,0
25,6
81,1

-153,3
56
-0,1
-147,8

420,0
0,0
-290,0
-14,1
115,9

0,0

49,3

-0,7
48,6
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Driftredovisning
(mkr) Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall  Budget- Ram-  Budget- Total-
Intikter kostnader Intdkter kostnader avvikelse budget justering budget
191231 191231 191231 181231 181231 191231 191231 191231 191231
Kommunfullmaktige -3,3 0,0 -3,3 0,0 -3,6 0,3 -3,6 0,0 -3,6
Revisionen -1,6 0,0 -1,6 0,0 -1,4 0,0 -1,6 0,0 -1,6
Kommunstyrelsen -247,1 24,4 -271,3 27,9 -272,8 54  -2356 -16,9 -252,5
Overférmyndarnimnden -2,2 0,1 -2,3 0,2 -2,0 0,1 -2,3 0,0 -2,3
Valnimnden -0,2 0,6 -0,8 0,5 -0,9 -0,2 0,0 0,0 0,0
Kultur- och samhéllsservice-
nimnden -144,4 91,1 -232,0 88,1 -225,8 12,3 -111,4 -20,8 -132,1
Kost, stid och byggnader -2,3 227,9 -233,7 226,5 -226,1 -2,2 0,0 -0,1 -0,1
Bygg- och miljondmnden -17,2 6,2 -23,4 6,2 -22,8 -1,9 -14,9 -0,4 -15,3
Barn- och utbildningsnimnden 4492 273,0 7222 151,8 -585,1 .01 -415,9 -33,2 4491
Arbetsmarknads- och
socialnimnden -171,4 82,5 -254,0 116,9 -278,8 -6,0  -1523 -13,0 -165,4
Bilpoolen och bemanningen -1,1 112,5 -113,5 94,5 -94,8 -0,6 -0,5 0,0 -0,5
Omvérdnadsnimnden -573,4 187,5 -760,8 183,0 -749,0 -84  -5551 9,8  -565,0
Summa nimnder -1613,3 1005,7 -2 618,8 895,6 -2463,1 -25,9 -1493,2 -94,2 -1587,4
Projekt- och utvecklingsmedel
mm 0,2 0,0 0,2 0,0 0,0 2,2 7,2 51 -2,0
Ovriga verksamhetsposter 13,3 26,9 -13,6 35,8 -32,1 18,0 -57,9 53,2 -4,7
Verksamhetens
nettokostnader -1599,9 1032,6 -2632,3 931,4  -24952 -5,7 -1558,3 -35,9  -1594,2
Finansiella poster 160L,0  1619,9 18,9 15756 -15,3 20,1 15713 9,6  1580,9
Arets resultat 1,1 26525 -2651,2 2507,0 -2 510,4 14,4 13,0 -26,3 -13,3
Resultatbalanseringar, ej kopplade till
projekt
Namnd (mkr) Summa Beslut Beslutsdatum Syfte
Kommunstyrelsen 2,2 Ks§68 2019-02-12 Hantering av underskott
Kommunstyrelsen 0,5 Ks§68 2019-02-12 Webbutveckling
Kommunstyrelsen 0,2 Ks§68 2019-02-12 Feriearbeten
Overférmyndarnimnden 0,2 Ks§71 2019-02-12 Overférmyndarnimnden administr.
Barn- och utbildningsnamnden 1,6 Bun§32 2016-03-16 Arbetsklader
Barn- och utbildningsndmnden 1,2 Kf§45 2019-04-01 Engéng-, omstillnings- och
Totalt 5,8 avvecklingshantering
Resultatbalanseringar, kopplade till
projekt
Namnd (mkr) Summa Beslut Beslutsdatum Syfte
Kommunstyrelsen 4,4 Ks868 2019-02-12 Pagdende projekt fran tidigare ar
Kultur- och samhallsservice- 6 Kf§45 2019-04-01 Péagaende projekt fran tidigare ar
niamnden
Totalt 10,5

Driftredovisning



Rambudget
Tillaggbudgetbeslut
Kapitaltjainstkomp. 2019
Hyreskomp. BUN 2019
Schablonersattning ASN
Schablonersattning BUN
Schablonersittning KS
Schablonerséttning HUF
Schablonersittning KUS
Schablonersattning BMN
50-jobben

Forebyggande enhet

Kost o idrottshall BUN-HUF
Visningscenter Halsingegardar
Medborgarkontoret Ljusne
Lénedversyn 2019 BUN
Loneo6versyn 2019 BMN
Demo nr 1BUN
Hyreskompensation KUS 2019
Avfallshantering Bromsing
Lonedéversyn 2019 ASN
Loneoéversyn 2019 KS
Loneoéversyn 2019 KUS
Sarskild 16nesatsning
Lénedversyn 2019 ON
Hyreskomp. Stentégtens fsk
Hyreskomp. Vagbroskolan
Avt.Svenska bordtennisforb.
Hyreskomp. Rosenvallskolan
Samverkan Inkép o Upph.
Nyféretagarcentrum 2019

KS kapitalkompensation
Utbildningsplikt f6r nyanlinda
Niringslivsenhet

Demografimedel till HUF

Samverkansbryggan Halsingeg.

Sarskild 16nesatsning
Sarskild 16nesatsning
Demografiavstidmning 2019
Kapitaltjanstkomp2019

Férvaltningshus flytt o bygg

Driftredovisning

KF

3,6

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

REV

1,6

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

KS

235,6

VN

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

OFN

2,3

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
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KUS

111,4

6,4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,3
0,0
0,0
-1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1,9
4,0
0,0
0,0

1,4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,2

1,7

BMN

14,9

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

BUN

415,9

0,2
5,8
0,0
4,4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,3
0,0
0,0
5,8
0,0
32
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,4
0,0
0,8
0,2
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
3,9
0,0

0,0

ASN

152,8

0,0
0,0
4,6
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
5,2
1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,8
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0

0,0

ON

555,1

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
8,9
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

Niamnder

1493,2

7,2
58
4,6
4,4
1,0
3,9
0,3
0,1
5,2
0,0
0,0
0,2
0,1
5,8
0,2
3,2
1,9
4,0
1,8
0,9
1,4
1,4
8,9
0,8
0,2
0,3
0,1
0,0
0,2
0,1
0,5
0,2
2,5
0,0
0,1
0,1
3,9
0,2

1,7



Sociala investeringsfonden
Projekt ung omsorg

Sociala insatsgrupper
Forebyggande enhet

ELOF
Resultatbalanseringar
Projektmedel

Hantering av budgetunderskott
Webbutveckling
Feriearbeten

Projektmedel

Arbetsklader

Engangs- och omstallningshant.
Engéngs- och omstillningshant.

Engéngs- och omstallningshant.

Administration

Totalsumma

Driftredovisning

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

3,6

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1,6

0,0
0,0
0,0

0,0

4,4
2,2
0,5
0,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,2

252,5

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2,3

53

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
6,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

132,3

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

15,3

0,0
0,0
0,0

33

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1,6

0,1
0,0
0,0

449,1

0,0
0,1
0,1

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

165,9

0,9
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

565,0

0,9
0,1
0,1

33

4,4
2,2
0,5
0,2
6,0
1,6
1,0
0,1
0,0
0,2

1587,4



Investeringsredovisning
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Investeringsprojekt 6ver tid Varav arets projekt

Under aret fardigstillda projekt Budget Utfall Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

(mkr) Total Total Total Total 2019 2019 2019
Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kultur- och samhillsservicenamnden 63,5 59,3 64,7 -1,2 46,6 449 1,7
-C02 maskiner 19,0 19,0 19,0 0,0 19,0 19,0 0,0
-Reinvestering gator 12,7 10,2 12,7 0,0 12,7 11,1 L6
-Reinvestering & underhdll fastigheter 9,2 10,1 10,0 -0,8 7,7 10,1 -2,4
-Ombyggnation forvaltningshus 9,3 6,4 9,1 0,2 2,2 -0,7 2,9
-Gang o cykelbanor 6,2 5,0 6,2 0,0 1,7 1,4 0,3
Barn- och utbildningsnamnden 1,5 0,2 0,2 1,3 1,3 0,1 1,3
Omvardnadsnamnden 2,7 2,6 3,1 -0,4 1,4 1,4 0,0
Arbetsmarknads och socialndimnden 0,2 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Bygg- och miljondmnden 0,7 0,7 0,7 0,0 0,7 0,6 0,1
Summa firdigstillda projekt 68,6 63,0 68,9 -0,3 50,1 47,1 3,1
Pagaende projekt Budget Utfall Prognos Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

(mkr) Total Total Total Total 2019 2019 2019
Kommunstyrelsen 10,2 4,4 9,1 1,1 4,3 0,7 3,6
Kultur- och samhillsservicenamnden 416,1 282,4 421,4 -5,2 236,2 103,1 133,2
-Reinvestering Staffangymnasiet 50,0 0,1 50,0 0,0 50,0 0,1 49,9
-Ombyggnation Stentdgtskolan 83,5 79,5 87,8 -4,3 45,0 47,4 -2,4
-Centrumutveckling 22,5 1,1 22,5 0,0 21,7 0,3 21,4
-Service och restaurang Stend 22,0 1,8 2,2 19,8 20,3 0,1 20,2
-Energitjdnstprojekt, EPC 137,0 136,7 145,0 -8,0 17,4 7,5 9,9
-Ombyggnation estetlinga Bergvikskolan 15,0 20,5 21,2 -6,2 13,7 19,3 -5,6
-Garage Tippviigen 10,0 3,2 10,0 0,0 10,0 3,2 6,8
-Soderalabadet 6,2 0,0 6,2 0,0 6,2 0,0 6,2
-Bro Hdlldsen-Hdllmyra 5,9 1,7 5,9 0,0 59 1,7 4,2
-Ombyggnation Fanan 3 55 52 55 0,0 55 52 0,3
-K6k Tréné skola 50 15 75 2,5 50 15 3,5
-Fordon och Maskinpark 5,3 3,5 3,5 L8 4,6 3,5 11
-K6k Stentigtskolan 0,0 6,2 6,2 -6,2 0,0 6,2 -6,2
Barn- och utbildningsndmnden 11,5 2,5 11,5 0,0 11,5 2,6 8,9
-Inventarier Stentdgtskolan 7,0 2,5 7,0 0,0 7,0 2,5 4,5
Omvardnadsnamnden 2,0 1,3 1,3 0,7 0,7 0,0 0,7
Arbetsmarknads och socialndimnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygg- och miljéndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa péagéaende projekt 439,8 290,6 443,3 -3,4 252,8 106,4 146,4
Summa investeringsprojekt 508,4 353,6 512,2 -3,7 302,9 153,4 149,4

Investeringsredovisning




Rambudget

Tillkommande budgetposter:
Inventarier Stentigtskolan
Exploatering Lilla Farsjévigen
Byggnation Broberg forskola
Service- och restaurangbygg Stend
Garantibesiktning

Projektering Spont S6derhamnsén
Ombyggnation Forvaltningshus
Utveckling Industrihamnar
Ombyggnation Stentigtskolan
Trygghetslarm sarskilt boende
Trygghetslarm, hemtjénst
Byggnation f6r soprum
Inventarier Stentigtens f6érskola
Inventarier Stentigtens f6érskola
Detaljplan f6r Faxevallen
Reservkraft Asgarden
Ombyggnation Vagbroskolans slojdsal
Nimndmiljon 2018

Reparation kaj, strandsko
Ombyggnation Tippviagen
Boverksprojekt

Inventarier Lonnen

Teknisk utrustning Radhuset
Projektering Séderhamnsporten
Larm Rosenvalls skola
Reinvestering Staffangymnasiets lokaler
Kok Trono skola

Fordons- och Maskinpark
Skéirgarden

Tryckeriutrustning

Underhall Gator, véigar, konst mm.
Underhall fastigheter 2017
Underhall fastigheter 208
Reinvestering gator 2018

Gang- och cykelbanor
Driftévervakning

Konstprojekt Centrumutveckling
Konstnérlig utsmyckning
Fastighetskommunikation
Trafiksékerhetsplan

Belysningspunkter ateruppsittning

Investeringsredovisning

KS

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,2

3,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

BMN

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
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KUS

23,2

0,0
0,5
-0,2
20,3
0,0
2,4
2,2
0,3
45,0
0,0
0,0
0,8
0,0
-0,1
0,4
0,5
0,1
0,2
0,3
-0,4
-0,5
0,1
0,0
0,0
0,2
50,0
5,0
2,9
0,5
0,3
1,5
-0,8
-0,8
1,2
1,7
0,2
1,2
0,0
1,1
0,1
0,0

BUN

0,0

7,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

ASN

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

ON

3,2

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
2,2

-0,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Namnder

26,4

7,0
0,5
-0,2
20,3
0,0
2,4
2,2
0,3
45,0
2,2
-0,3
0,8
0,3
-0,1
0,4
0,5
0,1
0,2
0,3
-0,4
-0,5
0,1
0,2
3,1
0,2
50,0
5,0
2,9
0,5
0,3
1,5
-0,8
-0,8
1,2
1,7
0,2
1,2
0,0
1,1
0,1
0,0



Sagverkstrampet

Projektering Centrumutveckling
Energitjidnstprojekt, EPC
Orrskir tillstandsansékan
Badstrand Stend
Klimatanpassning Styvjebédcken
Estetldnga Bergvik skola
Personaladministrativt system
Inventarier Bergviksskolan

Skargarden 2016 och 2017

Logistiklgsning f6r sjévag och jarnvig

Orrskdrshamnen

Wifi pa vard- och omsorgsboenden
Centrumutveckling

Garage Tippvigen

Bro Hallasen till Hallmyra
Ateruppbyggnad av Séderala simhall
Ombyggnation Fanan

Vagbro matsal

Tallmossens servicebostad
Upprustning Séderalabadet
Verksamhetssystem EDP Vision Bygg
Tryckeriutrustning
Mattransportvagn

Ventilation Aquarena

Ridvagar

Aquarena

Konst Halldsenomradet

Konst Stentigtskolan

Konst

Wifi pé vard- och omsorgsboenden
Granskérssparet

CO2 Maskin Hallasen

Arbetskliader

Inventarier ssmmantridesrum
Nimndmiljon

Namndmiljon

Nimndmiljon

Investering Studio
Stadsbiblioteket

Tillaggsbudget

Totalbudget

Investeringsredovisning

KS
0,0
0,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,8
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
4,3
4,3

BMN
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,7
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,7
0,7
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KUS
0,2
0,0
17,4
-0,9
0,5
2,0
13,7
0,0
0,0
1,0
1,5
3,0
0,0
21,7
10,0
5,9
6,0
5,5
0,2
0,9
0,2
0,0
0,5
1,1
3,2
1,3
1,8
0,7
0,8
0,6
3,0
1,8
19,0
0,0
0,0
0,1
0,1
0,1
0,3
0,4
259,6

282,8

BUN
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
4,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

12,8
12,8

ASN
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,2
0,2

ON
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-3,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

1,1
2,1

Niamnder
0,2
0,2

17,4
-0,9
0,5
2,0
13,7
0,8
4,5
1,0
1,5
3,0
-3,0
21,7
10,0
5,9
6,0
55
0,2
0,9
0,2
0,7
0,5
1,1
32
1,3
1,8
0,7
0,8
0,6
3,0
1,8
19,0
1,0
0,2
0,1
0,1
0,1
0,3
0,4
276,5
302,9
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen ar upprittad enligt lag om kommunal bokf6ring och redovisning, LKBR i fortsattningen,
samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR i fortsittningen.

*intékter redovisas i den omfattning det ir sannolikt att de ekonomiska fordelar kommer att tillfalla
kommunen, att intdkterna kan berdknas p4 ett tillforlitligt satt och att tillhorande utgifter gar att berdkna
samt att villkoren i allt viasentligt fullgjorts.

*Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

*Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde diar inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

*Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det lagsta av verkligt varde och
anskaffningsvirdet.

Ny lag, lag om kommunal bokféring och redovisning géller fran och med ar 2019. Radet f6r kommunal
redovisning, RKR i fortsittningen, har och haller pé att ge ut nya rekommendationer som géller frdn och med
1januari 2019.

Vissa redovisningsprinciper har férandrats sedan arsbokslutet 2018. Detta gillande redovisning av finansiell
leasing och redovisning av aterinsatta 6verinbetalningar frdn Kommuninvest ekonomisk férening.

Redovisning av aterinsatta 6verinbetalningar fran Kommuninvest ekonomisk forening: Avser aterforing av
tidigare uppskrivningar av finansiella anlidggningstillgangar. Tidigare ar har uppskrivning gjorts av virdet pa
andelar i Kommuninvest ekonomisk férening med 9,8 mkr som avser arlig insats (9,7 mkr) och
insatsemission (0,1 mkr). Med anledning av att LKBR inte medger uppskrivning av finansiella
anlaggningstillgangar har dessa nu aterforts. Detta har inte paverkat jamforelsetalen for resultatrakningen
2018.

Redovisning av finansiell leasing: Finansiell leasing har i enlighet med LKBR borjat redovisas genom att i
resultatet justera ned hyreskostnader med 4,5 mkr och 6ka avskrivningskostnaderna med 4,5 mkr. Vidare har
leasingobjekten redovisats som tillgdngar med 19,4 mkr och det framtida leasingdtagandet som langfristig
skuld med 19,4 mkr. Justeringen har paverkat jamforelsetalen for balans- och resultatrdkningen 2018.

Nedan foljer en sammanstallning hur dessa tva férandrade redovisningsprinciper har férdndrat koncernens
och kommunens resultat- och balansrakning.
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Kommunen, balansrikningen Eget kapital Anldggnings- Langfristiga
tillgdngar  skulder

Utgaende balans enligt 2018 ars arsredovisning 645,7 1993,1 1129,3

Justeringar dndrade redovisningsprinciper

- Aterforing finansiella anliggningstillgdngar -9,8 -9,8

- Redovisning finansiell leasing 19,4 19,4

Belopp vid arets utgang 2018 635,9 2 002,7 1148,7

Koncernen, balansriakningen Eget kapital Anldaggnings- Langfristiga
tillgangar  skulder

Utgaende balans enligt 2018 ars arsredovisning 968,2 2489,1 1261,6

Justeringar dndrade redovisningsprinciper

- Aterféring finansiella anldggningstillgdngar -9,8 -9,8

- Redovisning finansiell leasing 19,4 19,4

Belopp vid arets utgang 2018 958,4 2 498,7 1281,0

Kommunen, resultatrikningen Verksamhetens Avskrivningar

kostnader

Redovisat enligt AR 2018-12-31 -1942,1 -41,1

Justeringar dndrade redovisningsprinciper

- Redovisning finansiell leasing 4,5 -4,5

Belopp vid arets utgang 2018-12-31 -1937,6 -45,6

Koncernen, resultatrikningen Verksamhetens Avskrivningar

kostnader

Redovisat enligt AR 2018-12-31 -2330,9 -115,2

Justeringar dndrade redovisningsprinciper

- Redovisning finansiell leasing 4,5 -4,5

Belopp vid arets utgang 2018-12-31 -2326,4 -119,7

Sammanstéilld redovisning

De sammanstallda rakenskaperna har upprittats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering.
Metoden innebér att forvarvat eget kapital i dotterforetagen har avraknats. Konsolideringen av
koncernforetagens ekonomiska hindelser sker i proportion till kommunens dgda andel av koncernforetaget.
Exempel pa sddana ekonomiska hindelser kan vara intakter och kostnader, fordringar och skulder, vinster
och forluster, utdelningar, borgensférbindelser samt leasingavtal. Koncerninterna intékter och kostnader
samt fordringar och skulder elimineras.

I den sammanstéllda redovisningen ingar juridiska personer (foretag och kommunalférbund) diar kommunen
har ett varaktigt betydande inflytande, det vill siga minst 20 procents av rosterna i en juridisk persons
beslutande organ, eller ha en sérskild betydelse {6r kommunens verksamhet eller ekonomi.
Kommunkoncernens medlemmar och andelar i dessa framgar av beskrivningen i férvaltningsberittelsen
samt under rubriken "Sammanstilld redovisning”. Kommunalférbundet S6dra Halsingland har undantagits
frén den sammanstillda redovisningen trots att 4garandelen 6verstiger 20 procent, detta med hénvisning till
undantagsregeln i R16 géllande foretag vars verksamhet definieras som av obetydlig omfattning, Kommunens
andel av foretagets eller férbundets omsittning och omslutning dr mindre &n 5 procent av kommunens
skatteintdkter och generella statsbidrag.
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Resultatrakning
Intakter

Skatteintdkterna periodiseras och redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten intjénats av de
skatteskyldiga. Den prognos pa skatteavriakningen som branschorganisationen Sveriges Kommuner och
Landsting, SKL, lamnar i december varje ar anvinds vid berdkningen av drets skatteintikter.

Redovisning av statsbidrag

Statsbidrag dir utbetalning sker i efterskott tas upp som fordran, upplupen intikt, i den period som
prestationen utforts. Icke prestationsbaserade bidrag intaktsfors i sin helhet &ven om nedlagda kostnader inte
motsvarar bidragets storlek for den period som bidraget avser. Upplupen intiakt avseende schablonbidragen
“Ersattning for etableringsinsatser och introduktion for nyanldnda personer” och ”Ersittning for initiala
kostnader f6r ekonomiskt bistand” har inte bokats upp for den inbetalning som avser perioden december
2019, vilken har betalats in till kommunen under januari ar 2020.

Investeringsbidrag

Investeringsbidrag har nettoredovisats mot investeringsprojekt for projekt som paborjats innan ar 2009.
Investeringsbidrag sarredovisas i anldggningsregistret och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod
tor investeringsprojekt som paborjas ar 2009 och senare.

Redovisning av finansiella intikter

Soderhamns kommun har en internbank som hanterarar hela kommunkoncernens laneverksambhet. I
ranteintdkter redovisas dven de rinteintdkter som 16per pa de férmedlade lanen till de koncerninterna
bolagen.

Kostnader

Redovisning av garantipension, kompletterande delpension och visstidspension

Pensionsformaner intjdnade fran och med ar 1998 redovisas som en kostnad i resultatrikningen och som
kortfristig skuld i balansrakningen. Den utbetalas under nistkommande ar till de anstélldas individuella val
av pensionsforvaltare. Avsittningen till pensioner i balansrikningen avser bland annat garantipension och
visstidspension. Bade kostnad och avsiattning har belastats med loneskatt med 24,26 procent.

Redovisning av finansiella kostnader

Soderhamns kommun har en internbank som hanterar hela kommunkoncernens ldneverksamhet. I
rantekostnader redovisas dven de rantekostnader som beldper pé de formedlade lanen till bolagen. I enlighet
med huvudmetoden i rekommendation R7 fran RKR och belastar 1dnekostnader resultatet fér den period de
uppkommer. I enlighet med rekommendation R8 fran RKR redovisas bade intdkter och kostnader avseende
ranteswappar som rantekostnader. I kommunkoncernen elimineras, férutom de rintekostnader som de
kommunala bolagen betalar till internbanken, d4ven den arliga 6verskottutdelningen frain Kommuninvest som
baseras pa foregaende ars skuldbelopp: laneskuld internbanken, bolagens egen laneskuld,
checkrikningskredit och borgensatagande. Detta eftersom rintekostnaden bolagen som lanar via
internbanken betalar till internbanken skulle varit lagre, 2,1 miljoner under ar 2019, om de inte fatt ta del av
overskottsutdelningen.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning baserat pa anskaffningsvarde. Avskrivningen pabdrjas manaden efter att tillgdngen tagits i bruk.
P4 tillgdngar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors inga avskrivningar.
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Jamforelsestérande poster

For jamforelsestorande poster enligt Radet f6r kommunal redovisnings rekommendation, R11 ldmnas
upplysning i not vid del- och helarsbokslutet med en resultatpaverkande effekt med 45 prisbasbelopp eller
mer for ar 2019. Jamforelsestorande poster ar d4ven av karaktiren att dom inte tillh6ér den ordinarie
verksamheten och avviker mellan rakenskapsaren.

Redovisning av extraordinira poster

For jamforbarhet lamnas upplysningar om resultateffekt av handelser och transaktioner. Kommunen foljer
nuvarande praxis gillande beddmning av extra ordinira poster samt jamforelsestérande poster. Endast i
sallsynta undantagsfall intraffar handelser som ger upphov till extraordinira intékter och kostnader.

Internranta

Iinternredovisningen har nimnderna belastats med en internranta med tre procent baserat pa
anlaggningstillgangarnas bokforda restvirde.

Redovisning av ldnekostnader

Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden, rekommendation nummer R7 fran Radet f6r kommunal
redovisning, i anskaffningsvarden ingar inga lanekostnader.

Revision

Kostnaderna for revision av rakenskaper och bokslut har under aret uppgatt till 122 tkr.

Balansrikning

Redovisning av sirskild 16neskatt pa pensionskostnader

For redovisningen av sérskild 16neskatt dr huvudprincipen att utgiften redovisas da forpliktelsen uppstar.

Upplysningar om pensionsférpliktelser och pensionsmedel

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen, vilket innebér att den pension som intjanats till och med ér
1997 behandlas som en ansvarsférbindelse inom linjen. Utbetalningen av pensionsférmaner som intjinats
tore ar 1998 redovisas som en kostnad i resultatrdkningen. Redovisningen av pensionsforpliktelser sker i
enlighet med rekommendation avseende virdering och upplysningar som pensionsforpliktelser. Vardering
sker med utgangspunkt fran berdkningsunderlaget, RIPS 17, till om med &r 2015 RIPS 07.

Pensionsavsittning

S6derhamns kommun redovisar sina pensioner enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebar att
pensionsatagande fran och med ar 1998 kostnadsfors och avsitts i bokslutet. Framtida pensionsutbetalningar
tor detta dtagande kommer bara till liten del att pdverka kommunens framtida ekonomi. Pensionsatagande
fore ar 1998 redovisas inom linjen. Framtida pensionsutbetalningar for detta atagande kommer att belasta
kommunens resultat och likviditet det ar pensionsutbetalningen sker.

Klassificering av finansiella tillgdngar

Syftet med innehavet av de enskilda finansiella tillgdngarna ar langsiktigt, vilket i huvudsak klassificerar dem
som anliaggningstillgangar. De finansiella tillgdngar som forvintas minska under kommande ar klassificeras
som kortfristiga fordringar.

Redovisning av anldggningstillgdngar
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Materiella anlaggningstillgdngar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvarde efter avdrag for
planenliga avskrivningar, vilket ar tillgdngarnas restvarde. Investeringsbidrag har nettoredovisats mot
investeringsprojekt for projekt som paborjats innan ar 2009. Investeringsbidrag sarredovisas i
anlaggningsregistret och periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod for investeringsprojekt som
paborjas ar 2009 och senare. Avskrivningstiderna anpassas till anldggningens nyttjandeperiod. Féljande
avskrivningstider anvinds; byggnader och tekniska anlidggningar 2, 3, 4, 5,7, 8, 9, 10, 15, 18, 20, 21, 25, 30, 33,
40, 50, 75 och 80 ar maskiner och inventarier 3, 5, 10, 15, 20 ar. Mark och konst skrivs inte av utan dar utgar
endast ranta. For att en utgift ska aktiveras som en tillgang i balansrakningen ska den ekonomiska livs-
langden uppga till minst tre ar, vara virdehojande fér kommunen och uppga till en kostnad pa minst ett
prisbasbelopp, ar 2019 uppgér prisbasbeloppet till 47 400 kronor (45 500 kronor ar 2018). Som investering
raknas aven forandring av en tillgdng som innebér en viardeh6jande standardforbattring i jimforelse med den
ursprungliga utformningen eller funktionen, till exempel om- och tillbyggnader. Investeringen skall aktiveras
och hoja tillgdngens bokforda varde. Vid forséljning av anlaggningstillgdngar redovisas eventuell
realisationsvinst eller realisationsférlust mot egen separat redovisning som ingar i verksamhetens
nettokostnader. Enligt Redovisningsradets rekommendation R4 ska en materiell anlaggningstillgdng
upphora att redovisas som tillgdng i samband med att den avyttras eller utrangeras. Detta ér inforti
kommunen och en rutin finns vid en avyttring eller utrangering. Enligt Radet f6r kommunal redovisnings
rekommendation, R4 har komponentredovisning fér materiella anldggningstillgdngar

inforts.

Komponentredovisning

Enligt Radet for kommunal redovisnings rekommendation R4 har komponentredovisning for materiella
anlaggningstillgangar inforts.

Redovisning av avsdttningar, ansvarsférbindelser

Kommunen foljer rekommendation R9 av Radet fér kommunal redovisning avseende avsittningar och
ansvarsférbindelser, vilka redovisas i sarskild not vid arsbokslut.

Avsittning for sanering av fastighet ar beraknat till belopp 11,3 miljoner ar 2003 {f6r bland annat material-,
transport- och arbetskostnader. Darefter har medel nyttjats f6r det for avsattningen gjorda orsaken. Arbete
med sanering aterstar och bedomning av avséttningen gors arligen.

Avsittning fér 6verklagad dom om vitesforeliggande fran 2018 ir bedémd till utdémt belopp. Overklagan ar
ej behandlad, efter behandling kan ny beddmning av avsittningen goras.

Avsittningar f6r uppskjuten skatteskuld avseende koncernmaissiga 6verviarden pa inventarier, verktyg och
installationer samt 6veravskrivningar i dotterbolag fér S6derhamn Stadshus AB (koncernen). Avséttningar for
uppskjuten skatteskuld avseende arets forandring temporira skillnader mellan bokféringsmassigt och skattemassigt
restvirde for forvaltningsfastigheter samt arets foridndring outnyttjade underskottsavdrag f6r Faxeholmen AB.

Under 2018 avyttrades lokaler for YH-utbildning Kulturkommunikator- utbildningen upphor och inget storre
lokalbehov fanns fr o m februari 2018 dé eleverna har LIA-period. Lér entra flyttade till Torsbergijuli 2018 for att fa
gemensamt CFL i Bollnds. Gymnasieprogrammet RL och ES flyttar till Torsberg till hdsten 2018 med flytten av RL
forsenades till ht 2019. Alla lokaler har uppsigningstid pé tva &r och har beraknade lokalkostnaderna till och med juni
2019 inklusive hyresokning med tva procent.

Redovisning av finansiella skulder

De finansiella skulderna redovisas i enlighet med rekommendation R7 fran RKR. Skulder som forfaller inom
ett &r som inte beriknas refinansieras klassificeras som kortfristiga. Ovriga skulder klassificeras som
langfristiga. Upplaningen uppfyller de krav som finns i kommunens finanspolicy, bland annat da
rantebindningstiden 4r inom ramen for stipulerade 3,5 ar +/-1,5 &r, inget 1&n har ndgon valutaexponering,
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finansieringsrisken det vill saga risken att inte fa ndgra nya lan, hanteras genom checkrikningskredit samt en
likviditetsreserv. Genomsnittlig upplaningsrinta, samt genomsnittlig rantebindningstid redovisas i not vid
arsbokslut. Lan som ges fran internbanken till bolag som ingar i kommunkoncernen motsvaras av externa
upptagna lan, samtliga frdn Kommuninvest. I och med medlemskapet i Kommuninvest sikerstills 4ven
framtida finansiering. Vissa lan fran Kommuninvest sakringsredovisas genom derivat fran Nordea och SEB.

Redovisning av leasingavtal

Vissa leasingavtal i kommunkoncernen redovisas i balansriakningen i enlighet med rekommendation nummer
R5 fran Radet for kommunal redovisning. Dessa ar de avtal som avser Sderhamns kommuns gemensamma
bilpoolsbilar samt vissa av Halsinglands utbildningsférbunds leasingbilar. Kommunens redovisning av
finansiell leasing gérs utanfér nimndredovisningen pa den centrala finansen. Ovriga leasingavtal i
kommunkoncernen redovisas inte i balansrakningen. Detta kan eventuellt avvika mot rekommendationen.

Att Soderhamns kommun fran och med 1januari 2019 redovisar leasingavtalen avseende bilpoolens bilar som
finansiell leasing har paverkat Séderhamns kommuns och Séderhamns kommuns koncern enligt nedan:

Ingdende balans for tillgdngar har raknats upp med 30,0 miljoner for leasade bilar samt tillforts ingdende
ackumulerade avskrivningar med 10,6 miljoner. Avskrivningarna i arsredovisningen 2018 antas ddrmed vara
4,5 miljoner hogre och verksamhetskostnaderna 4,5 miljoner lagre. Den faktiska skillnad som bor foreligga
mellan avskrivningar och verksamhetskostnader ar 2018 gor ingen justering for da den ej bedéms vara av
sddan omfattning att den péaverkar huruvida rakenskaperna ér rattvisande eller ej och vidare kommer
resultateffekten att sla igenom kommande ér efter &r 2018. Den ingdende finansiella leasingskulden ar 2019
bedoms uppga till 19,4 miljoner.

Ovrig leasing redovisas som operationell leasing.

Kassaflodesanalys

I kassaflédesrapporten finns information om hur kommunen har finansierat sin verksamhet, om betalningsstrémmar
och investeringar. Analysen visar vad som har hint under aret. Kassaflodesrapporten himtar information bade fran
balans- och resultatrikning.

Under ar 2019 har kommunkoncernens likvida medel i form av kassa/bank minskat med 38,3 miljoner, en forsamring
jamfort med foregdende ar med 77,3 miljoner dd kommunkoncernens likvida medel i form av kassa/bank 6kade med
39,1 miljoner.

Den hindelse som till storsta del har paverkat kassaflodet positivt dr att nyupptagna lan i internbanken uppgick till 152
miljoner.

De hindelser som till storsta del har paverkat kassaflodet negativt ar att investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar med 325,6 miljoner, att de kortfristiga skulderna har minskat med 19,0 miljoner och

att amortering av langfristiga skulder har 6kat med 16,0 miljoner.

Under &r 2019 har kommunens likvida medel i form av kassa/bank minskat med 34,4 miljoner, en forsamring jamfort
med foregdende ar med 83,7 miljoner dd kommunens likvida medel i form av kassa bank 6kade med 49,3 miljoner. 2019
ars storsta forandringar bestar av hiandelser som haft bade positiv och negativ inverkan pa flodet.

Den hindelse som till storsta del har paverkat kassaflodet positivt ar att nyupptagna lan i internbanken uppgick till 152
miljoner.

De hindelser som har paverkat kassaflodet negativt dr att investeringar i materiella anlidggningstillgdngar med 154,9
miljoner, att internbankens utléning till koncernbolagen har 6kat med 62,4 miljoner och att de kortfristiga skulderna
har minskat med 30,1 miljoner.
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Driftredovisning

Driftredovisningen mojliggdr redovisning utifran den av kommunfullméktige tilldelade budgeten. Fullméktiges budget
tilldelas pa ndmndniva och aterrapporteras till fullmiktige pa4 samma niva. Driftredovisningen tjdnar saledes som ett
budgetinstrument och som ett uppfoljningsinstrument. Driftredovisningen méjliggér dven uppbyggnaden av budget-,
uppfdljnings-, besluts- och atteststrukturer internt inom respektive nimnd. Vidare mojliggdr denna vidare
internredovisning att moéta olika krav pa specifik uppfdljning, exempelvis lagkrav, avtalsuppf6ljning,
projektredovisning, statistikuttag med mera. For att méta denna typ av behov strdvar kommunen efter att
internredovisningens kvaliteti hog grad 4r av samma kvalitet som externredovisningen.

Fullmaktiges budget brys ned inom namnd p4 enhetsniva. Budgeten laggs pa ett forsiktigt sitt men samtidigt p4 ett sitt
som ska spegla forvintat utfall. Interna forhéllanden sdsom internférsiljning och interna kop budgeteras i sa hog
omfattning som mojligt for att spegla faktiskt utfall och respektive enhets hela verksamhet. Internredovisning sker
utifrdn anvinda budget- och externredovisningsprinciper.

Personalomkostnadspaslaget f6r 2019 som belastat nimnderna har varit 39,17 procent. Internrintesatsen har varit tre
procent, i likhet med tidigare ar.

Resultatposter som ar tickta av budgetmedel férdelas om till budgetenheter dit budgetmedel finns férdelade. Intern
forsaljning debiteras av siljande budgetenhet till k6pande budgetenhet utifran sjalvkostnadsprisséttning. I den mén
det inte finns centralt avsatt budget for 6vergripande resultatposter fordelas dessa resultatposter till budgetenheter
som posterna hanfor sig till. Hantering avgoérs fran fall till fall.

Investeringsredovisning

Materiella anlaggningstillgdngar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvarde efter avdrag for
planenliga avskrivningar, vilket ar tillgdngarnas restvirde. Investeringsbidrag har nettoredovisats mot
investeringsprojekt for projekt som paborjats innan &r 2009. Investeringsbidrag sarredovisas i
anlaggningsregistret och periodiseras 6ver anlidggningens nyttjandeperiod for investeringsprojekt som
paborjas ar 2009 och senare. Avskrivningstiderna anpassas till anldggningens nyttjandeperiod. Féljande
avskrivningstider anvinds; byggnader och tekniska anlidggningar 2, 3, 4, 5,7, 8, 9, 10, 15, 18, 20, 21, 25, 30, 33,
40, 50, 75 och 80 ar maskiner och inventarier 3, 5, 10, 15, 20 ar. Mark och konst skrivs inte av utan dir utgar
endast rinta. For att en utgift ska aktiveras som en tillgang i balansrdkningen ska den ekonomiska livs-
langden uppga till minst tre ar, vara vardehdjande for kommunen och uppga till en kostnad pa minst ett
prisbasbelopp, &r 2019 uppgér prisbasbeloppet till 47 400 kronor (45 500 kronor ar 2018). Som investering
riaknas dven fordndring av en tillgdng som innebér en virdehdjande standardforbattring i jamforelse med den
ursprungliga utformningen eller funktionen, till exempel om- och tillbyggnader. Investeringen skall aktiveras
och hoja tillgdngens bokforda varde. Vid forséljning av anlaggningstillgdngar redovisas eventuell
realisationsvinst eller realisationsférlust mot egen separat redovisning som ingar i verksamhetens
nettokostnader. Enligt Redovisningsradets rekommendation R4 ska en materiell anlaggningstillgdng
upphora att redovisas som tillgdng i samband med att den avyttras eller utrangeras. Detta ér inforti
kommunen och en rutin finns vid en avyttring eller utrangering. Enligt Radet f6r kommunal redovisnings
rekommendation, R4 har komponentredovisning fér materiella anlidggningstillgdngar

inforts.

Komponentredovisning

Enligt Radet for kommunal redovisnings rekommendation R4 har komponentredovisning for materiella
anlaggningstillgangar inforts.
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DRIFTREDOVISNING
Nimnd
Kommunstyrelsen
Namnd A

Nimnd B

Ovriga verksamhetsmedel
Verksamhetens nettokostnader
Finansiella poster

Intikt Kostnad

INVESTERINGSREDO VISNING
Nimnd

Projekt A

Projekt B

Projekt C

Arets investeringar

Arets resultat

RESULTATRAKNING
Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader

KASSAFLODESANALYS
Lopande verksamhet
Investeringsverksamhet <

Finansieringverksamhet
Arets Kassaflode

Avskrivningar
Nettokostnader BALANSRAKNING
Skatteintdkter mm Anliggningstillgingar Y|V
Verksamhetens resultat Omséttningstillgdngar <
Finansnetto Eget kapital A
Extraordindra poster Skulder <«
Arets resultat <%
Avgir: interna poster

Koncern Kommunen
Not 2 Verksamhetens intikter 2019 2018 2019 2018
Forsiljningsintikter 25,6 40,3 40,1 37,8
Taxor och avgifter 252,8| 247,0 38,0 37,6
Hyror och arrenden 238,4 237,5 70,0 67,9
Bidrag fran staten 219,6 | 253,0 198,4 225,5
EU-bidrag 4,0 2,5 4,0 2,5
Ovriga bidrag 117,7 137,9 5,2 34,8
Forsiljning av verksamhet och konsulttjanster 32,9 34,1 5,5 52
Forsaljning av exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsiljning av anlaggningstillgdngar 3,4 5,6 3,4 5,6
Ovriga verksamhetsintikter 0,9 -5,6 1,3 1,4
Summa verksamhetens intikter 895,4| 952,1| 365,9| 418,2
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Koncern Kommunen
Not 3 Verksamhetens kostnader 2019 2018 2019 2018
Loner och sociala avgifter 1358,5| 1384,0| 1147,9| 1175,8
Pensionskostnader 88,6 102,4 83,1 97,0
Inkop av anldggnings- och underhéllsmaterial 74,1 75,5 7,9 9,4
Brinsle, energi och vatten -12,9 -9,3 34,3 34,1
K6p av huvudverksamhet 414,7| 394,9 325,7 307,7
Lokal- och markkostnader 26,1 23,5 19,1 17,0
Hyra/leasing 63,1 63,6 63,1 63,6
Lamnade bidrag 78,4 71,0 78,4 71,0
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat 8,3 12,3 0,0 0,0
Extraordinira kostnader 0,0 -1,2 0,0 -1,2
Ovriga tjinster 64,0 62,8 63,8 62,5
Ovriga kostnader 157,3 159,1 94,8 100,7
Summa verksamhetens kostnader 2320,2| 2338,7| 1918,1| 1937,6

Koncern

Kommunen

Not 3 Ej uppsigningsbara operationella leasingavtal

2019 2018

2019 2018

Inga uppgifter gillande ej uppsigningsbara operationella leasingavtals framtida minimileaseavgifters

forfallotidpunkt finns.

Koncern Kommunen
Not 4 Avskrivningar 2019 2018 2019 2018
Avskrivningar immateriella tillgdngar 0,2 0,2 0,0 0,0
Avskrivningar byggnader och anliggningar 92,6 91,5 37,1 34,4
Avskrivning maskiner och inventarier 26,6 23,5 7,3 6,6
Avskrivning leasade bilar 4,8 4,5 4,8 4,5
Nedskrivningar 14,8 0,0 0,8 0,0
Summa 139,0| 119,7| 50,0| 45,6

Koncern Kommunen
Not 5 Skatteintakter 2019 2018 2019 2018
Preliminar kommunalskatt 1145,4| 11155| 11454| 11155
Preliminir slutavriakning innevarande ar -11,1 0,0 -11,1 0,0
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 0,6 -5,4 0,6 -5,4
Summa 1135,0| 1110,1| 1135,0| 1110,1

Noter
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Koncern Kommunen
Not 6 Generella statsbidrag och utjimning 2019 2018 2019 2018
Inkomstutjaimningsbidrag 296,2| 285,8 296,2| 285,8
Kommunal fastighetsavgift 55,2 55,1 55,2 55,1
Bidrag f6r LSS-utjamning 441 42,5 441 42,5
Kostnadsutjamningsbidrag 25,0 17,2 25,0 17,2
Regleringsbidrag 18,1 41 18,1 41
Ovriga bidrag 18,4 40,1 18,4 40,1
Summa generella statsbidrag och utjaimning 457,0 | 444,7| 457,0| 444,7

Koncern Kommunen
Not 7 Finansiella intdkter 2019 2018 2019 2018
Utdelningar pa aktier och andelar 0,3 0,9 5,2 0,8
Ranteintdkter internbanken 1,8 2,8 12,4 11,9
Rénteintikter 6vriga 0,9 0,6 0,7 0,4
Ovriga finansiella intikter 5,7 4,7 9,8 8,8
Summa finansiella intikter 8,7 9,0 28,1 21,9
Koncern Kommunen
Not 8 Finansiella kostnader 2019 2018 2019 2018
Rintekostnad internbanken inkl. sdkringsinstrument 16,6 13,7 16,6 13,7
varav rintekostnader sikringsinstrument 14,9 16,1 14,9 16,1
Rantekostnad 6vriga 3,6 3,5 -0,1 0,0
Rénta pa pensionsavsattningar 0,1 0,1 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -2,1 -0,8 0,4 1,6
Summa finansiella kostnader 18,2 16,5 16,9 15,3
Koncern Kommunen
Not 9 Extraordiniira poster 2019 2018 2019 2018
Inga extraordinira poster finns i koncernen eller kommunen under ar 2018 eller 2019.
Koncern Kommunen
Not 9 Jamforelsestérande poster 2019 2018 2019 2018

Inga jimforelsestorande poster finns i koncernen eller kommunen under ér 2018 eller 2019.

Noter
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Koncern Kommunen

Not 10 Immateriella anliggningstillgdngar 2019 2018 2019 2018
Forviarvade immateriella anliggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvirde 0,8 0,8 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvirde 0,8 0,8 0,0 0,0
Ingdende ack. Avskrivningar -0,5 -0,3 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,2 -0,2 0,0 0,0
Utgaende ack. Avskrivningar -0,6 -0,5 0,0 0,0
Utgdende redovisat virde 0,2 0,3 0,0 0,0
Avskrivningstider (genomsnittliga) 10 ar 10 ar - -

Koncern Kommunen

Not 11 Materiella anldggningstillgadngar 2019 2018 2019 2018
Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Ingdende anskaffningsvirde 3896,5| 3751,9| 1617,6| 1539,5
Inkép 136,9| 109,9| 101,8 78,2
Forsiljning -0,2 -13,2 0,0 0,0
Utrangeringar -6,0 0,0 -6,0 0,0
Overforingar 137,9 47,9 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 4165,1| 3896,5| 1713,4| 1617,6
Ingdende ack. Avskrivningar -1595,4 | -1494,4| -673,4| -643,8
Forsiljningar 0,1 3,4 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 2,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 -16,3 0,0 0,0
Arets avskrivningar -93,5 -94,8 -34,7 -34,4
Utgaende ack. Avskrivningar 1688,8 | 1600,1| -708,1| -678,2
Ingiende ack. Uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsiljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets uppskrivningar/aterforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivning p& uppskrivet belopp 0,0 0,0 0,0 0,0

Noter
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Utgaende ack. Uppskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingdende ack. Nedskrivningar -277,1| -303,7 75,7 <757
Forsiljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 6,9 0,0 0,0
Arets aterforingar/avskrivningar pa nedskrivet belopp 3,3 19,6 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/aterféringar -12,7 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. Nedskrivningar -286,5| -277,2 -75,7 -75,7
Utgaende redovisat virde 2189,8 | 2019,2| 926,6| 863,8
Koncern Kommunen

Not 11 Materiella anldggningstillgangar 2019 2018 2019 2018
Maskiner och inventarier

Ingidende anskaffningsvirde 334,3 291,9 100,4 96,4
Inkop 79,2 41,4| 43,9 4,0
Forsiljning -2,0 -1,7 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforingar 1,0 2,7 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 412,5| 334,3| 144,2| 100,4
Ingdende ack. Nedskrivningar -3,5 -3,5 0,0 0,0
Forsiljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar -1,3 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. Nedskrivningar -4,9 -3,5 0,0 0,0
Ingdende ack. Avskrivningar -159,9 | -137,9 -61,4 -55,0
Forsiljningar 2,1 1,1 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,3 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -427 -23,4 -23,4 -6,5
Utgaende ack. Avskrivningar -200,5| -159,9| -84,80 -61,4
Utgdende redovisat virde 207,2| 170,8 59,5 38,9

Noter
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Koncern Kommunen
Not 11 Ovriga materiella anliggningstillgdngar 2019 | 2 018,0 2019 2018
Pagiende arbeten
Redovisat virde vid érets borjan 2472 152,7 113,9 42,9
Investeringar under ret 136,8 150,1 38,0 71,0
Overforing fran eller till annat slag av tillgdng -139,0 -55,5 0,0 0,0
Summa 245,0 247,2 151,8 113,9

Koncern Kommunen
Not 11 Materiella anldggningstillgadngar 2019 2018 2019 2018
Leasing (ingdr i maskiner och inventarier)
Ingdende anskaffningsvirde 30,0 21,1 30,0 21,1
Inkép 2,2 8,9 2,2 8,9
Forsiljning -2,0 0,0 -2,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvirde 30,1 30,0 30,1 30,0
Ingdende ack. Avskrivningar -10,6 -6,1 -10,6 -6,1
Forséljningar 1,8 0,0 1,8 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -4,8 -4,5 -4,8 -4,5
Utgaende ack. Avskrivningar -13,6 -10,6 -13,6 | -10,6
Utgdende redovisat virde 16,6 19,4 16,6 | 19,422

Koncern Kommunen
Not 12 Finansiella anliggningstillgangar 2019 2018 2019 2018
Aktier och andelar i koncerninterna féretag 9,0 9,0 60,5 60,5
S6derhamns Stadshus AB 9,0 9,0 19,0 19,0
Faxeholmen AB 0,0 0,0 41,5 41,5
Aktier och andelar i 6vriga foretag ‘ 20,4 ‘ 20,4 | 18,6 ‘ 18,6 |

Noter
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darav foretag med andelar 6ver 50 000 kr
Kommuninvest ek férening, 5000 000 kr 5,0 5,0 5,0 5,0
S6derhamns Stuveri AB, 116 442 kr 0,1 0,1 0,1 0,1
Kommuninvest, insatskapital 13 040 417 kr 13,1 13,1 13,1 13,1
Inkop Gavleborg, 363 214 kr 0,4 0,4 0,4 0,4
Andel i SABO Byggnadsforsakring AB, 50 000 kr 0,1 0,1 0,0 0,0
Givle Energisystem AB, 1250 000 kr 1,3 1,3 0,0 0,0
Norrsken AB, 297 000 kr 0,4 0,3 0,0 0,0
Internbankens fordran pa de bolag som ingar i kommunkoncernen 0,0 0,0| 947,7| 885,2
Faxeholmen AB 0,0 0,0 692,2 632,2
S6derhamns Stadshus AB 0,0 0,0 11,0 13,0
Séderhamn NARA AB 0,0 0,0 244,5| 240,0
Ovriga langfristiga fordringar 12,4 12,3 2,2 2,3
Lan till féreningar i Séderhamns kommun 2,2 2,3 2,2 2,3
Uppskjutna skattefordringar 9,1 8,9 0,0 0,0
Innestdende aterbiringsmedel HBV 0,2 0,2 0,0 0,0
Ovriga l&ngfristiga fordringar Stadshuskoncernen 0,9 0,9 0,0 0,0
Redovisat virde vid arets slut 41,8 41,6 | 1029,1| 966,7
Koncern Kommunen
Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur 2019 2018 2019 2018
Inget bidrag till statlig infrastruktur finns i koncernen eller kommunen under ar 2018 eller 2019.
Koncern Kommunen
Not 14 Férrad mm 2019 2018 2019 2018
Tomtmark for forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Forrad 0,2 0,2 0,2 0,2
Oljai tank 0,0 0,1 0,0 0,0
Bransle S6derhamn Stadshus AB 3,4 3,8 0,0 0,0
Utslappsriatter Soderhamns Stadshus AB 0,1 0,1 0,0 0,0
Redovisat virde vid arets slut 3,6 4,2 0,2 0,2
Koncern Kommunen
Not 15 Fordringar 2019 2018 2019 2018
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Kundfordringar 41,5 53,7 17,6 15,6
Statsbidragsfordringar 14,9 5,5 14,9 5,5
Skattefordringar 22,1 15,5 11,9 11,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 109,9 114,0 68,3 88,4
Ovriga kortfristiga fordringar 3,7 5,1 0,6 1,2
Redovisat virde vid arets slut 192,0 193,7 113,2 121,7

Koncern Kommunen
Not 16 Kortfristiga placeringar 2019 2018 2019 2018
Telge Energi AB deposition 0,0 1,3 0,0 1,3
Visit Halsingland 0,1 0,1 0,1 0,1
Redovisat virde vid arets slut 0,1 1,4 0,1 1,4
Marknadsvirden
Telge Energi AB deposition 0,0 2,4 0,0 2,4
Visit Halsingland
Marknadsvirde vid arets slut 0,0 2,4 0,0 2,4
Koncern Kommunen
Not 17 Kassa och bank 2019 2018 2019 2018
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Swedbank
Kommunens andel av koncernkonto i Swedbank 11,0 45,4 11,0 45,4
Koncernbolagens andel av koncernkonto i Swedbank 82,3 86,1 0,0 0,0
Ovriga banker 3,1 3,2 3,1 3,2
Redovisat virde vid arets slut 96,5| 134,8 14,2 48,6
Kommunen har en outnyttjad checkkredit pa 70,0 miljoner kronor vid
bokslutstillfillet och koncernen pad 100,0 miljoner.
Koncern Kommunen
Not 18 Eget kapital 2019 2018 2019 2018
Ingdende eget kapital enl. faststilld balansrikning 968,2 927,1| 6457 649,2
Byte av redovisningsprincip for vardering av finansiella instrument -9,8 -9,8 -9,8 -9,8
Ovrigt eget kapital 2,1 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 18,7 41,2 1,1 -3,5
Utgiende balans 979,2| 958,4| 637,0| 635,9

Beslutad 6ronmirkning* /finansiering**, utgdende balans

Koncern

Kommunen
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2019 2018 2019 2018
Sociala investeringsfonden* 23,6 28,6 23,6 28,6
Pensionsavsittningar 1,6 1,6 1,6 1,6
Integration 0,5 0,5 0,5 0,5
Sysselsittningsatgarder 20162019 0,0 5,3 0,0 5,3
Sysselséttningsatgarder 20202023 17,8 0,0 17,8 0,0
Resultatbalanseringar 16,0 22,2 16,0 22,2
Resultatbalanseringar, driftprojekt 0,0 11,7 0,0 11,7
Summa 59,5 35,7| 59,5 35,7
Koncern Kommunen
Not 19 Avsittning for pensioner och liknande férpliktelser 2019 2018 2019 2018
Ingdende avsattning till pensioner inkl. l6neskatt 86,3 68,1 73,1 57,5
Nyintjinad pension, varav 1,1 2,2 0,0 0,0
- formansbestdmd alderspension 5,1 3,5 5,117 3,5
- sarskild avtalspension 4,9 0,0 4,9 0,0
- efterlevandepension 0,0 0,7 0,0 0,7
- fortroendevalda -9,8 10,6 -9,8 10,6
- Svrigt 55 0,0 55 0,0
Arets utbetalningar -4,0 -3,2 -3,9 -3,1
Rénte- och basbeloppsupprikning 1,7 1,3 1,6 1,2
Andring av forsiakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrig post -0,3 -0,3 -0,4 -0,3
Minskning av avsittning genom tecknande av férsakring/overforing till 0,0 0,0
stiftelse 0,0 0,0
Okning/minskning av avsittning med anledning av virdeférindring pa 0,0 0,0
stiftelsens tillgangar 0,0 0,0
Forandring av l6neskatt 1,2 3,5 0,7 3,1
Summa avsatt till pensioner inkl. 16neskatt 91,7 86,3 76,9 73,1
Koncern Kommunen
Not 20 Andra avsittningar 2019 2018 2019 2018
Avsatt for sanering / aterstillande av fastighet
Redovisat varde vid érets borjan 1,8 1,8 1,8 1,8
Nya avsittningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ianspraktagna avsittningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
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Utgaende avsittning 1,8 1,8 1,8 1,8
Avsatt for 6verklagande dom i férvaltningsritten

Redovisat virde vid drets borjan 1,0 1,0 1,0 1,0
Nya avsittningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ianspraktagna avsittningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avsittning 1,0 1,0 1,0 1,0
Avsatt for uppskjuten skatteskuld

Redovisat virde vid érets borjan 73,7 70,4 0,0 0,0
Nya avsittningar 4,5 3,3 0,0 0,0
Ianspraktagna avsittningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende avsittning 78,2 73,7 0,0 0,0
Avsittning for aterstillning av deponi

Redovisat virde vid érets borjan 10,2 10,7 0,0 0,0
Nya avsittningar 0,3 0,2 0,0 0,0
Ianspraktagna avsittningar -0,2 -0,7 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsiittning 10,3 10,2 0,0 0,0
Avvecklingskostnader personal Vindkraftsutbildning

Ingdende avsittning Vindkraftsutbildning 0,5 0,6 0,0 0,0
Avgér utbetalningar till omstéllningsstod 0,0 -0,1 0,0 0,0
Avslut omstillningsfond -0,5 0,0 0,0 0,0
Utgdende avsittning 0,0 0,5 0,0 0,0
Hyresataganden fér omstrukturering Heden 2018

Ingiende avsittning fér Heden 0,5 2,4 0,0 0,0
Korrigering berdkning av avsittning -0,5 0,0 0,0 0,0
Avgér utbetalda hyror 0,0 -0,9 0,0 0,0
Forandring pga. RL ar kvar i hus 118 14s3r 18/19 0,0 -0,8 0,0 0,0
Forandring nya hyresgister 0,0 -0,3 0,0 0,0
Utgdende avsittning 0,0 0,5 0,0 0,0

Noter




74

Summa andra avsidttningar ‘ 91,2 ‘ 87,7 | 2,8 ‘ 2,8 |
Koncern Kommunen
Not 21 Langfristiga skulder 2019 2018 2019 2018
Lan i banker och kreditinstitut 1364,0 | 1212,0| 1272,0 | 1120,0
varav internbankens 1272,0| 1120,0| 1272,0| 1120,0
varav rantesdkrat via derivat (belopp) 723,0| 623,0| 723,0| 623,0
varav rantesdkrat via derivat (andel i %) 57% 56% 57% 56%
Forutbetalda intikter som regleras 6ver flera ar 61,5 80,9 25,1 28,7
Finansiella leasingbilar 17,0 20,0 16,6 19,4
Aterstdende antal ar (vigt snitt)
Investeringsbidrag 8,7 9,5 8,5 9,3
Aterstdende antal dr (vigt snitt)
Skuld till medlemskommunerna 0,0 15,8 0,0 0,0
Aterstiende antal ar (vigt snitt)
Anlaggningsavgifter VA 35,8 35,5 0,0 0,0
Aterstdende antal ar (vigt snitt)
Summa langfristiga skulder 1425,5| 1292,9| 1297,1| 1148,7

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intdktsfors linjdrt under den period Gver vilken de tillgdngar som

finansierats med hjilp av investeringsbidraget respektive anslutningsavgiften skrivs av.

Uppgifter om 1an i banker och kreditinstitut, internbanken
Genomsnittlig ranta inklusive sakringsinstrument
Genomsnittlig rinta exklusive sikringsinstrument
Sakringsinstrumentens verkliga virde

Genomsnittlig rantebindningstid

Lan som forfaller inom
1ar
2 ar
3ar
4 ar
54ar
Summa 1-5 ar

Kommunen har avtal med banken om refinansiering av lan med kortare dterstdende
loptid dn 1 dr.

Noter

2019

0,00%
0,00%
64,4
3,24r

462,0
300,0
300,0
210,0
0,0
1272,0

2018

1,30%
-0,20%
-62,7
3,8ar

0,0
400,0
300,0
300,0

120,0

1120,0

2019

-64,4

462,0
300,0
300,0
210,0
0,0
1272,0

2018

1,30%
-0,20%
-62,7
3,8ar

0,0
400,0
300,0
300,0

120,0

1120,0
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Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut, 6vriga

Lan som forfaller inom

14r 0,0 0,0 0,0 0,0
2 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
33r 92,0 0,0 0,0 0,0
4 4r 0,0 92,0 0,0 0,0
54r 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 1-5 ar 92,0 92,0 0,0 0,0
Kommunen har avtal med banken om refinansiering av lan med kortare dterstdende
loptid dn 1 dr.
Koncern Kommunen
Not 22 Kortfristiga skulder 2019 2018 2019 2018
Kortfristig skuld till kreditinstitut och kunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristig del av leasingskuld 0,1 0,1 0,0 0,0
Leverantorsskulder 110,6 118,9 68,2 80,5
Skulder till staten 41,9 47,8 25,5 25,5
darav moms och punktskatter 0,0 0,0 0,0 0,0
darav personalens skatter, avgifter och l6neavdrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 7,7 2,3 0,6 0,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 228,1 238,2 189,7| 207,7
Summa kortfristiga skulder 388,4| 407,4| 284,0 314,1
Ansvarsforbindelse for pensioner Koncern Kommunen
Not 23 Ansvarsforbindelse for pensioner och liknandef6rpliktelse 2019 2018 2019 2018
Ingaende ansvarsférbindelse for pensioner inkl. 16neskatt 568,4 |592,7 568,4| 592,7
Rinte- och basbeloppsupprikning 14,4 10,4 14,4 10,4
Andring av forsiakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar 298| -282| -29,8| -28,2
Ovrig post -2,2 -1,8 -2,2 -1,8
Minskning av avsittning genom tecknande av férsakring/dverforing till
stiftelse 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av avsittning med anledning av virdeférindring pa
stiftelsens tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av l6neskatt -4,2 -4,8 -4,2 -4,8

Noter
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Utgaende ansvarsforbindelse for pensioner inkl. 16neskatt 546,6 | 568,4| 546,6| 568,4
Ovriga upplysningar om pensioner Koncern Kommunen
Antal visstidsférordnanden 2019 2018 2019 2018
Politiker 38 39 38 39
Tjanstemin 0 0 0 0
Aktualiseringsgrad 95% 95% 95% 95%
Berakningsgrund fér pensioner framgar av avsnittet Redovisningsprinciper

Koncern Kommunen
Not 24 Ovriga ansvarsférbindelser 2019 2018 2019 2018
Borgensataganden
Kommunala ansvarsataganden for egna hem och sméhus i bostadsrattsform

SBAB 0,0 0,0 0,6 0,6
Boverket 0,0 0,0 0,0 0,0

Séderhamns Stadshus AB 0,0 0,0 92,0 92,0
Kommunalférbundet S6dra Hilsingland 3,0 3,0 3,0 3,0
Borgensforbindelse Lansstyrelsen avseende deponi Langté 0,0 0,0 17,0 17,0
Faxeholmens borgensatagande avseende Fastigo 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 3,0 3,0 112,6] 112,6
Avsatt for 6verklagande dom i férvaltningsritten

Koncern Kommunen
Not 25 Justering for ej likviditetspaverkande poster 2019 2018 2019 2018
Av- och nedskrivningar anlaggningstillgangar 151,7| 1191 50,0 41,1
Avsatt till pensioner 1,7 2,0
Ovriga avsittningar -1,0 3,0
Realisationsvinster anldaggningstillgangar -3,4 -9,7 -3,4 -5,6
Bolagens skatt pa arets resultat -4,8
Arets uppldsning av investeringsbidrag -0,8 -0,4 -0,8 -0,4
Justeringspost 0,0 0,6
Summa 143,3| 114,6 45,8 35,1

Koncern Kommunen

Noter
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Not 26 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den 16pande
verksamheten 2019| 2018| 2019| 2018
Avsittningar for pensioner 3,8 16,6 3,8 16,6

0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 3,8/ 16,6 3,8 16,6

Koncern Kommunen
Not 27 Poster som redovisats i annan sektion

2019 2018 2019 2018

Finns inga poster som redovisats i annan sektion i kommunen eller koncernen 2018 eller 2019.

Koncern Kommunen
Not 28 Investering i materiella tillgangar 2019 2018 2019 2018
Mark, byggnader och tekniska anlidggningar 139,5 156,1 103,1 78,2
Maskiner och inventarier 49,2 41,5 13,9 42
Pagéende arbete 136,8 106,3 38,0 71,0
Summa 325,6| 304,0| 154,9| 153,3

Koncern Kommunen
Not 29 Forsiljning av materiella tillgangar 2019 2018 2019 2018
Mark, byggnader och tekniska anlidggningar 3,7 11,2 3,4 5,6
Maskiner och inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 3,7 11,2 3,4 5,6

Koncern Kommunen
Not 30 Forviarv av finansiella tillgdngar 2019 2018 2019 2018
Visit Halsingland 0,0 0,1 0,0 0,1
Pensionsforsikring for tidigare VD 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,1 0,0 0,0

Koncern Kommunen
Not 31 Nyupptagna lan och amortering av skuld 2019 2018 2019 2018
Arets nyupptagna lan 152,0| 420,0 152,0| 420,0
Arets likvida amortering -16,0| -290,0 0,0| -290,0
Summa 136,0| 130,0| 152,0| 130,0

Noter
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Revisionsberattelse
Revisorerna i Soderhamn kommun 2020-04-09

Till
Fullmiktige 1 Soderhamns kommun
organisationsnummer 212000-2353

Revisionsberattelse for ar 2019

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens foretag. Granskningen har utforts av sakkunniga
som bitréder revisorerna.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern kontroll och aterredovisning till
fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att
prova om verksar nheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och
foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den omfattning
och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan "Revisorernas redogorelse".

Resultatet for 2019 dr positivt och uppgar till i mnkr. Vi noterar dock att ndmnderna
redovisar en avvikelse mot budget med ca - 25,9 mnkr. Revisorerna ser allvarligt pd den
ekonomiska utvecklingen inom ndmnderna och att vissa ndmnder dterkommande
redovisar underskott.

Revisorerna vill dven lyfta att ndmnderna har det yttersta ansvaret for intern styrning och
kontroll inom sitt omrdde. Arets granskning pavisar att det finns brister i arbetet med
intern styrning och kontroll, varfor revisorerna ser det som vdisentligt att
utvecklingsarbetet kring detta fortskrider.

Vi bedéomer sammantaget att styrelse, naimnder och beredningar i S6derhamns kommun i
huvudsak har bedrivit verksamheten pé ett andamalsenligt sidtt men ur ekonomisk synpunkt
inte helt tillfredsstédllande sdtt. Kultur- och sarnhillsservicenimnden redovisar ett underskott
om 12,3 mnkr, omvardnadsnidmnden ett underskott om 8,4 mnkr och arbetsmarknads- och
socialndmnden ett underskott om 6,0 mnkr.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att styrelsens och nimndernas arbete med intern kontroll inte ar helt
tillfredsstidllande och behover utvecklas ytterligare.
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Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt drsredovisningen inte dr forenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmél som fullméktige uppstallt.

Vi tillstyrker trots ovan nimnda noteringar att fullmiktige beviljar
ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och beredningar samt enskilda
ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2019.

Vi &beropar bifogade redogdrelser och rapporter.

Séderhamn den 9 april 2020
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Sven-Erik Lindestam \ﬁ/o f Bengtsson HansWJbrg Alsing
Ordfiorande Vice ordforande
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Karl-Erik Frunck Helena Gehlin Karl—Gunnar Strﬁm
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Olle Sundin

Bilagor:

Revisorernas redogorelse

De sakkunnigas rapporter
Granskningsrapporter frdn lekmannarevisorerna

Revisionsberittelser frin aktiebolag och kommunalforbund
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