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2 Delarsrapport

2.1 Forord

Utmaningarna i var omvarld avléser varandra. Hoga energipriser och hushadllens
elkostnader skapade stor oro under varen och inom kommunkoncernen férbereddes
hantering av stédbehov. Dialog med féreningar, féretag och de kommunala bolagen kring
betalningsférmaga, mojliga energieffektiviseringar mm genomfordes.

Invasionskriget i Europa, dar Ryssland invaderat grannlandet Ukraina, fortgar och det
forandrade sakerhetslaget staller hogre krav kring beredskapsplanering och planering av
samhallsviktig infrastruktur och férsérjning. Kommunen férvantas nu mycket snabbt bygga
upp planer och rutiner kring militara hot och trygga samhallets férsorjning av vatten,
livsmedel, bransle, sjukvardsmaterial mm.

En ny ndmndstruktur infordes vid arsskiftet framst for att na langre i arbete med barn och
ungas uppvaxt, na samordningsvinster och 6verbrygga organisatoriska stuprér. Den nya
organisationen har kommit igang relativt val och den kanns andamalsenlig och ratt i tiden.

De program som tillkom genom det stabiliseringspaket som antogs under 2020 for att
beméta utmaningar som forutspaddes bli allt storre i sparen av pandemin har visat sig
mycket relevanta. Efter identifiering och analys utkristalliseras nu viktiga insatser dar
forstarkningar och forbattrad samverkan kan ge resultat pa sikt. Insatserna koncentreras
till att stimulera insatser mot egenférsorjning och att fa unga och de som star langt ifran
arbetsmarknaden att komma i utbildning, sysselsattning och arbete.

Kommunkoncernens driftredovisning pekar mot ett negativt resultat vid arets slut. Bolagen
bidrar med positiva resultat dven om de ar mindre an budgeterat medan
kommunforvaltningens kostnader star for ett stdrre negativt resultat an de tidigare
prognoserna visats. Planerade besparingsatgarder som inte fatt effekt, hogre kostnader i
allmanhet och for energi i synnerhet samt fortsatt stora behov avseende férsdrjningsstod
och placeringar ar del i ndmndernas hégre kostnader.

Forbattringsresan fortsatter mot malet att Séderhamns kommun ska bli tydligare och
effektivare som organisation med en ny organisationsstruktur utifran dagens utmaningar
och mojligheter. Den omfattande organisationsférandring som genomfors pa
verksamhetsnivan under 2022 |6per planenligt och ger bra forutsattningar for kommunen.
Kommunen rustas nu med strukturer for ett kontinuerligt effektiviserings- och
forbattringsarbete.

Uppslutningen och engagemanget ar stort i organisationen och positiv utveckling sker
inom flera omraden i kommunen. Onskvéarda samhallsférandringar tar lang tid och kraver
tadlamod, dar det initialt kan uppsta omstallningskostnader eller tapp for att i det langa
perspektivet kunna se de positiva effekterna. Kommunen ar i en omstallningsfas men
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utvecklingsriktningen ar god och vi ar évertygade om att kommunen gar en ljus framtid till
motes genom det stora engagemang som finns.

John-Erik Jansson, (C)

Kommunstyrelsens ordférande
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FOorvaltningsberattelse

2.2 Kommunkoncernen

Soderhamns kommun

Valberedning Kommunfullmaktige Kommunrevision
Kommunstyrelsen Javsnamnden
= .. . Barn- och
Overférmyndarnamnden . A
larandenamnden
Valfardssnamnden Samhallsservicenamnden

Valnamnden
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Kommunens samlade
verksamhet

Kommunkoncernen Kommunala uppdragsforetag

Séderhamns stuveri och hamn

Kommunen AB 18%

Gemensamma namnden for
Soderhamn Niara AB
100%

Séderhamn Stadshus

AB 100% hjalpmedel, FoUvalfard,

Regnet och HelGe

Séderhamn Elnat AB
100%

Kommunalférbundet

Halsingland 41,7% Ostkustbanan AB (OKB)

Halsinglands

utbildningsférbund Faxeholmen AB 100% SKL Féretag (Inera AB)
41%

Féretagens resultat fére eliminering av koncerninterna intdkter och kostnader (mkr)
(fore
skatt/disp)

Féretag Agare ag.and. Resultat Arsbudget Arsprognos

202308 2023 2023
Kommunalférbundet Séderhamns kommun 41,7% 1,67 0,50 1,40
Halsingland
Halsinglands Séderhamns kommun 41,0% 4,45 0,00 -3,30
utbildningsforbund
Séderhamn Stadshus AB Séderhamns kommun 100,0% -6,16 -8,33 -9,33
Séderhamn Nara AB Séderhamn Stadshus AB | 100,0% 16,96 13,38 16,57
Séderhamn Elnat AB Séderhamn Stadshus AB | 100,0% 6,24 6,93 9,39
Faxeholmen AB Séderhamn Stadshus AB | 100,0% 3,00 1,43 -2,79
Summa 26,16 13,91 11,94
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De kommunala férbundens och bolagens delarsresultat

Kommunalférbundet Halsingland

KFH har fyra verksamheter samt uppdrag att tillgodose medlemskommunernas behov av
dataskyddsombud (DSO).

Raddningstjansten verksamhet fortsatter att utveckla samverkan med 6vriga
raddningstjanster i Halsingland. Vid arsskiftet tecknats ett samverkansavtal avseende
férebyggande insatser och arbete med Raddningstjansten i Ljusdal och Norrhalsinge
Raddningstjanst. Ledningsorganisation Raddning i Samverkan, RiS, fortsatter att utvecklas
och bidrar till att de gemensamma resurserna utnyttjas pa basta satt.

Tillstandsenheten har en stabil verksamhet med sma férandringar inom ansvarsomradet.
Det finns hos restaurangnaringen en viss oro 6ver det ekonomiska laget.

Forvaltarenheten fortsatter att utvecklas och sannolikt kommer kommunernas efterfragan
pa tjiansterna att 6ka framover.

KFH:s avdelning Kris och Sakerhet och de uppdrag som avdelningen ansvar fér kommer
sannolikt att upphora vid arsskiftet och uppdraget atergar till medlemskommunerna.

Halsinglands utbildningsforbund

Arbetet med att fa budget i balans pagar, vi ser allt tydligare att kostnaderna ékar. De nya
avgifterna for framtida pensioner ar inte fullt ut finansierade, inte heller den stigande
inflationen som marks inte minst genom 6kade materialkostnader och branslepriser.
Medlemskommunerna vill att fragan ska l6sas i samband med bokslut 2023.

So6derhamn Stadshus AB

Delarsrapporten visar pa en resultatprognos for helaret uppgaende till -9,33 mkr vilket ar 1
mkr lagre an budgeterat. Bolaget har som verksamhet att aga och forvalta aktier i
aktiebolag som Séderhamns kommun anvander i sin verksamhet. Bolagets laneportfol]
uppgar till 312 mkr vid deldrsbokslutet. Budgetavvikelsen i arsprognosen om -1 mkr beror
pa att budgeterad ranteniva uppgar till 2,15 % och att genomsnittliga rantan 2023 bedéms
uppga till 2,5 %. Resultatet i delarsbokslutet uppgar till -6,16 mkr att jamféra med samma
period foregdende ar som uppgick till -2,83 mkr. Den stora skillnaden beror pa att
borgensavgifter och rantekostnader var betydligt lagre foregdende ar.

Soderhamn Nara AB

Delarsrapporten visar pa en resultatprognos for helaret uppgaende till 16,57 mkr vilket ar
3,19 mkr hégre an budgeterat. Orsaken till den positiva avvikelsen beror pa gynnsam
elproduktion och hoga elpriser under det forsta kvartalet 2023. En annan bidragande orsak
till den positiva avvikelsen beror pd hogre intakter an budgeterat ifran nyanslutningar till
stadsnatet. Det rader osakerheter i drsprognosen som ar kopplat till volatila elpriser, 6kade
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kostnader for bransle, kemikalier och maskintjanster. Resultatet i delarsbokslutet uppgar
till 16,96 mkr att jamfora med samma period foregdende ar da resultatet uppgick till 13,41
mkr. Skillnaden bestar till stor del av vasentligt hogre intakter samtidigt som kostnaderna
inte 0kat i samma omfattning som intakterna.

Soderhamn Elnat AB

Deldrsrapporten visar pa en resultatprognos for heldret uppgaende till 9,39 mkr vilket ar
2,46 mkr hogre an budgeterat. Den positiva avvikelsen grundar sig att bolaget erhallit
intakter ifran nyanslutningar som éverstiger den budgeterade nivan vasentligt. Bolaget har
ocksa transiterat mer el an budgeterat for aret vilket ocksa har en positiv inverkan pa
resultatet. Resultatet i delarsbokslutet uppgar till 6,24 mkr att jamféra med 6,8 mkr vid
samma period féregaende ar.

Faxeholmen AB

Deldrsrapporten visar pa en resultatprognos for helaret uppgaende till-2,8 mkr vilket ar 4,2
mkr lagre 4n budgeterat. Arsprognosen innehéller fortfarande en relativt stor osakerhet da
resultatet paverkas stort av sasongsrelaterade kostnader. Kostnader for snérojning, el och
fiarrvarme kommer ha stor betydelse for hur resultatet under arets sista manader
utvecklas. Resultatet per 31/8 uppgar till 3,0 mkr vilket ar 6,5 mkr lagre an fér motsvarande
period 2022. Skillnaden bestar till stor del av rantekostnader som till foljd av ett férandrat
rantelage ar vasentligt hogre an foregaende ar. Rantekostnader uppgick per den sista
augusti till 14,7 mkr vilket kan jamféras med 8,6 mkr foregaende ar.
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2.3 Handelser av vasentlig betydelse

Forsta januari 2023 dndrades kommunens namndstruktur dar den stérsta forandringen
var att arbetsmarknads- och socialnamnden uppgick i de nya namnderna barn- och
l[arandenamnden och valfardsnamnden samt att kultur- och samhallsservicendmnden
overgick till samhallsservicenamnden och bygg- och miljonamnden inforlivades i den nya
namnden. Férandringen av namnderna innebar att sektor och nédmnd i stort nu fick
samma struktur.

Séderhamns kommun ager infrastrukturen i Orrskars hamn och S6derhamns Stuveri &
Hamn ar hamnoperatér. Onsdagen 30 augusti skrev parterna under ett avtal dar
S6derhamns kommun ska investera stort i infrastruktur och att S6derhamns Stuveri &
Hamn (SSHAB) blir hamnoperatér fram till 2078.

Inom barn och larandenamnden nadde 78,3% av eleverna i arskurs 9 gymnasiebehorighet
vilket ar resultatet av en mycket framgangsrik sommarlovskola, dar gymnasiebehdérigheten
okade med ca 10 procentenheter. De framsta framgangsfaktorerna i arets lovskola var ett

gediget forarbete med undervisningsmaterial och en god tillgang till Iarare och resurser.

Ett arbete pagdr med en ny skolindelning med mal att alla barn i kommunen ska fa mer
jamlika forutsattningar att klara studierna. Beslut om detta kommer att tas under varen
2024.

| februari beslutade valfardsnamnden att starta upp en enhet som arbetar enligt metoden
"Bostad forst”. Namnden har nu beviljats statsbidrag och planerar att starta upp
verksamheten per 1/9 2023.

Séderhamns kommuns fullmaktige har nu beslutat om en ny tillvaxtstrategi, for
gemensamma malbilder och prioriteringar for att véxa och uppna befolkningsmalet: 28
000 valmaende invanare ar 2030. Arbetet med tillvaxtstrategin inleddes 2021. Via bred
dialog och deltagande fran naringsliv, foreningsliv, politik och kommunala tjanstepersoner
formades strategin, som pekar ut 6vergripande malsattningar, insatsomraden, indikatorer
och strategiska inriktningar fér S6derhamns tillvaxt.

Under varen lyftes Séderhamn fram som det basta alternativet i Trafikverkets rapport om
forutsattningarna for en beredskapsflygplats i Gavleborg. Trafikverket fick i december 2022
uppdrag av regeringen att utreda forutsattningarna for en framtida beredskapsflygplats i
Gavleborg, som i dag saknar en sadan.

Sedan 1 oktober 2022 ingar Soderhamns Iéneenhet i Lon Halsingland. Dar fem I6nekontor
har blivit ett Idoneteam. Varje manad hanteras ca 17 000 Iéner. En stor anledning till att
samordna ar att tillsammans kan vi anvanda vara resurser effektivare, sa att mer medel
kan ga till valfarden. Séderhamns och Nordanstigs kommuner var forst ut med nya IT-
system for 16n och schema/bemanning i maj 2023. Ljusdal och Ovanaker foljer efter i
oktober/november 2023.
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De ekonomiska utmaningarna for S6derhamns kommun, ar likt manga kommuner och
regioner nu alltmer patagliga. Hog inflation, 6kade pensionskostnader och stigande
rantekostnader bidrar till ett historiskt lagt resultat i offentlig sektor. Mdnga kommuner
forvantas redovisa underskott bade i dr och nasta ar. Den hoga inflationen urholkar
kopkraften aven om svensk arbetsmarknad visat sig motstandskraftig. Det har kommer
dock leda till en avmattning pa arbetsmarknaden framover. Efterfragan tar fart igen under
2024 da inflationen sjunker tillbaka och leder till att riksbanken kan inleda rantesankningar.
(SKR aug 2023)

2.4 Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda (inkl. bemanningen) ar 3 012 personer (2 842 ar 2022). Tillsvidareanstallda

2 073 personer i juli. En andra vag av covid i bérjan av aret har fortsatt stor paverkan pa
sjukfranvaron. Men, vi ser en viss nedgang av sjukfranvaron under det andra kvartalet.

Vi har fortsatt fokus att arbeta med att forbattra var arbetsmiljo och att fa ner
sjukfranvaron.

Arbetet med friska medarbetare och friskfaktorer pagar for fullt ute i verksamheten, dar
HR/rehab-iliterings—koordinatorer ar projektledare och driver arbetet med chefer kring
temat friskare medarbetare. Sektor Valfard, Sektor Samhalle, och Sektor styrning har fatt
stod i arbetet och nu i host ar det Sektor Barn och larande som ar pa tur och sedan
bolagen enligt tidplan. Arbetet med att arbeta aktivt med uppsdkande rehabiliteringsstéd
och som stdd till chefer i rehabiliteringsarbetet fortsatter med hjalp av vara tva
rehabiliteringskoordinatorer. Vara prova pa aktiviteter ar efterfrdgade och en ny omgang
har startats for hostterminen. En egen grupp for langtidssjukskrivna har startats. Det har
utbildats Halsoinspiratorer ute i verksamheten for att tillsammans med chef och
medarbetare skapa en friskare och halsoframjande arbetsplats.

Antal Anstallda Soderhamns kommun

Antal anstéllda  Antal anstallda fg ar Antal drsarbetare Antal arsarbetare
enl.syss. fg ar enl.syss.
Séderhamns kommun 3012 2842 2192 2154

Rapportperiod 2023-07-31

Sjukfranvaro Séderhamns kommun

Sjukfrv %, ack valt  Sjukfrv %, ack fg ar Sjukfrv %>59, ack  Sjukfrv %>59, ack
kalenderar valt kalenderar  valt kalenderar fg
ar

Séderhamns kommun 8,59% 8,95% 41,00% 40,31%

Rapportperiod 2023-07-31
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2.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

2.5.1 Fokusomraden

2.5.1.1 Larande

Vi mojliggor larande och utveckling, sa att fler kan férsorja sig sjalva och kdnna stolthet och
trygghet.

Onskade effekter:
e Hogre utbildnings- och kunskapsniva
e Fler gar ut skolan med godkanda betyg
e Fleriutbildning och arbete
e Kompetensforsorjning utifran individens, foretagens och arbetsmarknadens behov
e Kompetensforsorjning till kommunens organisation for en god samhallsservice
e FOrbattrad samverkan
o Okad delaktighet och engagemang

e Forbattrad folkhalsa

Elever i arskurs 9 som &r behoriga till yrkesprogram (%)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023

Soéderhamn 83 82,4 84,7 83,4 80 78,7 76,7 78,3
Alla kommuner 86,3 83,7 84 83 84,6 84,7 83,5
Liknande kommuner 82 78,4 83 80,5 79,1 82,1 80,4
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Elever i arskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram
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Utfall: ingen jémforelse med liknande kommuner tillgdnglig for deldret 2023, men gapet verkar
.Kdlla: Kolada

minska jadmfért med liknande kommuner

Gymnasieelever med examen inom 4 ar (%)

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Séderhamn 693 | 649 | 69,7 | 658 | 787 | 688 | 74
Alla kommuner 714 | 71,7 | 718 | 705 | 704 | 70,7 | 72,7
Liknande kommuner 73,5 68,9 70,9 65,5 66,8 70,1 72,7
Gymnasieelever med examen inom 4 ar (%)

90
80
70 p— A e

e —
60
50
40
30
20
10
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

m— SOderhamn = | iknande kommuner

Trend: Positiv

Utfall: Battre an liknande kommuner

Kalla: Kolada

Alla kommuner

DELARSRAPPORT 2023 AUGUSTI

11



Soderhamns
kommun

Antal hushall per manad i snitt som erhaller ekonomiskt bistand

2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Séderhamn 354 369 401 501 473 484 459

Antal hushall per manad i snitt som erhaller ekonomiskt
bistand
600

500

400
300
200

100

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Trend.: Positiv
Utfall: ingen jamforelse tillginglig
Kélla: Kommunens egen statistik.

Notering: Antalet hushdll sjunker, men de som dr kvar har mer omfattande behov fér att komma
ut i egen forsorjning framoéver.

3 av 3 indikatorer visar en positiv trend jamfort med senaste matningen vid helarsbokslutet
for ar 2022. Utifran det omfattande utvecklingsarbetet som sker inom sektorer och bolag
ar prognosen att trenden kommer att fortsatta. Dock kvarstar en del utmaningar, till
exempel inom omradet for egenforsorjning. Antalet hushall som erhaller ekonomiskt
bistand minskar, men de som kvarstar har mer omfattande behov av stod och darmed
ocksa langre vag att ga.

Ett urval av saker som sker for att uppna 6nskade effekter ses nedan:

- I skolan nadde 78,3% av eleverna i arskurs 9 gymnasiebehorighet vilket ar resultatet av en
mycket framgangsrik sommarlovskola efter vilken gymnasiebehérigheten 6kade med
narmare 10 procentenheter.

- Férebyggande enheten inom sektor Barn och larande har arbetat aktivt med samverkan
mot skolorna och har under varen sett positiva effekter i form av att fler kontakter tagits
med dem. Férebyggande enheten och Verkstaderna arbetar kontinuerligt med att fanga
upp ungdomar genom samverkan och dialog pagar kring hur det kan géras annu battre.

- En handlingsplan for att minska kostnader for placeringar av barn har tagits fram inom
sektor Barn- och larande. Planen innehaller 22 aktiviteter och de atgarder som planeras pa
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langre sikt i form av framjande och férebyggande insatser beraknas leda till stérre
kostnadsminskningar an de kortsiktiga atgarderna.

- Ett intensivt koncerndvergripande arbetet med att pa olika satt hjalpa personer vidare till
en egen forsorjning pagar. Arbetet sker i samverkan med Arbetsférmedlingen, Varden,
Forsakringskassan och inte minst i tat samverkan pa alla nivaer mellan
Arbetsmarknadsenheten pa sektor Samhallsservice och Forsérjningsenheten pa sektor
Valfard. Goda exempel kan till exempel hittas inom Kostavdelningen inom sektor
Samhallsservice som erbjuder arbetsmarknads- och praktikplatser kontinuerligt. Sex
personer har gjort sin praktik inom verksamheten. Av de som gjorde sin
arbetsplatsforlagda utbildning under ar 2022 har tva personer rekryterats av
Bemanningsenheten for att vikariera i kbken.

- En kompetensforsdrjningsplan tar tagits fram fér hela kommunkoncernen. HR-enheten
har varit ute i samtliga sektorer och informerat om planen samt satt i gang arbetet med
sektorsvisa planer. Sektorerna arbetar nu med att uppratta handlingsplaner for respektive
sektor for att se vilka aktiviteter som behdver prioriteras for att starka
kompetensforsorjningen framat.

2.5.1.2 Vaxtkraft

Vi skapar tillvaxt inom naringslivet och pa arbetsmarknaden, sa att foretagsamheten vaxer
och fler arbetstillfallen skapas.

Onskade effekter:
e Fler ndjda foretag
e Fler foretag
e Fleriarbete
e Fler Séderhamnare
e FOrbattrad samverkan
e Ett storre innanforskap
o Okad egenforsorjning

e Hogre skatteunderlag

Nystartade foretag, antal

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Soéderhamn 148 100 106 105 112 108 122 86
Alla kommuner 248 238 230 231 254 271 252
Liknande kommuner 66 69 65 64 67 77 67
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Nystartade foretag, antal
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Soderhamn e All2 kommuner Liknande kommuner

Trend.: Positiv
Utfall: ingen jamforelse tillgdnglig for deldret, men gapet sjunker fran tidigare dr.
Kélla: Kolada samt kommunens egen statistik

Notering: Per sista augusti 2023 har 86 féretag startats i Sdderhamn.

Féretagsamhet, andel (%) av befolkningen

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Séderhamn 9,5 9,4 9,5 9,7 10,1 10,2 10,8
Alla kommuner 12,3 12,3 12,4 12,5 12,6 12,7 13
Liknande kommuner 11,7 11,9 12 12,3 12,5 12,6 13

Foretagsamhet, andel (%) av befolkningen
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Alla kommuner Liknande kommuner

Trend: Positiv
Utfall: Sdmre dn liknande kommuner, men gapet minskar fran foregaende ar.

Kalla: www.foretagsklimat.se
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Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, mars
manad, andel (%) av bef. (-2020)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Séderhamn 6,3 6,2 55 6,0 6,4 6,2 58
Alla kommuner 3,7 3,6 3,6 3,8 4,1 4,1 34
Liknande kommuner 6,0 6,2 59 5,6 6,0 5,6 4,8

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av

befolkning
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Utfall: Samre dn liknande kommuner, men gapet minskar fran féregdende dr.

Kdélla: Kolada

3 av 3 indikatorer visar en positiv trend. Prognosen ar att den goda trenden kommer att
fortsatta baserat pa det utvecklingsarbete som sker.

Bland annat sker foljande:

- | kommunkoncernens etableringsgrupp hanterades vid halvarsskiftet 23 pagaende
arenden (att jamfora med 5 drenden for 3 ar sedan). Nagot som sticker ut ar

etableringsforfragningar som kommer till féljd av de stora vindkraftsprojekt som planeras
utanfér Séderhamns kustlinje. Om dessa etableringar blir verklighet kan de generera ett
hundratal arbetstillfallen till S6derhamn.

- Soderhamns kommun har nu en beslutad tillvaxtstrategi, for gemensamma malbilder och

prioriteringar for att vaxa och uppna befolkningsmalet: 28 000 valmaende invanare ar
2030. Arbetet med tillvaxtstrategin inleddes 2021. Via bred dialog och deltagande fran
naringsliv, foreningsliv, politik och kommunala tjanstepersoner formades strategin, som
pekar ut dvergripande malsattningar, insatsomraden, indikatorer och strategiska

inriktningar for S6derhamns tillvaxt.
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- Efter en lang process har ett samarbetsavtal pa 56 ar skrivits under av S6derhamns
kommun och Séderhamns stuveri och hamn som innebar att stora investeringar kan goras
i Orrskarshamnen.

- Hittills i ar (per sista augusit) har 86 foretag startats i Soderhamn.

2.5.1.3 Goda livsmiljéer

Vi utvecklar levande, trygga och tillgangliga livsmiljoer, sa att alla kan leva ett gott liv med
god halsa

Onskade effekter:
e Attraktiva boendemiljoer i en levande landsbygd och utvecklad stadsmiljo
e Flyttkedjan satts igang
e En god milj6 fér manniska, djur och natur
o Okat antal invanare
e FOrbattrad samverkan
e Ettstorre innanfoérskap
e Stolta och trygga medborgare som ar goda ambassadorer fér Séderhamn
e Okad framtidstro

e Forbattrad folkhalsa

Nyckeltal Senaste  Ar 2022 Ar2021  Ar2020 Ar 2019 Trend
arsvarde

(U01405) Invanare 16-84 ar med bra 63.4% 63.4% 67.0% 67.0% -

sjalvskattat halsotillstdnd kommun,

andel (%)

Detaljplaner, antal beslutade (BMN) -

Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (%)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Séderhamn 35 49 54 27 44 11 29
Alla kommuner 34 37 47 35 36 30 32
Liknande kommuner 33 33 37 31 31 18 26
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Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller
studera (status efter 90 dagar), andel
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Trend: Positiv

Kélla: Kolada

Demografisk férsorjningskvot

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Séderhamn 0,89 0,91 0,93 0,95 0,96 0,98 0,98
Alla kommuner 0,85 0,86 0,87 0,88 0,89 0,89 0,9
Liknande kommuner 0,88 0,91 0,92 0,93 0,94 0,95 0,96

Demografisk forsorjningskvot
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Trend: Negativ

Kélla: Kolada
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Ohalsotalet i S6derhamn. Antal utbetalda dagar fran socialférsakringen relaterat till befolkningen, 16-64
ar.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Séderhamn 40 38 37 35 34 32 33
Alla kommuner 32 30 28 27 26 25 26
Liknande kommuner 38 36 34 33 32 32 31

Ohélsotalet i S6éderhamn. Antal utbetalda dagar fran
socialforsakringen relaterat till befolkningen, 16-64 ar
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Trend: Negativ

Kdélla: Kolada

2 av 3 indikatorer visar en negativ trend inom omradet. Manga utmaningar kvarstar inom
fokusomradet och prognosen ar darmed att malet inte kommer att uppfyllas under aret.

Det pagar ett medvetet och intensivt arbete for att vanda den negativa trenden, bland
annat:

- Under varen avslutades den utredning som undersokte forutsattningar for att starta upp
en enhet i S6derhamn som ska jobba enligt modellen Bostad férst. | samband med
aterredovisning av projektet beslutade Valfardsnamnden att en sadan enhet ska startas
inom sektor Valfards verksamhetsomrade. Bland annat innebar detta nara samarbete med
Faxeholmen. Enheten startas upp under hosten. Arbetssattet i Bostad forst utgar fran att
en egen bostad ar en grundlaggande mansklig rattighet och att manniskor behéver ett
tryggt boende for att kunna goéra nagot at sina livsproblem.

- Projektet Aldrevénlig kommun startades 1 september 2023. Aldrevanliga samhéllen
framjar ett halsosamt och aktivt dldrande genom att anpassa strukturer och tjanster till
aldre manniskors behov med varierande kapacitet.
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- Dag for Psykisk halsa genomférdes 12 september 2023. Syftet med dagen var att
uppmarksamma psykisk halsa, for att dela kunskap och konkreta exempel pa olika vagar
till att skapa psykisk halsa. Ett valbesokt evenemang med manga lovord.

- Arbetet med att starka kommunens krisberedskap och civilférsvar fortgar och prioriteras
for att starka kommunens férmaga att forebygga och hantera kriser och krig. Bland annat
har Nodvattenplan och forslag pa kommunens krigsorganisation skapats.

-Under aret har Faxeholmen anstallt ett hundratal ungdomar under juni, juli och augusti.
Dessa har jobbat med den yttre skotseln av bostadsomraden och anstallningen har
bidragit till att ungdomarna har fatt en liten inkomst samt att de har fatt vardefulla
erfarenheter i vad det innebar att ha en anstallning.

- Under dret har arbetet med planer och program fortsatt, landsbygdsplanen har antagits
och planprogrammet for Norra Staden ligger ute pa remiss.
Bostadsforsorjningsprogrammet har uppdaterats utifran nya forutsattningar med
ambitionen 28 000 invanare till ar 2030.

- Flera forutsattningar som har betydelse for saval befolkningsmalet som platsvarumarkets
utveckling har kommit pa plats under 2023. En arbetsmetod gallande platsattraktivitet och
platsutveckling (platsvarumarke) ar under implementering. Filmmaterial till kommande
sommarsasong har framtagits i syfte att forstarka Séderhamns position - Dar Halsingland
moter havet.

- Genomférandet av de olika projekten kopplat mot avtalet med Trafikverket
(Stadsmiljoavtalet) inom ramen fér centrum och resecentrum fortgar. Bland annat kommer
den nya gang- och cykelvagen som knyter samman resecentrum med centrum att
fardigstallas under hosten. Vidare pagar arbetet med kommunens Grénplan samt arbetet
med att ta fram en Trafikplan som tillika ar ett dtagande som egen insats kopplat mot
Stadsmiljoavtalet.

2.5.2Sammanfattande beddmning av god ekonomisk
hushallning

Den samlade bedémningen ar en positiv prognos for att god ekonomisk hushallning inom
ramen for de verksamhetsmassiga malen kommer att uppfyllas. Detta baseras pa
bedémningen att 2 av 3 fokusomraden (Larande och Vaxkraft) visar pa en positiv trend.
Detta galler dock inte for de finansiella malen for god ekonomisk hushallning dar vi
prognosticerar att endast malet for soliditet kommer att uppnas.

2.5.3Finansiella mal

Séderhamns kommun har tre finansiella mal som ska sakra en langsiktig ekonomi i balans;
ett resultatmal, ett soliditetsmal och ett finansieringsmal. Séderhamns kommunkoncern
har ett finansiellt mal; ett soliditetsmal. De finansiella mdlen ar sammantaget godkanda nar
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minst tva av de finansiella malen fér kommunen uppnas. Vid deldrsbokslutet sker
beddémningen utifran heldrsprognos for 2023.

Utifran framraknade prognoser bedéms att malen inte kommer att uppfyllas.

2.5.3.1 Resultatmal

mkr 2023, prognos
Balanskravsresultat efter undantag for synnerliga skal 1,9
Finansiellt mal under perioden 10,0
Awvikelse mot malet 8,1

Resultatmalet mats vid bokslutet mot balanskravsresultatet efter undantag motiverade av
synnerliga skal. Resultatmalet godkdnns inte om kommunen far ett underskott som maste
aterstallas enligt kommunallagen. Prognosen visar att resultatmalet inte kommer att
uppfyllas for 2023.

2.5.3.2 Soliditetsmal

Procentenheter 2023
Soliditet utfall 2022 24,38 %
Soliditet prognos 2023 20,48 %
Forandring soliditet fran féregaende ar -2,72 %-enheter

Soliditeten beraknas som det egna kapitalet reducerat med tjanstepensionsataganden
intjanade for 1998 inklusive l6neskatt i relation till kommunens tillgdngar exklusive
vidareutlaning till de kommunala bolagen. Soliditetsmalet for fyraarsperioden 2020 till
2023 definieras som "soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen ska langsiktigt starkas" och
anses godkant nar soliditeten har forbattrats i forhallande till féregdende ar.

Till féljd av negativt resultat och inflationsskyddet i ansvarsférbindelsen har soliditeten
forsamrats.

Soliditeten uppgick vid ingdngen av nuvarande fyradrsperiod till 6,70 % och har darmed i
det langre perspektivet forstarkts.

2.5.3.3 Finansieringsmal

Finanseringsmal, mkr 2023
Budgeterad laneskuld 272
Prognosticerad laneskuld 321
Awvikelse mot malet -49

Finansieringsmalet anses uppfyllt nar laneskulden for respektive ar inte dverstiger den
budgeterade laneskulden. Som utgangspunkt for malet 2023 antas langsiktig skuld, 272
mkr, som framgar av mal- och resursplan beslutad av kommunfullmaktige den 31 oktober
2022. Prognosen visar att finansieringsmalet inte kommer att uppfyllas for 2023
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2.5.3.4 Soliditetsmal koncernen

Procentenheter
Soliditet utfall 2022 18,9 %
Soliditet prognos 2023 17,1 %

Det finansiella malet for kommunkoncernen utgar fran utvecklingen av koncernens
soliditet. En arlig forbattring ar tillracklig for godkannande av koncernmalet, och pa lang
sikt ar malet att na 20 %. Malet beddms inte uppfyllas for 2023.

2.6 Uppdrag fran kommunfullmaktige

Prioriteringar och utvecklingssatsningar Trend

Att uppdera till kommunstyrelsen att ta fram en koldioxidbudget samt en handlingsplan for att |
na den. Syftet ar att minska klimatpaverkan och skapa en hallbar utveckling i hela kommunen.

Senaste kommentar (2023-08-31):
Uppdraget ér annu ej startat.

Att méjliggdéra genomférandet av ett Valfardens hus i syfte att ytterligare utveckla Norra >
staden for basta koncernnytta.

Senaste kommentar (2023-08-31):
Uppdraget ar annu ej startat.

Att uppdra till kommunchefen att arbeta for utveckling av omradet Flygstaden kopplat till A
flygverksamhet, krishantering och férsvar,

Senaste kommentar (2023-08-31):

Det pagar kontinuerligt arbete - framst tillsammans med statliga myndigheter - for att utveckla verksamheten
vid Flygstaden och pa sa vis battre nyttja den resurs Flygstaden innebar och skapa samhallsnytta lokalt, regionalt
och nationellt.

Att uppdra till kommunstyrelsen att skapa markanvisningar for trygghetsbostader. >

Senaste kommentar (2023-08-31):
Under 2022 har servicehuset Linden som nu konverterats till trygghetsbostader. Inga markanvisningar har
skapats specifikt avseende trygghetsbostader i Ovrigt.

Att upphandla ett vard- och omsorgsboende i gruppboendeform i enlighet med de av A
omvardnadsnamnden faststallda behoven.

Senaste kommentar (2023-08-31):

Det ska byggas ett modernt vard- och omsorgsboende anpassat for personer med demenssjukdom. Byggnaden
ska vara fér motsvarande minst 36 platser. Planerad inflyttning preliminart 2025. Byggherre upphandlas genom
ett hyresavtal. Projektet ar forsenat da arbetet med detaljplanen dragit ut pa tiden, den &r nu ar i sitt slutliga
granskningsskede.

Att uppdra till kommunchefen att se éver bemanningspoolen for att utreda om den ar A
andamalsenligt organiserad och dimensionerad.

Senaste kommentar (2023-08-31):

Uppdraget att utreda delegerades 2022 fran kommundirektor for sektor Samhallsservice dar
bemanningsenheten sedan 2022 finns organiserad. Den utredning som pabérjades innan Covid-19 har delvis
aterupptagits. Utredningen visar att bemanningsenheten i dag inte &r andamalsenligt organiserad och
dimensionerad och att det finns ett behov av ett omstallningsarbete avseende bemanningsenheten.

Att uppdra till kommunchefen att utreda om bilpoolen &r &ndamalsenligt organiserad och A
dimensionerad utifran dagens forutsattningar och miljokrav

DELARSRAPPORT 2023 AUGUSTI

21



Soderhamns
kommun

Senaste kommentar (2023-08-31):

Uppdraget att utreda delegeras per 2022 fran kommundirektoren till sektorchef for sektor Samhallsservice.
Preliminar rapport mottagen fran arbetsmarknads- och socialndmnden men fortsatt utredning behévs. Det
saknas policy, strategi, regelverk fér bilpoolen. Utredningen skall slutféras efter att ny sektorindelad
organisation har inférts och kommer darfor avse hela kommunkoncernens behov av verksamhetsbilar och
bilpool. Arbete pagar sedan langre tid att i praktiken anpassa antalet- och typ av fordon for att forbattra
nyttjandegrad och kostnader samt for at minska miljopaverkan.

Att uppdra till kommunchefen att organisera ett arbete fér minskad sjukfranvaro. A

Senaste kommentar (2023-08-31):

Det starkta arbetet med att projektanstalla tva rehabiliteringskonsulter som stéd och forebyggande for vara
chefer och medarbetare I6per pa med manga aktiva atgarder i verksamheten. Friskvardssatsningar sdsom
"prova pa" aktiviteter for yoga, cirkeltraning, l6pning, och stresshantering har varit uppskattade.

Arbetet med att starka och utveckla friskfaktorer i samarbete med Sunt arbetsliv kommer att spridas vidare i
kommunen, med ett mycket bra arbete trots pandemin inom pilotprojektet pa Omvardnad. For att skapa goda
forutsattningar i vardagen sa har centrala rutiner och verktyg kommit pa plats for det systematiska
arbetsmiljoarbetet.

Att uppdra till kommunchefen att utarbeta en mer flexibel arbetstidsmodell inom A
kommunens verksamhet i syfte att 6ka trivsel och minska sjukfranvaro

Senaste kommentar (2023-08-31):
Inférandet av frivillighet kring delade turer inom omvardnad har uppskattats mycket val. Avtal kring flextid har
kunnat anvandas av fler enheter. Arbetet forsatter i nytt uppdrag under 2023 for att utvardera.

Att uppdra till kommunchefen att ta fram férslag pa Kulturens hus dar kommunens kulturella | 2
verksamheter kan inrymmas.

Senaste kommentar (2023-08-31):

BUN namnd har antagit och beslutat att ga vidare med det férordade huvudalternativet att géra 7-9 av
Norrtullskolan samt dar inkludera nya lokaler for kulturskolan. Att utreda och ta fram forslag pa en kulturens
hus har under 2022 delegerats till sektorchef for sektor Samhallsservice. Inom kort kommer en forsta
behovsstudie aterrapporteras.

Att uppdra till kommunchefen att se dver overheadkostnaderna i némnder och styrelser for A
Okad effektivitet och minskade kostnader.

Senaste kommentar (2023-08-31):

Arbete pagar med att skapa forutsattningar for att utveckla de kommungemensamma processerna. Syftet ar att
sakerstalla effektivitet, kvalité och uppféljning genom ett enhetligt arbetssatt for hela kommunen for att vi
skapar basta mojliga nytta for dem vi ar till for.

Att uppdra till KS att i dialog med Faxeholmen anpassa agardirektivet sa att kostnader for >
aktivitetsstod vid trygghetsbostader hanteras inom ramen for bolagets bostadssociala ansvar

Senaste kommentar (2023-08-31):
Hanteras i samband med de formella andringarna av agardirektivet i samband med arbetet med den nya
organisationen.

Att verka for 6kad anvandning av narproducerad mat inom skola och omsorg i syfte att 6ka b
sjalvforsorjningsgraden

Senaste kommentar (2023-08-31):

Kostverksamheterna i Halsingland samverkar med inkdpsorganisationerna samt branschorganisationen LRF
Gavleborg och intresseféreningen Matvarden. Pa sa satt tydliggors vilka produkter och foradlingsgrader som ar
av intresse for offentlig kostverksamhet. Detta for att de lokala och regionala livsmedelsforetagarna skall vara
beredda infor att delta och 1dmna in anbud vid upphandlingar av livsmedel.

Att mojliggéra byggandet av ca 50 nya bostédder arligen inklusive trygghetsbostader. >

Senaste kommentar (2023-08-31):

Statistik visar att den planeringshorisont som antogs i Bostadsférsorjningsprogrammet 2017 foljs (50 nya
bostader/ar) foljs dvs det har i faktiska tal byggts mellan 45-55 nya bostader per ar i S6derhamn. Utover faktiskt
byggda lagenheter har markanvisningar skapats som majliggér ca 40-60 nya lagenheter i centrala S6éderhamn
samt ett antal enfamiljshus i Sandarne.
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Att infora ett aktivt skolval, dar alla aktivt valjer skola >

Senaste kommentar (2023-08-31):

Till forskoleklass gor samtliga vardnadshavare ett aktivt skolval dar drygt 20% valjer en skola som ligger utanfor
narhetsprincipen. | 6vriga arskurser gors sporadiska val av vardnadshavare under hela skolgangen, en
tyngdpunkt av val sker till start av arskurs 7.

Att uppdera till barn- och utbildningsnamnden att ta fram en tydlig samarbetsmodell mellan >
olika instanser som berdr barn, i linje med Barnkonventionens intentioner

Senaste kommentar (2023-08-31):
Sektorn har en ny ledningsgrupp och samtliga enhetschefer har tilltratt varfor ett omtag ska tas i uppdraget att
ta fram en samarbetsmodell mellan olika instanser som berér barn.

Att uppdra till barn- och utbildningsnamnden, att under dren 2022-2023 forstarka arbetet >
med hélsoframjande utveckling inom skolan. Finansiering sker med 3 miljoner per ar av barn-
och utbildningsnamndens resultatbalanserade medel

Senaste kommentar (2023-08-31):

De resultatbalanserade medlen har anvants bland annat anvants till forstérkning av personal, projektarbete
kring vardegrund, anpassning av lokaler for att mota olika elevers behov med mera.

En effekt ar att eleverna upplever en tryggare miljé da fler vuxna finns i verksamheten. Projektarbetet har
genomforts kring vardegrund, relationer mellan vuxna, mellan elever och mellan vuxna och elever och
forhallningssatt i metoden LikaOlika med foreldsningar och workshops har lett till farre krankningar.

Nar larmiljéer har anpassats sa att elever far mojlighet att avskarma sig i klassrummet har undervisningen blivit
mer tillganglig for alla elever och studieoron har 6kat. Ldromedel har kdpts in till elever som har behov av lattare
material vilket lett till att fler elever nar malen i "tunga” lasédmnen sa som SO och NO.

Att uppdra till barn- och utbildningsnamnden, omvardnadsnamnden och arbetsmarknads- >
och socialnamnden att se 6ver sina forebyggande verksamheter som bade &r permanent
samt i projektform (t.ex. ELOF, Familjecentral, Forebyggandeenheten ON och ASN), for att
hitta permanenta och langsiktiga I6sningar. Forebyggande verksamhet ska vara en naturlig
och integrerad del i ordinarie verksamhet

Senaste kommentar (2023-08-31):

Utvardering av férebyggande enheten visar att den har stor betydelse for sektorns syfte - att alla ska lyckas. Ett
arbete behover goras for att verksamheten ska bli mer integrerad i helheten. Férebyggande arbete har varit ett
tema pa chefstraffar vilket lett till en 6kad forstaelse for vart gemensamma uppdrag nar det kommer till
forebyggande arbete i olika former riktat till barn och unga. Arbetet har lett till att tidiga samordnade insatser
(TSI), ska vara en fortsatt prioritering i sektorn.

Att uppdra till samtliga néamnder och styrelser att se 6ver om verksamhet som inte ar lagstyrd | >
kan drivas i andra icke vinstdrivande syfte, till exempel féreningsdrift, genom sociala féretag
samt via olika former av arbetsmarknadsprojekt. Nar en verksamhet inom kommunen
avvecklas ska det utredas om en alternativ driftsform ar méjlig innan den avvecklas

Senaste kommentar (2023-08-31):

Uppdraget har i nulaget ej distribuerats till namnder och styrelser. Ytterligare samverkan behovs for det men
likval pagar kontinuerligt 6vervaganden kring drifts- och samverkansformer. Det ar ett fortldpande arbete och ej
av engangskaraktar.
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2.7 Ekonomisk prognos

Séderhamns kommun Budget helar 2023 Total prognos helar 2023 Avvikelse 2023
(mkr)

Kommunfullmaktige -4,3 -4,3 0,0
Kommunstyrelse -306,9 -303,3 3,6
Overférmyndarnamnd -4,4 -4,2 0,2
Valnamnd 0,0 0,0 0,0
Revision -1,9 -1,9 0,0
Sambhallsservicenamnd -181,7 -191,4 -9,7
Barn- och larandenamnd -598,0 -630,7 -32,7
Valfardsnamnd -720,5 -733,2 12,7
Javsnamden -0,1 0,0 0,1
Summa namnder -1817,8 -1869,0 -51,2
Finans 17848 1818,6 33,9
Totalsumma -33,0 -50,4 -17.3

Kommunfullmaktige, valndmnden och revisionen berdknar att hamna pa budget 2023,
overformyndarnamnden och javsndmnden prognosticerar att ga nagot battre an budget.

Utifran utfallet for Kommunstyrelsen till och med augusti pekar heldrsprognosen for 2023
preliminart mot en positiv avvikelse.

Sambhaéllsservicenamnden visar i prognosen en avvikelse mot budget pa -9,7 mkr for
heldret. Av det star den ram-finansierade verksamheten, exklusive vintervaghallning, for -
6,3 mkr och vintervaghallningen for -5,0 mkr. Resultatenheterna prognosticerar en positiv
avvikelse mot budget pa 1,6 mkr.

Sektorn har genomfort flertalet dtgarder for att uppna en ekonomi i balans fér 2023.
Effekterna av atgarderna pavisar resultat under 2023 men inte i den niva som kravs.
Utokade atgarder behover genomforas for att uppna en ekonomi i balans,
budgetprocessen for 2024-2027 kommer faststalla atgarderna.

Barn- och larandenamnden visar per augusti en budgetavvikelse uppgaende till -27,2
miljoner kronor. Prognosticerad avvikelse pa heldr ar -32,7 miljoner kronor. Storsta delen
av awvikelsen kan harledas till placeringar av barn.

Under varen genomforde sektorchef och verksamhetschef individuella budgetsamtal med
samtliga chefer i sektorn utifran det ekonomiska laget. Under budgetsamtalen
presenterade cheferna handlingsplaner pa enhetsniva for en budget i balans, vilka ska
foljas upp i samtal i september. Handlingsplanerna bestar av minskade personalkostnader,
minskade vikariekostnader och minskat antal placeringar av barn och unga.
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For att klara utmaningen med placerade barn och unga kravs en annu stérre samverkan
bade inom sektorn, inom hela kommunen och d&ven med externa parter da placeringarna
hanger ihop med hela familjesituationen.

For Valfardsnamnden visade sig det ekonomiska laget redan tidigt under dret vara mycket
anstrangt och ett arbete med atgarder for att rymma verksamheterna i tilldelad budgetram
startades under varen. Sektor valfard prognosticerar 2023 ett underskott om cirka 12 mkr.
Det stora underskottet kan harréras till ett stort vikariebehov, inhyrd extern personal samt
hoga kostnader for forsorjningsstod vilka ar effekter av en samhallsutveckling med allt fler
aldre, farre i arbetsfor alder, 6kande psykisk ohdlsa samt brist pa personer med adekvat
kompetens pa arbetsmarknaden. Dess varre tycks denna utveckling, baserat pa rapporter
fran SCB, socialstyrelsen och andra myndigheter, férvarras de kommande aren.

Finansen prognosticerar en positiv avvikelse mot budget pa +33,9 mkr vilket kommer fran
hdgre skatteintakter.

2.8 Ekonomi i balans

Kommunfullmaktige gav uppdrag till kommunstyrelsen att inkomma med en plan for
arbetet med ekonomi i balans for perioden 2024-2027. Sedan 2020 har programmet
arbetat mer reaktivt och fdngat in anpassningar utifran ett ekonomiskt behov. De totala
beslutade anpassningarna har uppgatt till cirka 16 mkr. Fran och med mars 2023 géller ett
mer proaktivt arbete inom ramen fér ekonomi i balans. Kommunfullmaktige beslutade i
mars 2023 att ekonomi i balans ar ett paraplyprogram fér kommunkoncernens program,
uppdrag och aktiviteter for en foérbattrad ekonomi. Det fortsatta arbetet med ekonomi i
balans aterrapporteras senast i samband med delarsbokslutet 2023 och blir sedan en del
av den l6pande rapporteringen i samband med delars- och arsrapporteringen till
kommunfullmaktige.

Nedan rapporteras status for de beslutade omradena Friska medarbetare, battre inkop
och digitalisering, samt farre utskrifter. Nya huvudomraden fér ekonomi i balans for
perioden 2024-2027 ar under framtagande inom kommunfdrvaltningen.
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2.8.1 Friska medarbetare

Malet ar att om frisktalet forbattras med 1 procentenhet innebar det ca 4 mkr i lagre
kostnader arligen for Sderhamns kommun. Den ekonomiska potentialen av friska
medarbetare ar betydligt hogre. Utifran forskning framgar att kostnaderna for
halsoproblem i genomsnitt ar tva ganger hogre och arbetsmiljoproblem fem ganger hogre
an de direkta sjukfranvarokostnaderna. 2021 var sjukfranvaron ca 8,1%

En viss nedgang av sjukfranvaron under det andra kvartalet 2023. Fortsatt fokus att arbeta
med att forbattra var arbetsmiljo och att fa ner sjukfranvaron. Arbetet med friska
medarbetare och friskfaktorer pagar for fullt ute i verksamheten, dar
HR/rehabiliteringskoordinatorer ar projektledare och driver arbetet med chefer kring
temat friskare medarbetare.

ack sjukfranvaro i procent 2021 2022 2023

Séderhamns kommun 8,1% 8,95% 8,59%

2.8.2 Battre inkdp och digitalisering

Malet for 2023 var en effektivisering om 2 mkr, vilket har en tydlig koppling till att alla
koper utifran kommunens avtal och anvander e-andel i sa stor utstrackning som mojligt.
Beloppet ar relativt litet i forhallande till det potential som finns inom
kommunkoncernen. For att na upp till hela potentialen for inkép kravs dock ett forandrat
arbetssatt, framst genom att infora sa kallad kategoristyrning i inkdpsarbetet, vilket annu
inte fullt ut kunnat genomforas.

Nedan beskrivs respektive ndmnds féljsamhet till kommunens avtal. Noteras bor géras att
barn- och larande har haft mycket placeringar under varen och sommaren som noteras
som kop utanfor avtal.

Leverantorstrohet - Namnd Jan Feb Mars  Apr Maj Jun Jul Aug
Kommunstyrelsen 98% 89% 85% 82% 83% 77% 94% 73%
Barn- och larandenamnden 87% 83% 87% 87% 75% 69% 67% 61%
Samhallsservicenamnden 98% 96% 97% 97% 98% 98% 96% 96%
Vélfardsnamnden 85% 90% 90% 90% | 90% | 85% | 87% | 85%
Totalt S6éderhamns kommun 95% 91% 94% 93% 94% 92% 89% 85%
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2.8.3 Farre utskrifter

Digitalisering/IT har en stor potential fér minskade kostnader. Pa kort sikt kan detta
genomféras genom forbattrade avtal, arbetssatt och genomlysningar av hur
kommunkoncernens resurser anvands, bade vad galler it som telefoni. Pa kort sikt kan till
exempel telefonanvandandet och kopieringsanvandandet ge effekt. Pa lang sikt kan
verksamhetsutveckling, till exempel i form av digitala robotar, genomfdras i samplanering
med naturliga avgangar.

Malsattning for 2023 ar att minska pappersforbrukningen ifrdn dagens ca 5 miljoner A4 till
2,5 miljoner i slutet av 2023. Detta beraknas ge ca 2 mnkr i minskade kostnader om malet
uppnas. For perioden jan - augusti 2023 sa har inte antalet utskrifter minskat jamfort med
samma period 2022,

Namnd, antal utskrifter Jan-aug 2022 Jan-aug 2023
Kommunstyrelsen 117 269 129 405
Barn- och larandenamnden 1069 000 1260 041
Samhallsservicenamnden 117 268 163 460
Valfardsnamnden 409 741 433 325
Summa Soderhamns kommun 1715299 1988 254
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2.9 Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens krav pa ekonomisk balans for kommuner och regioner.
Underskott fran enskilt rakenskapsar ska aterstéllas inom de tre foljande aren.
Soderhamns kommun har inget ackumulerat underskott fran tidigare ar att aterstalla. En
sa kallad balanskravsutredning ska redovisa hur balanskravsresultatet uppstatt. Ett syfte ar
att betalningsansvaret for underskott inte ska skjutas pa framtiden.

mkr Prognos 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrdkningen -50,4 169,2
Avgar realisationsvinster -7,5 -165,9
Aterféring realisationsférlust 0,0 2,2
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -57,9 55
Balanskravsresultat -57,9 5,5

| 2023 ars prognos ingar realisationsvinster som uppstatt vid forsaljning av mark och
arrendetomter. Dessa ska ej ingd i berakningen av balanskravsresultatet. Utgangspunkten
ar att balanskravsresultatet, om det ar negativt, ska aterstallas inom tre ar samt att tidigare
ars underskott ska aterstallas enligt plan. Prognosen for balanskravsresultatet ar 2023 ar
negativt med 58 miljoner, som ar utgdngspunkten fér vad som ska aterstallas. Utifran
resonemang om att géra undantag av resultatpaverkande poster med hanvisning till
synnerliga skal bestams slutligt vad som ska aterstallas kommande ar. Kommunfullmaktige
har beslutat att olika satsningar sak undantas med hanvisning till synnerliga skal. Ett av de
senaste besluten ar KF § 223/221031 dar det beslutades att underskott orsakade av 6kade
pensionskostnader ska hanteras med hanvisning till synnerliga skal.

Med hansyn taget till beslut om undantag for synnerliga skal prognosticeras inget resultat
att aterstalla enligt nedanstdende tabell.

mkr Prognos 2023 Utfall 2022
Ingdende ackumulerat ej aterstallda negativa resultat 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat -57,9 8,6
Undantag synnerliga skal - sysselsattningsatgarder 4,6 4,5
Undantag synnerliga skal - resultatbalanserade medel 4,1

likvardig skola

Undantag synnerliga skal - satsningar sociala 13

investeringsfonden

Undantag synnerliga skal - beredskap och sdkerhet 3,0

Undantag synnerliga skal - aterhdmtningsbidrag 1.9

Undantag synnerliga skal - pensionskostnader 45,0

Resultat efter undantag 2,0

Utgaende ackumulerat ej aterstallda negativa resultat Inget att aterstalla Inget att aterstalla

Slutligt beslut om undantag fran aterstallande for poster utifran synnerliga skal fattas av
kommunfullmaktige efter drets utgang.
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2.10  Eget kapital och dispositioner

mkr 2023-08-31 2022-12-31
Eget kapital 862,2 868,0
Varav 6ronmarkt sociala investeringsfonden, bundet 1.5 33
Varav 6ronmarkt sociala investeringsfonden 8,5 8,5
Varav finansiering sysselsattningsatgarder 1,6 4,6
Varav resultatutjamningsreserv 29,6 29,6
Varav finansiering resultatbalanseringar * 12,3
Varav finansiering resultatbalanseringar projekt * 21,7

* Resultatbalanseringar faststélls i samband med arsbokslutet.

Kommunens egna kapital motsvarar den del av kommunens tillgdngar som finansieras av
de ackumulerade driftsresultaten. Kommunen har beslutat att vissa satsningar ska

finansieras ur det egna kapitalet.
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2.11 Investeringsverksamhet

Arets investeringsbudget uppgick till 84,6 mkr. En ombudgetering pa 162,2 mkr beslutades
av KF 230227 §28 Ombudgetering av investeringsbudget. Under aret har tillaggsbudgetar
pa ett sammanlagt belopp av 6,9 mkr beslutats.

Investeringsprojekt ackumulerat Varav innevarande ar
Under aret fardigstallda projekt Budget | Utfall| Prognos | Avvikelse| Budget| Utfall | Avvikelse
(mkr) Total | Total Total Total 2023 | 2023 2023
Kommunstyrelsen 34 3,6 3,6 -0,2 0,0 0,2 -0,2
Samhallsservicenamnden 1.3 0,1 1.3 0,0 0,0 0,0 0,0
Valfardsnamnden 0,7 0,7 0,7 0,0 0,7 0,7 0,0
Summa firdigstdllda projekt 54 44 56 -0,2 0,7 0,9 -0,1
Pagaende projekt och avsatt budget Budget | Utfall| Prognos | Avvikelse| Budget| Utfall | Avvikelse
(mkr) Total | Total Total Total 2023 | 2023 2023
Kommunstyrelsen 4,5 2,1 4,5 0,0 2,4 0,4 2,0
Samhallsservicenamnden 62,0| 30,2 63,1 -11 43,5 12,4 311
Service o restaurangbygg Stend 22,0 6,2 22,0 0,0 16,8 0,5 16,3
Proj. Spont Soderhamnsan 52,3| 48,7 54,0 -1,7 4.4 377 3,7
Reinv Staffangymnasiet lokaler 64,1 60,5 63,5 0,6 12,8 9,2 3,7
Reinv UH fastigheter 340( 315 34,0 0,0 93 6,7 2,6
Reinvestering gator 40,2| 42,6 40,2 0,0 8,5 10,9 -2,4
Séderhamnsporten Genomforandet 439| 19,0 42,8 1.1 28,8 5,0 23,8
Utokat UH byggnader 15 mkr 445| 41,8 43,5 1,0 59 32 2,7
Investering S6derhamns Teater 6,9 0,7 7,0 -0,1 0,0 0,0 0,0
Korr av rambudget -99,8 0,0 -99,8 0,0 -99,8 0,0 -99,8
4 ars budget mellan 2020-2023 104,5 0,0 104,5 0,0 104,5 0,0 104,5
Nytt LSS-boende Ostanbo 246| 11,9 24,6 0,0 24,2 11,5 12,7
Stend bad och camping 10,1 10,2 10,2 -0,1 04 0,5 -0,1
Stadsmiljoavtal 2022-2025 12,1 0,0 12,1 0,0 12,1 0,0 121
Centrumutveckling etapp 3 14,7 1,5 14,7 0,0 14,7 1,5 13,2
Centrumutveckling 41,3| 48,0 413 0,0 19,9 14,9 5,0
Barn- och larandenamnden 39 0,0 39 0,0 39 0,0 39
32099 4-ars budget 2020-2023 45,5 0 0 45,5 18,7 0,0 18,7
32098 Korr av rambudget -39,8 0,0 0,0 -39,8 -13,6 0,0 -13,6
Summa pdgdaende projekt 491,3| 354,9 486,1 53 254,2| 1144 139,8
Summa investeringsprojekt 496,8 | 359,4 491,7 5,1 255,0| 1153 139,7
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3 Ekonomisk redovisning

3.1 Resultatrakning

mkr Not Kommun Kommun Kommun Kommun Kommun
2023-08-31 2022-08-31 2023 2023 2022
Utfall Utfall Budget Prognos Utfall
Verksamhetens intakter 235,7 219,2 297,8 350,0 341,0
Verksamhetens kostnader -1447,3 -1341,2 -2094,1 -2196,3 -2 063,1
Av- och nedskrivningar -39,5 -39,0 -51,2 -59,0 -61,1
Verksamhetens nettokostnader -1251,2 -1161,0 -1847,5 -1905,3 -1783,2
Skatteintakter 834,7 806,5 1230,1 12493 1207,6
Generella statsbidrag och 399,7 379,2 5772 595,6 576,5
utjamning
Verksamhetens resultat -16,8 24,8 -40,2 -60,4 0,9
Finansiella intakter 38,3 183,0 46,0 52,0 195,6
Finansiella kostnader -27.3 -14,6 -38,9 -42,0 -27.3
Resultat efter finansiella poster -5,8 193,2 -33,0 -50,4 169,2
Arets/periodens resultat -5.8 193,2 -33,0 -50,4 169,2
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0 0,0 0,0 -13,6
Extraordindra poster (netto) 3 0,0 164,5 0,0 0,0 164,5
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3.2 Balansrakning

(mkr) Not Kommunen Kommunen
2023-08-31 2022-12-31
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 14104 13338
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1051,5 1088,0
Maskiner och inventarier 61,4 56,4
Pagdende anlaggningstillgangar 297,5 189,4
Finansiella anlaggningstillgangar 1331,7 1308,2
Anlaggningstillgangar 2742,2 2642,0
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0
Exploateringsfastigheter 1.1 0,0
Forrdd m.m. 0,6 1,4
Fordringar 172,8 175,7
Kassa och bank 104,9 152,6
Omsattningstillgangar 279,5 329,7
Summa tiligangar 3021,6 2971,6
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Eget kapital, avsattningar och skulder Kommunen Kommunen
2023-08-31 2022-08-31
Arets resultat -5,8 169,2
Resultatutjamningsreserv 29,6 29,6
Ovrigt eget kapital 838,4 669,3
Eget kapital 862,2 868,0
Avsattningar for pensioner och liknande 124,0 106,2
forpliktelser
Andra avsattningar 9,9 10,0
Avsattningar 133,9 116,2
Langfristiga skulder 1676,8 17319
Kortfristiga skulder 348,7 255,5
Skulder 2025,5 1987,4
Summa eget kapital, avsattningar och 3021,6 2971,6
skulder
Panter och ansvarsférbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter 0,0 0,0
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland 494,3 484,8
skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsférbindelser 0,0 19,4
Summa panter och ansvarsférbindelser 494,3 504,2
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3.3 Driftredovisning

Séderhamns kommun 2023 2023 2023 2022 2022 2022 2023 2023
(mkr)

netto intakt| kostnad netto| intakt| kostnad| Budgetav.| Budget
Kommunfullmaktige -31 0,0 -31 -2,9 0,0 -2,9 -0,1 -3,0
Kommunstyrelse -194,9 16,6 -211,5 -185,7 14,4 -200,1 -4,8 -190,1
Overférmyndarnamnd -3,0 0,1 3,2 -0,1 0,0 -0,1 0,0 -3,0
Valndmnd -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0
Revision -1,3 0,0 -1,3 -0,7 0,0 -0,7 0,0 -1,3
Sambhallsservicenamnd -120,0 235,8 -355,7 -116,7 313,6 -430,3 -0,3 -119,7
Barn- och ldrandenamnd -408,1 202,5 -610,6 | -368,7 196,2 -564,9 -27,2 -380,9
Vélfardsnamnd -485,5 2113 -696,8| -483,4 159,7 -643,1 93| -476,2
Javsnamnden -0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Finans 12102 12782 -68,0|1 1351,5( 13711 -19,6 22,2| 1188,0
Totalsumma -5,8| 1944,5| -1950,3 193,3| 2055,0| -1861,7 -19,5 13,7

Namndstrukturen andrades forsta januari 2023 for att folja den sektorstruktur som
skapats forsta januari 2022. For att kunna félja upp ndmndstrukturen och den nya
sektorstrukturen under 2022 skapades tva skikt av ansvar i ekonomisystemet. Denna
uppdelning anvands nu bakat for att kunna redovisa ar 2022 i ar 2023s nya
namndsuppdelning. Politikens kostnad fér den gamla namnden arbetsmarknads- och
socialnamnden, 0,6 mkr, ar dock for 2022 utférdelad lika pa valfardsnamnden och barn-
och larandenamnden.

3.4 Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmanna upplysningar

Deldrsrapporten ar upprattad enligt lag om kommunal bokféring och redovisning, LKBR i
fortsattningen, samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR i
fortsattningen.

e Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att ekonomiska férdelar
kommer att tillfalla kommunen, att intékterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt
och att tillhérande utgifter gar att berakna samt att villkoren i allt vasentligt
fullgjorts.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.

e Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.
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e Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det lagsta av verkligt
varde och anskaffningsvardet.

Sammanstalld redovisning

| deldrsrapporten gors ingen sammanstalld redovisning av koncernen. Resultat, budget och
prognos per bolag och férbund redovisas separat i rapporten.

Resultatrakning
Intakter

Skatteintakterna periodiseras och redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten
intjanats av de skatteskyldiga. Den prognos pa skatteavrakningen som
branschorganisationen Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, lamnar i december varje ar
anvands vid berdkningen av drets skatteintakter.

Redovisning av statsbidrag

Statsbidrag redovisas i enlighet med RKR R2 Intakter vilket innebar att intakten redovisas
nar det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar férenliga med bidraget kommer att
tillfalla kommunen.

Investeringsbidrag

Investeringsbidrag har nettoredovisats mot investeringsprojekt for projekt som paborjats
innan ar 2009. Investeringsbidrag sarredovisas i anlaggningsregistret och periodiseras éver
anlaggningens nyttjandeperiod for investeringsprojekt som pabdrjas ar 2009 och senare.

Redovisning av finansiella intakter

Séderhamns kommun har en internbank som hanterarar hela kommunkoncernens
laneverksamhet. | ranteintakter redovisas dven de ranteintakter som Ioper pa de
formedlade Idnen till de koncerninterna bolagen.

Kostnader

Redovisning av garantipension, kompletterande delpension och visstidspension samt
pensionsformaner intjdnade fran och med ar 1998, redovisas som en kostnad i
resultatrakningen och som kortfristig skuld i balansrakningen. Skulden utbetalas under
nastkommande ar till de anstalldas individuella val av pensionsforvaltare. Avsattningen till
pensioner i balansrakningen avser bland annat garantipension och visstidspension. Bade
kostnad och avsattning har belastats med I6neskatt med 24,26 procent.

Redovisning av finansiella kostnader

Séderhamns kommun har en internbank som hanterar hela kommunkoncernens
laneverksamhet. | rantekostnader redovisas aven de rantekostnader som beldper pa de
formedlade lanen till bolagen. I enlighet med huvudmetoden i rekommendation R7 fran
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RKR och belastar ldnekostnader resultatet for den period de uppkommer. | enlighet med
rekommendation R8 fran RKR redovisas bade intdkter och kostnader avseende
ranteswappar som rantekostnader.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar gors for den berdknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvarde. Avskrivningen pabdrjas manaden
efter att tillgangen tagits i bruk. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten
gors inga avskrivningar.

Jamfoérelsestdrande poster

For jamforelsestorande poster enligt Radet for kommunal redovisnings rekommendation,
R11 ldamnas upplysning i not vid del- och helarsbokslutet med en resultatpaverkande effekt
med 220 prisbasbelopp eller mer for ar 2023. Jamforelsestérande poster ar dven av
karaktaren att dom inte tillhér den ordinarie verksamheten och avviker mellan
rakenskapsaren.

Redovisning av extraordindra poster

For jamforbarhet [Amnas upplysningar om resultateffekt av handelser och transaktioner.
Kommunen foljer nuvarande praxis gallande beddmning av extra ordinara poster samt
jamforelsestdrande poster. Endast i sallsynta undantagsfall intraffar handelser som ger
upphov till extraordinara intakter och kostnader.

Internranta

| internredovisningen har namnderna belastats med en internranta med tre procent
baserat pa anlaggningstillgangarnas bokforda restvarde.

Redovisning av lanekostnader

Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden, rekommendation nummer R7 fran Radet
for kommunal redovisning, i anskaffningsvarden ingar inga lanekostnader.

Revision

Kostnaderna for revision av rakenskaper och bokslut redovisas i samband med
helarsbokslutet.

Balansrakning
Kassa och bank

Fran och 2020 redovisas kassa och bank brutto avseende kassamedel som nyttjas av de
kommunala bolagen.

Redovisning av sarskild I6neskatt pa pensionskostnader
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For redovisningen av sarskild I6neskatt ar huvudprincipen att utgiften redovisas da
forpliktelsen uppstar.

Upplysningar om pensionsforpliktelser och pensionsmedel

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen, vilket innebar att den pension som
intjanats till och med ar 1997 behandlas som en ansvarsforbindelse inom linjen.
Utbetalningen av pensionsformaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrakningen. Redovisningen av pensionsforpliktelser sker i enlighet med
rekommendation avseende vardering och upplysningar som pensionsforpliktelser.
Vardering sker med utgangspunkt fran berakningsunderlaget, RIPS 17, till om med ar 2015
RIPS 07.

Pensionsavsattning

Soderhamns kommun redovisar sina pensioner enligt den sa kallade blandmodellen. Det
innebar att pensionsatagande fran och med ar 1998 kostnadsfors och avsatts i bokslutet.
Framtida pensionsutbetalningar for detta atagande kommer bara till liten del att paverka
kommunens framtida ekonomi. Pensionsatagande fore ar 1998 redovisas inom linjen.
Framtida pensionsutbetalningar for detta atagande kommer att belasta kommunens
resultat och likviditet det ar pensionsutbetalningen sker.

Klassificering av finansiella tillgangar

Syftet med innehavet av de enskilda finansiella tillgdngarna ar langsiktigt, vilket i huvudsak
klassificerar dem som anlaggningstillgdngar. De finansiella tillgangar som férvantas minska
under kommande ar klassificeras som kortfristiga fordringar.

Redovisning av anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvarde efter
avdrag for planenliga avskrivningar, vilket ar tillgdngarnas restvarde. Investeringsbidrag har
nettoredovisats mot investeringsprojekt for projekt som pabdrjats innan ar 2009.
Investeringsbidrag sarredovisas i anlaggningsregistret och periodiseras éver anlaggningens
nyttjandeperiod for investeringsprojekt som pabdrjas ar 2009 och senare.
Avskrivningstiderna anpassas till anlaggningens nyttjandeperiod. Féljande
avskrivningstider anvands; byggnader och tekniska anlaggningar 2, 3,4, 5,7, 8,9, 10, 15, 18,
20, 21, 25, 30, 33, 40, 50, 75 och 80 ar maskiner och inventarier 3, 5, 10, 15, 20 ar. Mark och
konst skrivs inte av, dar utgdr endast ranta. For att en utgift ska aktiveras som en tillgang i
balansrakningen ska den ekonomiska livslangden uppga till minst tre ar, vara
vardehojande for kommunen samt uppga till en kostnad pa minst ett prisbasbelopp. Ar
2023 uppgar prisbasbeloppet till 52 500 kronor (48 300 kronor ar 2022). Som investering
réaknas aven férandring av en tillgdng som innebar en vardehojande standardférbattring i
jamforelse med den ursprungliga utformningen eller funktionen, exempelvis om- och
tillbyggnader. Investeringen skall aktiveras och hoja tillgangens bokférda varde. Vid
forsaljning av anlaggningstillgangar redovisas eventuell realisationsvinst eller
realisationsforlust mot egen separat redovisning som ingar i verksamhetens
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nettokostnader. Enligt Redovisningsradets rekommendation R4 ska en materiell
anlaggningstillgdng upphora att redovisas som tillgang i samband med att den avyttras
eller utrangeras. Rutin finns for avyttring eller utrangering. | enlighet med Radet for
kommunal redovisnings rekommendation R4 har komponentredovisning for materiella
anlaggningstillgdngar inforts fran och med 1 januari 2015.

Redovisning av avsattningar och ansvarsforbindelser

Kommunen féljer rekommendation R9 av Radet fér kommunal redovisning avseende
avsattningar och ansvarsforbindelser, vilka redovisas i sarskild not vid arsbokslut.

Avsattning for nedlagda deponier och marksanering ingar i 6vriga avsattningar.
Redovisning av finansiella skulder

De finansiella skulderna redovisas i enlighet med rekommendation R7 fran RKR. Skulder
som forfaller inom ett ar som inte beraknas refinansieras klassificeras som kortfristiga.
Ovriga skulder klassificeras som langfristiga. Upplaningen uppfyller de krav som finns i
kommunens finanspolicy, bland annat da réantebindningstiden &r inom ramen for
stipulerade 3,5 ar +/-1,5 ar, inget lan har ndgon valutaexponering, finansieringsrisken det
vill sdga risken att inte fa ndgra nya lan, hanteras genom checkrakningskredit samt en
likviditetsreserv. Genomsnittlig upplaningsranta, samt genomsnittlig rantebindningstid
redovisas i not vid arsbokslut. Ldn som ges fran internbanken till bolag som ingar i
kommunkoncernen motsvaras av externa upptagna lan, samtliga fran Kommuninvest. |
och med medlemskapet i Kommuninvest sakerstalls dven framtida finansiering. Vissa lan
frdn Kommuninvest sakringsredovisas genom derivat fran bankerna Nordea och SEB.

Redovisning av leasingavtal

Vissa leasingavtal i kommunkoncernen redovisas i balansrakningen i enlighet med
rekommendation nummer R5 fran Radet for kommunal redovisning. Dessa ar de avtal som
avser Séderhamns kommuns gemensamma bilpoolsbilar samt Halsinglands
utbildningsférbunds leasingbilar. Kommunens redovisning av finansiell leasing gors
utanfér ndmndredovisningen pa den centrala finansen. Ovrig leasing redovisas som
operationell leasing.

Driftredovisning

Driftredovisningen mojliggor redovisning utifran den av kommunfullmaktige tilldelade
budgeten. Fullmaktiges budget tilldelas pa namndniva och aterrapporteras till fullmaktige
pa samma niva. Driftredovisningen tjanar saledes som ett budgetinstrument och som ett
uppféljningsinstrument. Driftredovisningen majliggdr aven uppbyggnaden av budget-,
uppfoljnings-, besluts- och atteststrukturer internt inom respektive namnd. Vidare
mojliggor denna vidare internredovisning att moéta olika krav pa specifik uppféljning,
exempelvis lagkrav, avtalsuppfoljning, projektredovisning, statistikuttag med mera. For att
mota denna typ av behov stravar kommunen efter att internredovisningens kvalitet i hog
grad ar avsamma kvalitet som externredovisningen.
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Fullmaktiges budget brys ned inom ndmnd pa enhetsniva. Budgeten laggs pa ett forsiktigt
satt men samtidigt pa ett satt som ska spegla forvantat utfall. Interna férhallanden sasom
internforsaljning och interna kop budgeteras i sa hog omfattning som mojligt for att spegla
faktiskt utfall och respektive enhets hela verksamhet. Internredovisning sker utifran
anvanda budget- och externredovisningsprinciper.

Personalomkostnadspaslaget for 2023 som belastat namnderna har varit 39,25 procent.
Internrantesatsen har varit tre procent, i likhet med tidigare ar.

Resultatposter som ar tackta av budgetmedel férdelas om till budgetenheter dit
budgetmedel finns férdelade. Intern forsaljning debiteras av saljande budgetenhet till
kdpande budgetenhet utifran sjalvkostnadsprissattning. | den man det inte finns centralt
avsatt budget for dvergripande resultatposter fordelas dessa resultatposter till
budgetenheter som posterna hanfor sig till. Hantering avgors fran fall till fall.

Kassaflodesanalys

| kassaflodesanalysen som presenteras i heldrsbokslutet finns information om hur
kommunen har finansierat sin verksamhet, om betalningsstrémmar och investeringar.
Analysen visar vad som har hant under dret. Kassaflodesanalysen hamtar information
bade fran balans- och resultatrakning. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Not 2 Sasongvariationer och cykliska effekter

Nagra for resultatet forklarande och vasentliga sdsongsvariationer samt cykliska effekter
har inte konstaterats.

Not 3 Jamférelsestérande och extraordinara poster

Ar 2022 sélde S6derhamns kommun sitt aktieinnehav i Faxeholmen AB till S6derhamn
Stadshus AB. Forsaljningspriset var 206 mkr och bokfort varde 41,5 mkr. Vinsten pa 164,5
mkr beddms vara en jamforelsestérande intakt.

Nagra extraordinara poster finns ej.

Not 4 Andrade uppskattningar och bedémningar
Inga andrade uppskattningar och bedémningar.
Not 5 Férandringar i ansvarsférbindelser

Inga férandringar i vasentliga ansvarsforbindelser kan konstateras.
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Bilaga Rambudget och tillaggsbudget namnd

Rambudget och tillaggsbudget namnd

mkr KF KS/STS OFN VN REV SAM BAL VAL JAV Nidmnder
Ram- och tillaggsbudget 431 30700 44 1,9 181,7/598,0: 7205 0,1| 18179
Rambudget 4,0: 2776 39 1,9; 154,9/553,8; 6956: 0,4 1692,0
Tillaggsbudget 0,4 29,4 0,5 26,8/ 44,2; 24,8 -03 125,8
& |Beslutsdatum
KF 229/2022-10-31 |Lonesatsning 2023 14 14
KF 249/2022-11-28 |Foraldrastodsprogram 0,5 0,5
KF 279|2022-11-22 |Kostnadsokn pa livsmedel och drivmedel 3,5 3,5
KF 10{2023-01-30 |Kostnadsokning 3,3 3,3
KF 229/2022-10-31 |Lonesatsning 2023 1,7 1,7
KF 10{2023-01-30 |Kostnadsokning 7,9 7,9
KF 29/2023-02-27 |Demografijustering 1,5 1,5
KF 249/2022-11-28 | Statsbidrag 1,2 1,2
KF 10/2023-01-30 |Kostnadsokning 0,8 0,8
KF 111/2023-06-12 |Kapitalkostnadskomp 0,9 11,1 0,0 12,0
KS 308/2022-10-11 | Trafikplan 1,0 1,0
KS 369/2022-11-22 | Forbattringsresan/Utredningsmedel 1,0 1,0
KF 111/2023-06-12 |Hyreskomp interna 0,0 0,1 0,0 2,1 155 0,4 18,0
KF 93/2023-05-29 |Fordelning schablonersattning 0,9 0,9
KF 92/2023-05-29 |Lonedversyn 2,8 % 2,3 2,3
KF 92/2023-05-29 |Lonebversyn 2,8 % 11,6 11,6
KF 92/2023-05-29 |Lonedversyn 2,8 % 9,8 9,8
KF 92/2023-05-29 |Lonedversyn 0,3 % sarskild satsning 2,3 2,3
KF 92/2023-05-29 |Lonedversyn 2,8 % 1,4 1,4
KF 12/2020-01-27 |Tillaggsbudget sociala investeringsfonden(50 jobben) 2,6 2,6
KF 12/2020-01-27 | Tillaggsbudget sociala investeringsfonden(50 jobben) 2,0 2,0
KF 12|2023-01-30 |Resultatbalansering fran 2022 Elevhalsa i skolan 3,0 3,0
KF 12|2023-01-30 |Resultatbalansering fran 2022 Adm-tjanst 0,5 0,5
KF 94/2023-05-29 |\Ombudg fr&n 2022, projekt 14004 1,2 1,2
KE 94/2023-05-29 |Ombudg frén 2022, projekt 19512 0,7 0,7
KF 12/2023-01-30 |Resultatbalansering fr&n 2022 Stené Camping 2,0 2,0
KF 12/2023-01-30 |Resultatbalansering fr&n 2022 Okad likvardighet 2,8 2,8
KF 12/2023-01-30 |Resultatbalansering fr&n 2022 Okad likvardighet 0,7 0,7
KF 12/2023-01-30 | Resultatbalansering fr&n 2022 Okad likvardighet 0,7 0,7
KF 12/2023-01-30 |Resultatbalansering fr&n 2022 Okad likvardighet 0,6 0,6
KF 94/2023-05-29 |Ombudg av projektmedel KS/STS 23,7 23,7
Tillagg < 0,5 mkr 0,4 1,2 0,0 1,2 01 0,6 -03 3,3
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