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Forord

Ett framgangsrikt integrationsprojekt méts inte enbart i resultat, utan i
de manniskor som varit en del av resan. Detta projekt visar pa vad som
kan uppnas nér projektparter med olika bakgrunder, erfarenheter och

perspektiv mots med 6ppenhet och en gemensam vilja att skapa nagot
battre tillsammans.

Projektet har visat att integration i grunden handlar om samverkan.
Da skapas forutsattningar for utveckling i den egna och andras verk-
samheter men ocksa langsiktig hallbarhet.

Detta forord ar ett uttryck for var uppskattning for alla som bidragit -
med sina kunskaper, sin tid och sitt engagemang. Tillsammans har vi inte
bara genomfort ett nastan fyraarigt EU-projekt, utan ocksa lagt grunden
for nagot storre: ett samhélle dar fler kan kdnna tillhorighet och
mojlighet att vaxa.

Gavle 23 april 2026

Asa Broman
Projektagare
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Kort om projektet

Projektet syftade till att starka integrationen av tredjelandsmedborgare i
samhallet genom samverkan mellan olika aktorer med individen i fokus.
Malet var att utveckla arbetssdtt som minskar vantetider, ge tidiga
integrationsfradmjande insatser, utveckla spraket, forbattra hilsa och
samverkan samt skapa natverk.

Flera arbetssatt har anvants inom projektet. Halsa for alla ar en metod
som RF-SISU Gavleborg utvecklat for att framja halsa och integration

genom utbildning i fysisk aktivitet, halsosam livsstil, psykisk halsa och
foreningsliv.

Forskare fran Hogskolan i Gavle har levererat tre delstudier om
integrationsarbetet i lanet. Huvuduppgiften var att genom intervju-
studier synliggdra moijligheter och hinder for tredjelandsmedborgare
med lag utbildningsniva till integration och sysselsittning.

Bakgrund

Projektet bygger vidare pa det tidigare kunskapsprojektet Integration
Gavleborg 2.0 som drevs av Lansstyrelsen Gavleborg tillsammans med
Hogskolan i Gavle och initierades av partnerskapet Integration
Gavleborg.

Budget

52 miljoner. Samverkan Gavleborg 2022 medfinansieras av Europeiska
unionen genom Asyl-, migration- och Integrationsfonden.

Projekttid
1 november 2022 till 31 maj 2026.

Projektparter

Bollnas, Gavle, Hofors, Hudiksvall, Hoégskolan i Gavle, Nordanstig,
Ockelbo, Ovanaker, RF-SISU Gavleborg och S6derhamn.
Lansstyrelsen Gavleborg ar projektagare.
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Sa gick det

I den larande utvarderingen kan vi konstatera att projektagaren
Lansstyrelsen Gavleborg tillsammans med projektparterna uppnatt goda
resultat, som ocksa baddar for mer langsiktiga effekter i arbetet med
mottagande och integration. Ett stort antal tredjelandsmedborgare har
deltagit i insatsen Halsa for alla. Insatsen har varit mycket uppskattad
och har bidragit till att den passiva tiden minskat.

Metodutvecklingen i kommunerna och den utvecklade samverkan, bade
internt och med andra aktorer, har ocksa bidragit till att den passiva
tiden minskat och har skapat battre férutsattningar att fortsattningsvis
ge ett relevant och adekvat stdd i integrationsprocessen. Forskare fran
Hogskolan i Gavle som deltagit i projektet har bidragit med tre
intressanta delstudier som pa olika satt belyser integrationsarbetet i
lanet.

Sammanfattande reflektioner dver projektet:

o Strukturer, processer och organisering fér mottagande och
integration i kommunerna har forbattrats. Ett organisatoriskt
larande har skett, med battre samverkan saval internt som med
andra myndigheter /organisationer och civilsamhallet.

e Nya metoder har tagits fram vilka mojliggor ett mer effektivt stod
till tredjelandsmedborgare (och till andra med motsvarande
behov). Om mottagandet okar finns goda forutsattningar att
undvika passiv tid och att fylla individernas tid med meningsfulla
och utvecklande aktiviteter.

o Sprakprogression, forbattrad halsa, utokade sociala nitverk och
utvecklade digitala fardigheter ar fundamentala behov som
manga tredjelandsmedborgare har, liksom manga utrikesfodda
som redan blivit medborgare. For att na fram till individerna
kravs ofta kollektiva, organiserade aktiviteter som inte har nagra
avgifter. Behovet av "lagtroskelverksamheter” ar stort, men
samtidigt kan det vara svart att samla deltagare. Projektet har
visat att det andé ar mojligt, nar arbetet sker med systematik och
uthallighet, med fortroendefulla relationer och med lyhérdhet
for deltagarnas praktiska forutsattningar.

e Med "lagtroskelverksamheter” som ingang ar det sedan viktigt att
arbeta starkt individualiserat och med ett holistiskt perspektiv
som tar hela manniskan i beaktande, inklusive familj och
familjeforhallanden. Foérdndringar kan ske som 6ppnar vigen till
ett arbetsliv i ndgon form. Det innebar en fordel nar
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sprakutveckling, friskvard, digitala fardigheter med mera kan
inkluderas i en praktik pa en arbetsplats, exempelvis under
devisen "Sprakutvecklande arbetsplats”. Madnga i mélgruppen
vittnar om att det ir pa arbetsplatsen, i interaktionen med andra,
som sprakutvecklingen sker.

Halsa for alla ar ett starkt koncept som kombinerar halsa, sprak,
forstaelse av samhaéllet, jamstalldhet, digital kompetens, social
inkludering med mera i en kort sammanhéllen process. Det ger
mersmak, men arbetet behover ske over langre tid. Det kan ske
med kompetens och kapacitet som finns inom kommun-
organisationerna, men det kan med férdel ocksa laggas ut pa
aktorer inom civilsamhallet.

Nar statliga medel tillférs kommunerna med avseende pa
aktivitetskravet for personer med ekonomiskt bistand ar det
logiskt att tanka sig att kommunerna valjer att anvanda civil-
samhallets aktorer for att i samverkan med dessa mer effektivt
mota behoven. Det ar klokt att tillvarata erfarenhet och
kompetens hos en mangfald av aktorer.

Las garna om respektive projektparts sammanfattningar i denna folder.

Kontakt

Erik Jakobsson, utvarderare fran Apel AB
erik.jakobsson@apel-fou.se
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Bollnas kommun

Bollnas prioriterade utrikesfédda kvinnor och fokuserade pa fragor som
jamstalldhet, icke-diskriminering och barnets basta genom kunskap om
rattigheter, jamlikt foraldraskap, hedersrelaterat vald, valdsprevention
och demokratiska varderingar. Samverkan och inkluderande aktiviteter
Okade delaktighet, trygghet, halsa och mdijligheter till etablering i
samhallet.

Genomforande

Projektet genomfordes genom nara samverkan mellan kommunen,
Arbetsformedlingen, Svenska for invandrare (SFI)/Halsinglands
Utbildningsférbund, férsérjningsstod, civilsamhallet och andra lokala
aktorer. Arbetet startade med kartlaggning av malgruppen och analys av
nar passiv tid uppstar. Det ledde till att kommunen utvecklade 14g-
troskelaktiviteter som kunde nd deltagare tidigt i integrationsprocessen,
oavsett sprakniva eller halsa.

Sarskilt framgangsrika blev aktiviteterna Trana med oss och Trana med
oss familj samt Lar kanna ditt Bollnas.

e Trdna med oss har arrangerats tillsammans med Fritidsenheten
och Oppna forskolan. Tillsammans skapade vi en aktivitet dar
deltagarna kunde trina sprak, bygga relationer och samtidigt fa
halsoframjande inslag genom fysisk aktivitet. Aktiviteten
genomfordes i tvd grupper, varav en for vuxna och en for
foraldrar med barn i aldrarna 1,5-6 ar.

e Ldr kinna ditt Bollnds genomfdrdes tillsammans med Oppna
forskolan och ett flertal andra aktorer, bland annat internt i
kommunen och i civilsamhallet. Aktiviteten fokuserade pa att ge
deltagarna 6kad kunskap om kommunen, samhallsfunktioner, ett
starkt foraldraskap och delaktighet i samhallet.

e Enviktig arbetsmetod blev den regelbundna “genomlysningen”
av individer tillsammans med samverkansparter for att matcha
behov med ratt insatser. Aktiviteter och arbetssatt justerades
16pande utifran deltagarnas aterkoppling och egna analyser.

En utmaning var att vi fick farre deltagare dn vantat, samt svarigheter att
na malgruppen, sa ett stort arbete lades pa att utveckla
kommunikations- och informationsmetoder.

Resultat och slutsatser
Bollnas har utvecklat fungerande arbetssatt for att minska passivitet,
starka praktisk spraktraning och skapa natverk. Vi har lart oss att
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praktiska aktiviteter, socialt vardskap och individanpassning ger bast
resultat. Latt svenska maste genomsyra all kommunikation. En viktig
slutsats ar att motivation och deltagande okar nar aktiviteter kanns
meningsfulla och inte upplevs som traditionell undervisning.

Nytta och paverkan

Resultaten gynnar framst tredjelandsmedborgare, men aven kommunen,
civilsamhallet och samverkande myndigheter. Malgruppen har fatt fler
vagar till sprak, hélsa, sociala kontakter och 6kad delaktighet. For
kommunen har projektet starkt samverkan och byggt upp hallbara
strukturer for fortsatt integrationsarbete, trots minskat mottagande.
Resultaten har tydligt bidragit till projektets mal genom fler tillgangliga
aktiviteter, battre matchning till insatser och starkare lokal samverkan.

Framtid

Fortsatt arbete bor fokusera pa att vidareutveckla och langsiktigt sakra
de metoder som visat bast resultat. Sarskilt viktigt ar att behalla
samverkansstrukturerna, utveckla arbetet med tidig identifiering av
behov och stirka insatser for personer som riskerar att fastna i passivitet
eller utanforskap. Erfarenheterna bor ockséa anviandas i kommunens
fortsatta arbete med ett formodat aktivitetskrav och sprakhdjande
insatser. Exempel pa aktiviteter som lever vidare efter projektslut ar
Trana med oss, Trana med oss familj och Lar kdnna ditt Bollnas samt
genomlysningen som metod.

Kontakt
Katarina Ahlstrom, Bollnas kommun, katarina.ahlstrom@bollnas.se

Ldr kdnna ditt Bollnds pa utflykt pda Forséon med
Naturskyddsféreningen om naturens skafferi.
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Gavle kommun

Projektet har arbetat aktivt for att starka jamstalldhet, tillganglighet,
icke-diskriminering som en integrerad del av metod Bryggan, aktiviteter,
samverkan samt uppfoljning. Projektet har sakerstallt likvardig tillgang
for kvinnor och man till samtliga aktiviteter sasom Bryggan, Hélsa for
alla, sprakcaféer och studiecirklar och 6vriga aktiviteter.

Deltagare till projektet har gjorts utan konsurval och kriteriet
tredjelandsmedborgare har styrt deltagandet. Grupperna var
konsblandade for att spegla samhallet och stddja social integration.
Under grupptréaffar anvindes normmedvetna arbetssatt, sdsom
strukturerad taltid, gemensamma spelregler, samtal om konsroller,
familjeansvar, egenmakt och yrkesval, ur ett jamstalldhetsperspektiv.

Deltagarna har fatt undervisning i diskrimineringsgrunderna.
Anpassningar har vid behov gjorts. Spraktraningsarenor sdsom sprak-
caféer och studiecirklar har varit inkluderande miljoer dar deltagare kan
kommunicera och delta efter sin formaga.

Genomfdrande

Insatsen Bryggan ar navet och ar en strukturerad metod uppbyggd kring
atta teman. Arbetssittet kombinerar tematiska samtal, reflektion, laxor,
gruppovningar - pa ett satt som knyter samman sprak, identitet,
framtidstro och praktiska aktiviteter.

Metoden ska stotta individen i att forsta och bli mer delaktig sin egen
utvecklingsresa for att narma sig arbetsmarknaden och 6ka sin resiliens
(motstandskraft).

o Datid - vem var jag innan jag kom till Sverige?

e Nutid - vem ar jag idag i Sverige?

e Framtid - vem vill jag vara/bli?

e Ny tid - vad ar férandring och hur paverkar den mig?

¢ Planering - valja forandring och nasta steg

e Praktiskt genomférande - sprakpraktik i civilsamhallet
o Ny planering - 6vergang till nasta steg.
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Pilot 1

Fokus: Test av metoden Bryggan, kartlaggning och utveckling.

Syfte: Minska passiv tid och stdrka samverkan.

Arbete: Kartlaggning av integrationsprocessen, test och revidering av
Bryggan 1-4, samverkan med RF-SISU Gavleborg och civilsamhallet.

Pilot 2

Fokus: Nya grupper, fler insatser och breddad samverkan.

Syfte: Forbereda deltagare for nasta steg och minska passiv tid.

Arbete: Bryggan 5-6, storre samverkan, utokat deltagarantal till Halsa for
alla, komplettering med SFI-deltagare pa grund av minskat
deltagarunderlag.

Fullskala

Fokus: Anpassning till minskad malgrupp.

Syfte: Vidareutveckla metoden for flexibilitet.

Arbete: Utveckling av flera inriktningar av Bryggan: 1. Bryggan svenska, 2.
Bryggan sprdk, 3. Bryggan Hdlsa och egenvdrd, 4. Bryggan Jag och arbete,
5. Bryggan Jag och utbildning.

BRYGGAN
- - KATEGORI BESKRIVNING
Halsa & egenvard —
arbetstraning Uttalad ohalsa och/eller
Malgripp bristande halsoltteracitet
s Egenvard, levnadsvanor, struktur
ivardagen
Sparspecifikt moment Halsoframjande aktivitet
Arbetstraning med planerad
Avslut upptrappning som deltagaren
sjalv soker.
Total tid 320 h+480h=-800h
BRYGGAN KATEGORI BESKRIVNING
Jag & arbete —
praktik En bit fran jobbredo men
Malgrupp bedoms kunna ta steg mot
arbetsmarknadsinsatser
Sjdlvskattning,
Fokus arbetslivsorientering,
ansokningsstad
Sparspecifikt moment koar::izizl‘)cvaknmg & lokal
At Praktik som deltagaren sjalv
soker
Total tid 320h+480 h - 800 h
B

Exempel pd tvd inriktningar, hdlsa och egenvdrd och
jag och arbete.

Framtagande av ett "smorgasbord”, en bank av gratis aktiviteter for att
mota individuella behov inom: halsostarkande aktiviteter, integrerande
aktiviteter samt ovriga aktiviteter. Matning av resultat samt forberedelse
for implementering.
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Resultat och slutsatser
Projektet har fokuserat pa att minska passiv tid och skapa en samman-
hallen kedja av aktiviteter som stegforflyttar individen pa flera plan.

Genom metoden Bryggan och utdkad samverkan har deltagarna fatt
kontinuerliga aktiviteter, 6kad spraktraning och fler sociala arenor.
Samverkan med civilsamhaéllet har etablerat hallbara natverk som
kvarstar aven efter projektet. Metoden har starkt deltagarnas sjalv-
standighet, sjalvkansla och formaga att anvanda svenska i vardagen.

Bryggan har darmed blivit en faktisk brygga fran passivitet mot
utveckling och nasta steg.

Arbetssattet har skapat KASAM hos deltagarna - meningsfullhet,
begriplighet och hanterbarhet - vilket lett till 6kad motivation och vilja
att ta nasta steg. Uppfoljningen visar tydliga forbattringar i sprak, halsa
och delaktighet. De blev tryggare och anvande svenska spraket mer
aktivt, tog fler initiativ. Kroppssprak och uttryck starktes, de vagade dela
sina historier, vilket 6kade sjalvkanslan. Halsan férbattrades med mer
energi, styrka och minskad smarta. Fysisk aktivitet 6kade aven kon-
centration och minne, vilket gynnade sprakutvecklingen. Tydliga ramar
okade ansvarstagandet. Deltagarna borjade sjalva efterfraga nasta steg
och blev mer sjalvstindiga. Gruppen spelade en stor roll.

Gemenskapen holl narvaron hog och deltagarna stottade varandra.
Schemalagda gruppaktiviteter fungerade betydligt battre an frivilliga
individuella.

Nytta och paverkan

Projektet har skapat nytta for bade individer och organisationen.
Deltagarna har fatt fler mojligheter till sprak, natverk och halsa.
Kommunen har fatt nya arbetssatt som starker kapaciteten att ge ratt
insats i ratt tid. Smorgasbordet mojliggér snabb matchning till
aktiviteter, vilket ar vardefullt infor aktivitetskravet.

Framtid

Fortsatt arbete fOr att starka Bryggans olika inriktningar och férdjupa
samverkan med civilsamhaéllet. Bredda malgruppen di metodens olika
inriktningar ar mer ar inriktad pa stegforflyttning inom specifikt behov.
Utmaningen kan bli att hitta samverkansformer som gynnar alla parter
dé manga av civilsamhallets aktdrer bygger pa frivillighet och
engagemang for deltagande, medan det kommande aktivitetskravet
fokuserar pa obligatorisk narvaro.

Kontakt
Anne Nordenberg, Gavle kommun, anne.nordenberg@gavle.se
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Hofors kommun

Hofors har aktivt arbetat med horisontella principerna (jamstalldhet,
tillganglighet och icke-diskriminering). Exempel pa metoder ar
spraktraning, Introduktionslotsen, Forildratraff och Tillsammans vid
bordet dar malgruppen har fatt kunskap om barns rattigheter, ansvar i
familjen, samt méns vild mot kvinnor.

Genomfdrande

En inledande kartlaggning visade brister i strukturer och arbetssatt.
Exempel pa det var otydliga roller, bristande mottagningsrutiner, 1ag
kvalitet i spraktraning och fa forum fér samverkan.

Utifran detta utvecklades flera metoder:

e Introduktionslotsen - individanpassat stod och tidig
samhallsinformation som minskar passivitet och skapar
relationer.

e Spraktraning - daglig traning i svenska och samhallskunskap med
tematiskt upplagg (kommunikation, halsa, familj, arbete).

e Tillsammans vid bordet - frivillig sondagsaktivitet med mat och
samtal som starker gemenskap och integration.

e Barn- och foraldratraff - stod till foraldralediga med fokus pa
sprak och foraldraroll samt information om forskola.

o Digikunskap - 6ka malgruppens digitala férmagor.

Samverkan har starkts genom samverkansgrupper, ett integrations-
politiskt program och erfarenhetsutbyte med andra kommuner samt
andra aktorer. Exempel pa detta ar ABF, kyrkan, biblioteket och
Arbetsmarknadsenheten.

Resultat och insikter

Genom metoden Hélsa for alla har projektet nitt ett stort antal deltagare
och bidragit till starkt halsa, 6kade natverk och meningsfull
sysselsittning. Detta bekraftar att tidiga insatser gynnar bade individ och
kommun.

Spraktraningen har varit den mest framgéngsrika metoden.
Kombinationen av strukturerad information, dialog, tydliga férvantningar
och individuell anpassning har gett goda resultat. Nar ledare byggt
trygga relationer har deltagarna vagat anvanda svenska mer aktivt.

De olika insatserna har ¢kat malgruppens sociala stdd, de har fatt fler
natverk och 6kat kanslan av sammanhang. Tydlig information om
processer och beslut har minskat passivitet och 6kat deltagarnas
sjalvstandighet och handlingskraft.
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Kulturskillnader, osdkerhet och bristande forstaelse har paverkat
malgruppens deltagande i insatserna. Integration har ocksa forsvarats
nar svenska deltagare inte deltagit i aktiviteter. Projektet visar att
strukturell forandring tar tid. Langsiktig samverkan och tydlig
samordning ar avgodrande.

Nytta och paverkan

Projektets metoder har bidragit till meningsfull sysselsattning fran dag 1,
starkt sprakutveckling och samhallsforstaelse, 6kade sociala natverk
samt forbattrad samverkan mellan aktorer.

Flera arbetssatt anvands nu i ordinarie verksamhet och kan breddas till
flera malgrupper, exempelvis inom ramen for den nya socialtjanstlagen.

Forslag pa fortsatt arbete

e Vidareutveckla spriktraningen med fler nivder och praktiska
moment.

o Skapa fler motesplatser med personligt stod.

e Fordjupa samverkan och tydliggora beslutsprocesser.

e Utreda mojligheten till medborgarservice riktad till bade
tredjelandsmedborgare och 6vriga invanare.

Malet dr en mer strukturerad, inkluderande och individanpassad
etableringsprocess.

Kontakt
Asa Axelsson, Hofors kommun, asa.axelsson@hofors.se
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Hudiksvalls kommun

Hudiksvalls kommun inledde projektet med att gora en kartlaggning over
vad som redan gors inom integrationsomradet, vad som fungerar bra och
vilka utmaningar som var aktuella. Olika kommunala verksamheter,
foreningar, trossamfund och néringsliv kontaktades och utifran
resultaten fran kartlaggningen startades det som blev det centrala i
delprojektet, namligen Kultur- och fritidsvagledningen.

Denna verksamhet handlar om att utifrdn ett kultur- och fritids-
perspektiv och med ett holistiskt perspektiv pd méanniskors behov,
samtala med deltagarna for att fainga upp intressen som kan generera
aktiviteter, och for att slussa in personer i befintliga kultur- och
fritidsaktiviteter. Detta utifrdn en forstielse att en aktiv och meningsfull
fritid okar deltagarens mdjligheter till valbefinnande, aktiv spraktraning
och ett storre natverk, vilket i sin tur framjar mdjligheten till arbete.

Horisontella principer

Genom att aktiviteter och motesplatser redan i planeringsstadiet
genomsyrats av jamstalldhet och icke-diskriminering fanns en god grund
for att sedan efterleva och utveckla arbetet praglat av de horisontella
principerna. Att lara kvinnor cykla ar vardefullt for individen i sig men de
blir ocksd forebilder fér deras barn och andra. Eftersom aktiviteterna
oftast gt rum i det offentliga rummet sa bevittnas aktiviteterna av
manga dven om de sjalva inte deltar.

Detta ledde ibland till konflikt och dar med mdjlighet att arbeta praktiskt
med diskriminerande attityder och forhallningssatt. For att arbetet med
jamstalldhet ska vara framgangsrikt behdver bade mannen, kvinnorna
och barnen stdd, inspiration och mdéjligheter. P4 motesplatserna och
aktiviteterna projektet jobbat med erbjuds ett sammanhang dar arbetet
med manskliga rattigheter ar konstant narvarande i olika former. Med ett
brett program nas en bred malgrupp, deltagarna /gasterna kommer fran
olika nationaliteter, ar av olika kdn och i olika aldrar vilket utgjort en stor
mangfald att arbeta med.

Malgrupp

Malgruppen i projektet var tredjelandsmedborgare och deras eventuella
familjer. For att den primara deltagaren skulle kunna delta pa aktiviteter
kravdes ibland att det ocksa fanns aktiviteter for barnen. Stor del av
malgruppen efterfrdgade hjalp att slussa in deras barn i kultur och
fritidsaktiviteter.

Manga i malgruppen hade kommit till Sverige fran lander med helt annan
tradition kring fritidsaktiviteter och foraldraskap. Madnga hade kort eller
ingen utbildningsbakgrund och det svenska spraket var langt borta.
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Detta paverkade forutsattningarna att tillgodose sig information om
utbudet av kultur och fritidsaktiviteter. Till metoden Kultur och
fritidsvagledning kom i férsta hand personer som var aktuella hos
arbetsmarknadsenheten. Ryktet spreds hos mélgruppen

och eftersom skedde ocksa mer spontana kultur- och fritidsvigledningar
vid projektets motesplatser pa initiativ av besokare.

Metod och arbetssatt

Arbetssattet handlar om att utifrin ett kultur- och fritidsperspektiv och
med ett holistiskt perspektiv pd manniskors behov, samtala med
tredjelandsmedborgare for att fanga upp intressen som kan generera
aktiviteter. Eller for att slussa in personer i befintliga kultur- och
fritidsaktiviteter. Detta utifrdn en forstielse att en aktiv och meningsfull
fritid 6kar deltagarens mdjligheter till valbefinnande, aktiv spraktraning
och ett storre natverk, vilket i sin tur frimjar mojligheten till arbete.

stodi
ELIGEIED]

Ansvarig for

mottagandet Familjen Eventuellt

Forslag pd Forslag
ekonomiskt ‘ Uppféljning
stod

el aktiviteter ‘ presenteras b
i 5) intervjuas
bokar in méte i (e e L

aktiviteter

Arbetssdtt for att skapa aktiv och meningsfull fritid 6kar deltagarens maojligheter
till vilbefinnande, aktiv sprdktrdning och ett stérre ndtverk.

Kultur och fritidsvagledningen togs fram tillsammans med kommunens
arbetsmarknadsenhet och mottagande utifran resultatet av den lokala
kartlaggningen som gjordes inledningsvis i projektet. De forsta stegen
har gatt valdigt smidigt, ansvarig for mottagandet erbjod deltagarna att
boka in ett mote for kultur- och fritidsvagledning. Darefter skedde sjalva
intervjun tillsammans med en tolk.

Utifran intervjun tog integrationsutvecklaren fram ett utbud av
aktiviteter och traffade sedan familjen igen fOr att presentera utbudet,
anmala till aktiviteter och vid behov soka pengar till terminsavgifter.
For manga deltagare rackte detta stod medan andra behdvde hjalp att
hitta platsen dar aktiviteten skulle vara, pAminnas om tid och datum
samt infor varje terminsstart fa hjalp att soka pengar till terminsavgifter
och s vidare.
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Resultat

Projektet etablerade en god relation till malgruppen dér de nu vet var de
ska vanda sig for att fa hjélp in i kommunens kultur- och fritidsliv.
Malgruppen kunde genom kultur- och fritidsvagledningen och de
etablerade motesplatserna fa hjalp att forverkliga idéer och 6nskemal.
Kultur och fritidsvagledning ar en punkt i checklistan hos kommunens
mottagande sa alla nyanlanda erbjudna kultur- och fritidsvagledning i ett
tidigt skede.

Forutom att malgruppen okat sitt nitverk och fatt battre tillgang till
praktisk spraktraning sa har kultur och fritidsférvaltningen nu en metod
for att na malgruppen och tillsammans kunna skapa aktiviteter med
malgruppen.

e Kultur- och fritidsvagledningen har generat flera aktiviteter for
malgruppen som, poesiworkshops, simkurser, cykelkurser,
hoglasningstraffar, forfattarbesdk och mycket mer.

e Malgruppen har tillgang till fysisk aktivitet stora delar av aret i
samverkan med olika enheter i Hudiksvalls kommun, det lokala
forenings och naringslivet. I utbudet av fysisk aktivitet finns ett
stort larande och tillgang till nya natverk och motesplatser.

o Samverkan mellan olika kommunala verksamheter, férenings-
och naringsliv kring aktiviteter, motesplatser och individer har
praglat projektet.

Cykelverkstan dr en motesplats som éppnades under projekttiden.



SAMVERKAN GAVLEBORG 2022

Framgangsfaktorer och slutsatser

Aven deltagare med ytterst svag svenska har kunnat delta i olika
aktiviteter utifran sina forutsattningar. Genom aktiviteterna har
deltagarna fatt lara sig mycket om Sverige samtidigt som spraket
utvecklats. De metoder som utvecklats och tillampats har goda
forutsattningar att fortsatta fast sjalva projektet ar slut.

Att involvera kultur- och fritidsférvaltningen som delprojektpart i
Hudiksvall, med kultur- och fritidsvagledning som utgdngspunkt och ett
helhetsperspektiv pA manniskors behov, har gett goda resultat.
Uppldgget inom kultur och fritid skiljer sig frdn de andra delprojekten
inom ramen for Samverkan Gavleborg 2022. En avgorande
framgangsfaktor har varit att utforma aktiviteter utifran deltagarnas
onskemadl, livssituation och individuella férutsattningar.

Framtid

Metoden Kultur-och fritidsvigledning kan anvandas pa flera
malgrupper for att 6ka delaktighet i framtagande och utveckling av
motesplatser eller aktiviteter. Den ar en punkt i mottagandets
checklista sa nyanldnda erbjuds alltid kultur och fritidsvagledning med
tolk nar de kommer till Hudiksvall.

Utifran vilken malgrupp eller individ som kommer finns mdjlighet att
lotsa in personen i befintliga aktiviteter eller skapa nya utifran 6nskemal.
Just nu kommer manga unga man fran Ukraina och manga vill gdrna ga
pa gym. I samverkan med en lokal aktor erbjuds de nu gratis gymkort pé
lokala gym.

En del fordldrar har inte mojlighet att folja deras barn till aktiviteter pa
grund av att de har flera barn eller jobb som inte tillater den flexibilitet
manga aktiviteter kraver. Darfor utvecklas nu kultur och fritidsvag-
ledningen med en form av volontarbank med personer som kan félja
barnen.

Volontéren blir ocksa en ny bekantskap till familjen dar de far trana
svenska och kan fa hjalp med andra saker som hindrar dem att
integreras.

Metoden - Kultur och fritidsvagledning

Det ar viktigt att kommunen kan erbjuda ett attraktivt och tillgangligt
kultur- och fritidsliv for att 6ka invdnarnas mdjlighet till integration.
Genom kultur och fritidsvagledningen och métesplatserna 6ppnas nya
arenor for malgruppen att trana svenska, lara sig om Sverige, fraimja sin
halsa och traffa svenskar.
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Nar mélgruppen deltar i utformandet av aktiviteterna och
motesplatserna sker ocksd ett larande om hur de kan forvalta sitt
kulturella arv i en svensk kontext.

Kontakt
Moa Staffansdotter Norlin, Hudiksvalls kommun,
moa.norlin@hudiksvall.se
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Hogskolan i Gavle

Vagar till etablering - roster fran migranter, arbetsmarknadsaktérer och
civilsamhallet.

Hogskolan i Gavle har deltagit kontinuerligt i projektet Samverkan Gavleborg
2022 under hela projekttiden. Huvuduppgift var att genom intervjustudier
synliggdra mojligheter och hinder for tredjelandsmedborgare med 1&g
utbildningsniva till integration och sysselséttning ur tre olika perspektiv:

Delstudie 1: Tre dr senare: Migranter berdttar om sina vigar mot
arbetsmarknadsetablering

Delstudie 2: Att framja arbetsmarknadsetablering for migranter med ldg
utbildning. Ett regionalt perspektiv fran arbetsmarknadens aktorer

Delstudie 3: Civilsamhidillets roll 1 integrationsarbetet for migranter som star
langt ifran arbetsmarknaden

Darutover har hogskolan tillsammans med delprojektledaren i Ovanakers
kommun arbetat med att kartlagga vantetider som uppkommer sedan
migranterna kommit till kommunerna:

Working paper: Aktiv eller passiv tid? En kartldggning av
tredjelandsmedborgares vintetider efter ankomst till kommuner i Gdvleborg

Intervjustudier

For delstudie 1 teretablerade vi kontakt med migranter som intervjuats
tre ar tidigare och f6ljde upp vad som hént avseende
arbetsmarknadsetablering under de senaste aren och hur de sag pé sin
livssituation och framtid.

Delstudie 2 undersokte hur olika aktdrer pa arbetsmarknaden sag pa
mojligheter till arbetsmarknadsetablering for migranter med lag
utbildning och sin egen roll i migranternas stravan att fa jobb. I delstudie
3 undersokte vi hur olika aktdrer inom civilsamhallet kan framja
inkludering och integration, exempelvis genom riktade aktiviteter eller
anpassning av ordinarie verksamhet. Migranternas mojligheter till
inflytande och medbestdmmande i foreningarna har ocksa undersokts.

Behov av riktat stod

Samtliga delstudier beror genusaspekter och skillnader mellan kvinnor
och man. Det finns tendenser till att man erbjuds och deltar i fler
arbetsnara insatser an kvinnor. Férvantningarna pa kvinnor kan vara
lagre, samtidigt som man ofta kraver mer hjalp, vilket understryker
behovet av riktat stdd och aktiviteter for kvinnor. Skillnader i makt och
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status som baseras pa kon, utbildningsnivé, yrke samt kulturell, religios
eller etnisk tillhérighet kan vara problematiska och kraver reflektion,
planering och flexibilitet for att aktiviteter ska fungera for alla.
Samverkan mellan aktorerna har studerats i delstudie 2 och 3 och
framkommer som en central aspekt for att integrationsarbetet ska
fungera. Aktorerna har ett stort engagemang fér malgruppen, samt en
vilja att anpassa insatser utifran malgruppens férutsattningar.
Exempelvis majliggdr samarbetet mellan Arbetsféormedlingen och
arbetsgivare tillfalliga anstallningar. Ett problem som lyfts ar att
personer hanvisats till insatser som forutsatter andra kunskaper an de
har. Det finns ocksa en motsattning mellan kommuners krav pa kontroll
och civilsamhallets betoning pa frivillighet.

Trots utmaningar visar studierna att det sker forflyttningar mot
arbetsmarknaden for malgruppen och att aktoérerna bidrar pa olika satt
till migranternas integration och inkludering i samhallet.

Kartlaggning av processer

Det tar ofta 1ang tid fran boséttning i en kommun till att en
tredjelandsmedborgare har sysselsattning. For att undersoka vantetider i
etableringen och analysera om dessa kan betraktas som aktiv eller passiv
tid genomfordes en kartldggning som bygger pa uppgifter och
reflektioner fran projektets deltagande kommuner. Aterkommande
vantetider handlar om vantan pa personnummer, inskrivning och
kartlaggning pa Arbetsformedlingen, samt deltagande i SFI,
etableringsinsatser och andra aktiviteter. Sammanstallningen har gjorts
av Hogskolan i Gavle och Ovandkers kommun.

For mer information om respektive studie hanvisas till e-publicering. Allt
material (tre delstudier och kartlaggning av vantetider) ar publicerat och
fritt tillgdngligt sa att det kan spridas s&val i Gavleborg som nationellt.

Kontakt

Sven Trygged, forskare, sven.trygged@hig.se
Maja Lilja, forskare, maja.lilja@hig.se

Hanna Kusterer, forskare, hanna.kusterer@hig.se
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Nordanstigs kommun

Projektet har arbetat aktivt med jamstalldhet, tillganglighet och icke-
diskriminering genom att alltid ha individen i fokus. Sarskild
uppmarksamhet har riktats mot kvinnor som ofta stétt langre fran
arbetsmarknaden, insatser har anpassats for att starka deras mojligheter
att delta i studier, praktik och arbete. Hansyn har aven tagits till
kulturella normer och maktstrukturer.

Genom ett medvetet och reflekterande arbetssatt har projektet kunnat
synliggora och hantera eventuella hinder kopplade till dessa faktorer.
Insatser har anpassats efter individens férutsattningar, exempelvis
genom tolkstdd, och individanpassade upplagg. Hedersrelaterade fragor
har ocksad uppmarksammats. Malet har varit att alla deltagare ska fa
likvardigt stod och bemétande.

Genomfdrande

Projektet har genomforts med fokus pa individanpassade insatser och i
samverkan med olika aktorer. Centrala aktiviteter och arbetssatt har
varit individuella handlingsplaner som fokuserat pa insatser utifran
erfarenheter och behov. Méjlighet har funnits att kombinera studier pa
SFI med praktik i kommunala verksamheter, sociala féretag och foretag,
aven yrkesinriktade studier har genomforts. Vagledning for att forsta det
svenska samhallet och stottning i kontakter med myndigheter har ocksa
varit en del.

Arbetsformégebeddmningar har genomforts for att klargora vilka hinder
och utvecklingsomraden som individen har, detta for att synliggora vad
individen behover stod med och for att kunna genomfora tidiga insatser
utifran den individuella integrationsprocessen.

Nordanstig har anvant olika metoder for att bidra till malgruppens
utveckling sdsom Halsa for alla och Digikunskap. Nordanstig har ocksa
arbetat med hélsa med fokus pa kreativt skapande.

Det minskade mottagningen av malgruppen, den begransade
kollektivtrafiken och tillgang till aktiviteter inom civilsamhallet pa dagtid
har gjort det svart att skapa gemensamma sprakarenor.

Resultat och slutsatser

For projektets mal med sprakutveckling och mojlighet till utokat
personligt natverk har studier i kombination med praktik eller arbete
varit aktiviteter som gett mojlighet till detta. Metoderna Digikunskap och
tidiga forebyggande insatser med arbetsformégebeddmningar har
utvecklats under projekttiden och aven detta i syfte att stotta i
individens integrationsprocess.
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Fokus pa individanpassade insatser utifran varje individs férutsattningar,
erfarenheter och behov har bedémts vara det mest gynnsamma och
fordelaktiga i detta delprojekt.

Lardomar vi gjort ar att etablering kraver ett helhetsperspektiv gallande
individen och dess sprakutveckling, arbetsliv, livet i vardagen och
forstielse om det nya landet. Att tidiga insatser ger battre mojligheter till
snabbare integration. En flexibilitet behovs utifran bade individuella och
lokala forutsattningar.

Nytta och paverkan

Nytta av erfarenheter fran projektet ir deltagare som far mer
individuella insatser och mojlighet att komma narmare arbets-
marknaden. Kommunen som fatt moéjlighet att prova nya arbetsmetoder
och forbattrade arbetssatt och samverkan med aktorer.

Projektets mal med minskad passivitet, mojlighet till 6kad sprak-
utveckling och utdkat natverk och dartill snabbare etablering har
uppnatts utifrdn de rddande omstindigheter och de lokala forut-
sattningar som finns.

Implementering av utbildningsmaterialet Digikunskap som anvands i
mottagandet av nyanldnda och dven andra malgrupper. Arbetsformage-
bedoémning intensifieras och infors i ordinarie verksamheter och grupp-
aktiviteter med halsa ur ett kreativt perspektiv implementeras. Insatsen
Jag och mitt ansvar kommer att implementeras som ett samarbete
mellan arbetsmarknad, ekonomiskt bistand och flyktingenheten och
vuxenutbildningen.
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Hilsa for alla dr en metod for att framja hdlsa och integration
genom utbildning 1 fysisk aktivitet, hdlsosam livsstil, psykisk hdlsa
och féreningsliv.
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Framtid

Arbetet med det individanpassade arbetssattet kommer fortsatta och
aven vidareutvecklas till fler malgrupper. Samverkan mellan aktorer blir
allt tydligare och viktigt. Metoder framtagna i projektet kommer
implementeras i ordinarie verksamhet.

Kontakt
Kristina Jernberg-Gradin, Nordanstigs kommun
kristina jernberg-gradin@nordanstig.se
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Ockelbo kommun

I projektet har Ockelbo kommun arbetat for att alla deltagare ska fa
samma mdjligheter att ta del av aktiviteter och stod. I kursen Jag och
mitt ansvar lyfts frigor om halsa, det egna ansvaret, jamstalldhet och hur
samhallet fungerar. Det bidrar till 6kad forstaelse for rattigheter,
skyldigheter och mdjligheter i samhallet.

Kommunen har ocksa arbetat for att aktiviteter och motesplatser ska
vara 6ppna och tillgangliga for alla deltagare i projektet.

Genomforande

Under projekttiden har Ockelbo kommun framst arbetat med att starka
samverkan mellan kommunens verksamheter och civilsamhallet. En
kommunal arbetsgrupp har bildats dar olika aktorer mots for att
samordna arbetet for malgruppen.

Insatsen Jag och mitt ansvar har utvecklats under projektets gang dar
Halsa for alla ingér. Syftet ar att ge deltagare kunskap om hur samhéllet
fungerar, halsa, ansvar i familjen och vagar vidare mot studier och
arbete. Idag ar insatsen implementerad och en sokbar kurs inom
vuxenutbildningen i kommunen.

En motesplats har ocksd skapats i samverkan mellan kommunen,
missionskyrkan och svenska kyrkan. Dar kan deltagare traffas, trana
sprak och fa kontakt med andra malgrupper i samhaéllet.

En utmaning under projektet har varit begransad tillgang till vissa system
inom kommunen, vilket ibland har gjort det svarare att dela information
mellan verksamheter.

Resultat

Projektet har bidragit till starkt samverkan mellan kommunens
verksamheter och civilsamhallet samt andra projektparter. Genom
arbetsgruppen har aktérer kunnat samordna insatser och utveckla
arbetssatt for att battre stotta malgruppen.

Ett viktigt resultat ar att Jag och mitt ansvar, som nu erbjuds som kurs
inom vuxenutbildningen. Den ger deltagare kunskap om samhallet och
kan vara ett forsta steg vidare mot studier eller arbete.

Motesplatsen har ocksa blivit en viktig arena for spraktraning,
gemenskap och kontakter med samhallet.

Nytta och paverkan

Projektet har haft stor nytta for bade deltagare, verksamheter inom
kommunen och andra aktorer som arbetar med malgruppen. Deltagarna
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har fatt 6kad kunskap om samhallet och fler mojligheter till kontakter
och aktiviteter. Genom kursen Jag och mitt ansvar har deltagarna
utvecklat en béttre forstaelse for sina rattigheter och skyldigheter samt
sitt eget ansvar vilket har starkt deras sjalvstandighet och delaktighet i
samhallet.

Resultaten har darmed bidragit till projektets 6vergripande mal genom
att 6ka deltagarnas mojligheter att ga vidare till studier eller arbete.
Mdtesplatsen har ocksé fungerat som en viktig arena for spraktrining,
gemenskap och natverksskapande vilket har starkt deltagarnas trygghet
och motivation.

Lyckad etablering

Integrationsprojektet har lett till flera positiva och konkreta resultat. Tva
man har paborjat en yrkesforarutbildning med inriktning mot buss, vilket
Oppnar vagen till arbete inom transportsektorn. Samtidigt studerar tva
kvinnor vidare inom SFI for att nd behorighet till en grundutbildning till
kock; en av dem har redan fatt mojlighet att vikariera inom storkok,
vilket ger vardefull arbetslivserfarenhet.

Vidare har en kvinna fatt anstallning som produktionsmedarbetare pa ett
privat foretag, vilket visar pa en lyckad etablering pa arbetsmarknaden.
Ytterligare en deltagare studerar till underskoterska och har dessutom
blivit erbjuden en garanterad anstallning efter avslutad utbildning.
Sammantaget visar resultaten pa projektets styrka i att kombinera
utbildning, praktik och arbete for att skapa hallbara vagar till egen
forsorjning.

For kommunen har projektet bidragit till forbattrad samverkan mellan
olika verksamheter och civilsamhallet samt till utveckling av nya
arbetssatt som kan implementeras i ordinarie verksamhet.
Erfarenheterna fran projektet skapar dirmed goda forutsattningar for
langsiktiga och hallbara insatser, vilket ger fortsatt samhéllsnytta dven
efter projektets avslut.

Fortsatt arbete

Arbetet som utvecklats inom projektet planeras att fortsatta efter
projekttiden. Insatsen Jag och mitt ansvar kommer fortsatt att erbjudas
inom vuxenutbildningen. Den kommunala arbetsgruppen planeras ocksé
fortsatta traffas och fungera som ett nav for samverkan i kommande
projekt och utvecklingsinsatser kring malgruppen.

Kontakt
Carina Soderback, Ockelbo kommun, carina.soderback@ockelbo.se
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Ovanakers kommun

I Ovanakers kommun har arbetet inom projektet Samverkan Gévleborg
2022 fokuserat pé att minska deltagarnas passiva vantetid och stirka
deras etablering genom praktiska insatser nara vardagen. Genom ett
utvecklat lokalt arbetssétt har fler i malgruppen fatt mojlighet att ta del
av tidiga integrationsframjande aktiviteter, skapa natverk och samtidigt
utveckla sina sprakkunskaper. Arbetet har genomforts framst pa
arbetsmarknad- och naringslivsenhetens verkstad och i samverkan med
SFI, integrationsmottagningen och andra aktdrer. Metoderna har
kombinerat sprak, digitala fardigheter, hélsa och arbetslivsférberedelse
for att skapa ett helhetsstod.

Genomfdrande

En central del har varit Digikunskap, dér deltagarna fatt praktisk traning i
att anvanda digitala tjanster som 1177, Arbetsférmedlingen, Forsakrings-
kassan, Bank-ID, e-post och Platsbanken. Malet har varit att 6ka sjalv-
standigheten i myndighetskontakter och jobbsokande. Samtidigt har ett
sprakutvecklande arbetssitt integrerats i verkstadens dagliga arbete
genom instruktioner pa enkel svenska, yrkesord och stdd i att vdga prata
svenska i arbetsmiljo.

Projektet har dven genomfort jobbférberedande insatser med fokus pa
motivation, mal, ansvar, arbetsmarknadskunskap och intervjutraning.
Genom halsoframjande gruppaktiviteter i samverkan med RF-SISU
Gavleborg och SFI har deltagarna fatt stod som stérker bade hélsa och
gemenskap. I orienteringskursen har sprak, samhallsinformation och
digital traning kombinerats med praktiska aktiviteter som bakning och
odling, vilket skapat naturliga tillfallen for spraktraning.

Aktiviteter frdan insatserna Digikunskap, bakning och Hdlsa for alla.
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Jamstalldhet, icke-diskriminering och tillganglighet har integrerats i
arbetet genom inkluderande bemdtande, anpassning efter deltagarnas
nivder och anviandning av enkelt sprak, bildstéd och steg-for-steg-
instruktioner. Genom att starka vuxnas etablering och sjalvstandighet
forbattras ocksa forutsattningarna for familjeliv och barns trygghet.

Resultat och nytta

Resultaten visar att deltagarna blivit tryggare i att anvanda digitala
tjdnster och klarar fler vardagliga uppgifter sjilva. Manga har utvecklat
sin praktiska svenska, sarskilt i arbetsmiljo och gruppaktiviteter.
Metoderna har ocksa skapat struktur och aktivitet under vantetider,
vilket minskar risken for isolering och passivitet. En viktig lardom ar att
med sma steg, tydlig struktur och upprepning ger stor effekt, sarskilt nar
sprak och digital traning integreras i vardagen.

Fortsatt arbete

Flera av metoderna anvands redan i ordinarie verksamhet och planeras
fortsatta efter projektets slut. Genom att integrera digital traning,
sprakutveckling och arbetslivsforberedelse i vardagens arbete skapas
hallbara strukturer som kan leva vidare och fortsatta bidra till 6kad
delaktighet, sjalvstindighet och etablering fér malgruppen.

Aktiviteter frdn insatserna Digikunskap, odling och Hdlsa for alla.

Kontakt
Khaled Zouroum, Ovandkers kommun, khaled.zouroum@ovanaker.se
Stefan Jonsson, Ovanakers kommun, stefan.jonsson@ovanaker.se
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RF-SISU Gavleborg

RF-SISU Gavleborg har genom projektet Samverkan Gavleborg haft
mojlighet att skala upp och utveckla det egna, sedan tidigare beprovade,
konceptet Hdlsa for alla. Syftet med konceptet ar att framja psykisk och
fysisk halsa samt 6ka mdjligheten till inkludering och delaktighet i
foreningsliv och samhalle. I den verksamhet som genomforts med hjalp
av metodmaterialet i Hdlsa for alla har fokus aven varit att skapa en
jamlik, jamstalld och icke-diskriminerande larandemiljo for malgruppen
tredjelandsmedborgare.

Metodmaterialet kan latt anpassas for att de personer som deltar i Hdlsa
for alla ska fa likvardig kvalitet och behandling, mdjligheter och
rattigheter, detta i kombination med fysisk aktivitet, utbildning om halsa
och spraktrining. Det har inte kommit till RF-SISU Gavleborgs
kiannedom att nadgon deltagare upplevt ojamlikhet eller diskriminering
under de utbildningstillfallen som genomforts kopplat till Halsa for alla.

I projektet har ett fokusomrade varit Kvinnohalsa, vilket lett till att
deltagarna fatt 6kad kunskap inom omradet. Aven om majoriteten av
deltagarna var kvinnor har utbildningsomradet varit vardefullt &ven for
deltagande man.

Genomférande av Halsa for alla

RF-SISU Gavleborg har kontinuerligt samarbetat med deltagande
kommuner i projektet Samverkan Gavleborg 2022 for att ta emot
grupper, delta i projekttraffar och genomféra presentationer pa
konferenser och mdten med andra aktorer.

RF-SISU Gavleborg har under projektet utbildat flera aktivitetsledare
som har haft i uppgift att leda Halsa for alla-grupper i kommunerna.
RF-SISU Gavleborg har varje termin genomfort ledartraffar for att gora
uppfoljningar kring metodmaterialet, genomforandet, grupperna och de
erfarenheter arbetet lett till.

RF-SISU Gavleborg har i arbetet haft som mal att bidra till en positiv
utveckling av deltagarnas fysiska och psykiska halsa, sjalvfortroende och
sjalvkansla. I kontakterna med deltagarna i Halsa for alla har det blivit
tydligt att de genomforda insatserna bland annat har bidragit till att
deltagare vagat ta steget att sjalva soka praktik och att de utvecklat sina
sprakkunskaper. RF-SISU Gévleborg har gett malgruppen kunskap om
det svenska foreningslivet och erbjudit mojligheter att prova pa
verksamheter hos olika idrottsforeningar i kommunerna.
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Resultat och slutsatser Halsa for alla

Hadlsa for alla som koncept har haft positiva resultat. Deltagare har visat
pa forbattrad fysisk och psykisk hélsa, fatt ett bredare socialt natverk,
fatt 6kad kunskap om foreningslivet och utvecklat sitt anvandande av det
svenska spraket. En av nyckelfaktorerna till det positiva resultatet ar att
deltagarna utokat sina sociala natverk och att vi i arbetet fokuserat pé att
skapa en kansla av trygghet i gruppen, det i sin tur har resulterat i att
manga deltagare umgas och trinar tillsammans dven pa sin fritid.

Nagot som dversteg RF-SISU Gavleborgs forvantningar var att
deltagarnas sociala nétverk skulle utvecklas till att bli sd omfattande dver
tid, till exempel att traningsaktiviteter som startat inom Halsa for alla
kommer att fortsatta efter projektets slut, tack vare att deltagarna skapat
relationer med allt fler manniskor.

En tydlig utmaning RF-SISU Gavleborg sag under projektet var att
deltagare ndmnvart paverkades av situationen i deras respektive
hemlander och av samhallsskeenden i Sverige, som exempelvis skarpta
regler och utvisningar. Oron hade negativ paverkan pa deras halsa. En
utmaning har aven varit att genomfora Hadlsa for alla-kurserna i sin
helhet, da flera deltagare fatt avbryta sin medverkan med anledning av
andra aktiviteter som varit obligatoriska for dem.

Nytta och paverkan

Resultaten av RF-SISU Gavleborgs insats Hdlsa for alla kan vara
betydelsefulla for manga aktorer i samhallet. Resultatet kan ligga till
grund for hur exempelvis idrottsférbund, idrottsféreningar, regioner och
kommuner kan moéta, lyssna in, integrera och stirka malgruppen
tredjelandsmedborgare. RF-SISU Gavleborg visar med metoden Halsa for
alla hur samverkan med foreningsliv och andra aktérer kan undanroéja
strukturella hinder for integration samt inspirera till fysisk aktivitet och
deltagande i idrottsverksamhet.

Resultatet pavisar att deltagarnas behov av minskad passivitet, 6kad
kunskap och tillgang till fysisk och psykisk hélsa dr betydande - och att
det ar av storsta vikt att samhallet har méjlighet att méta dessa behov.

Framtid

RF-SISU Gavleborg kommer att ta erfarenheterna fran Samverkan
Gavleborg 2022 vidare genom att fortsiatta genomfora och utveckla
konceptet Hélsa for alla, bland annat genom att involvera fler méal-
grupper utdver tredjelandsmedborgare. Detta for att dels skapa 6kad
mojlighet att starka och bredda deltagarnas sociala natverk, dels for att
helt enkelt ge fler chansen till 6kad kunskap och forbattrad fysisk och
psykisk halsa.
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Konceptet Hailsa for alla och metodmaterialet gar att utveckla vid behov
utifrdn malgruppernas forutsattningar. I vilken omfattning konceptet
kommer att genomforas ar beroende av ekonomiska faktorer och vilken
samverkan vi kan utveckla tillsammans med andra aktorer.

Halsa for alla
https: / /www.rfsisu.se /distrikt /gavleborg /vi-arbetar-
med /inkluderande-idrott /integration-och-mangfald /halsa-for-alla

Samverkan Gavleborg

https: / /www.rfsisu.se /distrikt /gavleborg /vi-arbetar-

med /inkluderande-idrott /integration-och-mangfald /projekt-
samverkan-gavleborg-2022

Kontakt

Afaf Radhison (projektledare) RF-SISU Gavleborg
070-8715310

afaf.radhison@rfsisu.se

Marina Sammarsson (projektledare) RF-SISU Gavleborg
076-215 14 28
marina.sammarsson@rfsisu.se
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Roster fran deltagare i Halsa for alla

Ismahan Abdirashid

- Jag borjade trdana och gick ner i vikt, jag dr inte stor ldngre. Svenska var
viktigt och bra i Hdlsa for alla, fick prata svenska med alla som var ddr. Jag
tranar i Andreasalen och Friskis och Svettis nu.

Zakaria (bott i Sverige 3 ar, jobbar och ldser SFI)

- Jag ldrde mig mycket nya trdning och ldart mina barn. Hur man dter bra
mat, gronsaker. Yoghurt ndringsrik mat. Det dr Rallt pd vinter men vi har
ldrt oss att ta vitaminer och gd ut i naturen. Jag promenera och trdna
mina barn fotboll. Anders (ledare RF-SISU Gdvleborg) har lirt mig en
trdning som jag anvdnder nu till fotbollskillarna som jag trdna, manga
pojkar.

Hassan (bott i Sverige 2,5 ar och jobbar)

- Jag tycker att det vad jdttebra, jag lart mig mycket. Gd och cykla till
jobbet, mina déttrar ldrt sig anvdnda gummiband... Jag har ldrt mig att dta
ndringsrik mat inte bara séta saker och kakor .... jag ga och spela
innebandy varje fredag. Sover bra pd ndtterna, vi behéver sova 6-8
timmar. jag har nya vinner och pratade svenska for att vi prata olika
spradk, somaliska, arabiska och Dari.

Larare (SFI i kurs C Séderhamn)

- Hdlsa dr ett omrdde som engagerar och dr viktigt for att eleverna ska
orka med sina studier och md bra. En bra hdlsa dr mycket viktigt for alla
mdnniskor. Eleverna har uppskattat projektet och det har fungerat bra...de
upplevs som pigga, positiva och inspirerade av projektet. Det vickte ett
intresse for hdlsa och motion.

Bdgskytte, orientering och ridning dr ndgra av aktiviteterna
i Hdlsa for alla.
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Soderhamns kommun

Vi borjade inte med aktiviteter.
Vi borjade med manniskor.

I Séderhamn valde vi att i stallet for att sjalva definiera 16sningar och
planera projektet att bjuda in bredare sdsom kommun, civilsamhalle,
studieférbund, trossamfund och andra aktérer som mdter malgruppen i
vardagen. Samtidigt deltog projektledningen i aktiviteter i civilsamhallet.
Genom att vara pa plats, lyssna och samtala skapades en djupare
forstaelse for bade malgruppens behov och de verksamheter som redan
fanns.

Det blev tydligt att det redan fanns ett stort utbud av kvalitativa
aktiviteter, ofta drivna av engagerade volontarer med hog kompetens.

Darfor valdes ett 1angsiktigt fokus - att utveckla nya insatser dar det
behdvdes och samtidigt Oppna upp det som redan fanns.

Arbetet organiserades i en tydlig struktur:

e en bred referensgrupp genom Integrationskommittén med
cirka 50 deltagare fran civilsamhaéllet

e ensammanhallande projektgrupp med deltagare fran
civilsamhallet, kommunen och andra organisationer

e 8 arbetsgrupper som utvecklade och genomforde insatser

e Varje arbetsgrupp arbetade med egna syften, delméal och
aktivitets-planer, baserade pa projektets 6vergripande mal.

Resultat och slutsatser

Ett av de mest betydelsefulla resultaten i Séderhamn ar LANK-nétverket
och Veckomenyn, en ny kommunikations- och samverkansmodell.

LANK-natverket bygger pa en enkel men kraftfull idé:
att nd manniskor genom manniskor.

I natverket deltar idag 22 organisationer och verksamheter. Varje aktor
utser en kontaktperson, en lank, som varje vecka bidrar med information
om sina aktiviteter. Den har information samlas i Veckomenyn, som ar en
gemensam oOversikt over aktiviteter och som sprids vidare av natverkets
aktorer och deras kollegor till malgruppen.

Det avgorande ar hur informationen sprids. Det sker genom manniskor
som malgruppen redan har fortroende for, sdsom SFI-larare, hand-
ldggare, volontirer och vardpersonal. Malgruppen far dirmed anpassad
information som nar fram.
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Resultat:

« fler far kinnedom om aktiviteter

» fler deltar i aktiviteter varje vecka

* fler far praktisk spraktraning i vardagen
» fler bygger sociala natverk

Utover detta har projektet ocksa utvecklat nya insatser, bland annat:
* utbildning for civilsamhallets aktorer

» strukturer for att stotta deltagande i aktiviteter

* nya former av spraktraning som ser hela individen

» Samverkansdagen -en motesplats for hela Soderhamn

Samverkansdagen samlade cirka 900 besokare och over 20 aktorer.
Genom aktiviteter, moten, forelasningar och gemensamma upplevelser
skapades en dag dir méanniskor mottes pa riktigt — dver sprak, bakgrund
och erfarenheter - vilket bidrog till 6kad forstaelse och integration.

Nytta och paverkan

Arbetssattet har bidragit till minskad passivitet, 6kat deltagande i
civilsamhallet, starkt sprakutveckling samt ¢kad tillit mellan ménniskor
och verksamheter. En viktig effekt ar att aktorer som tidigare arbetat
parallellt nu arbetar tillsammans med gemensamma mal, ansvar och
forstaelse. LANK-natverket har ocksé skapat en kommunikationskedja
dar information ror sig snabbt och effektivt mellan organisationer och
manniskor.

Framtid

Fokus for arbetet i Séderhamn ér att bygga for framtiden. LANK-
natverket och Veckomenyn fortsatter efter projektets slut och ar idag en
etablerad del av arbetet i kommunen och civilsamhallet.

Nasta steg ar att utveckla modellen vidare for att na fler grupper som ar
svara att na, genom att arbeta tillsammans, bygga tillit och anvanda
befintliga relationer.

“Nu vdgar jag prata svenska dven ndr det blir fel. Jag dr inte lika rddd
ldngre och kdnner mig tryggare i vardagen.”
- Amina, deltagare, AME Soderhamn - Praktisk svenska

“Vilken fantastisk dag som bjudit pd bdde skratt och gradt, kreativitet och
djupare forstdelse for utrikesfoddas situation. Otroligt berérande att hora
flera av foreldsarnas bakgrund och upplevelser.”

- Linda, besékare under Samverkansdagen

Kontakt
Anette Oberg, S6derhamns kommun, anette.oberg@soderhamn.se
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