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Inledning

Framtidens Séderhamn — En kommun i framkant

Soderhamn ér en fantastisk plats att bo och leva i. Har mots skog, hav och skirgard med en
stadsmilj6 som stdndigt utvecklas. Nya arbetssétt med distansinslag gor det mojligt for fler att
vilja Soderhamn som hem, 4ven om arbetsplatsen finns pa annan ort. I en tid nir allt fler s6ker
livskvalitet, trygghet och nérhet till naturen har vi mycket att erbjuda.

Allians f6r S6derhamn har styrt kommunen sedan 2018 och star for stabilitet, kreativitet och
utveckling. Med kloka prioriteringar, strategiska beslut och mod att tdnka nytt bygger vi en
attraktiv kommun dar bade unga och éldre vill leva sina liv. Vi mdter demografiska utmaningar
genom offensiva satsningar som stérker skolan, tryggheten och fritidsutbudet — faktorer som gor
Soderhamn till en kommun barnfamiljer vill flytta till och bo kvari.

Vivet att manga unga lamnar kommunen f6r studier och arbete. Darfor ar det viktigt att ge dem
en positiv bild av sin hemstad, sa attlangtan tillbaka vaxer nér det ar dags att bilda familj. Ett
levande kulturliv, nya motesplatser vid havet och skargarden samt en trygg och héllbar miljo ar
byggstenar for framtidens S6derhamn.

Soderhamn ér redan idag ett omrade som bedoms klimatsikert, med 1ag risk for ras, skred och
vattenbrist. Det starker var attraktionskraft ytterligare i en tid d& klimatférandringar paverkar
manniskors val av bostadsort.

Samtidigt vet vi att ekonomiska utmaningar med inflation, minskade skatteintédkter och 6kade
kostnader kréver harda prioriteringar. Genom ett ansvarsfullt ledarskap, effektiviseringar och
smartare arbetssatt frigor vi resurser till n6dvandiga forstirkningar. Vi vill géra mer fér mindre —
med kvalitet och nytinkande i fokus.

Ett starkt niringsliv 4r avgérande f6r kommunens framtid. Genom att underlitta for féretagare,
skapa en mer stodjande och serviceinriktad attityd samt forbattra forutsittningarna for
etableringar och tillstdndsprocesser starker vi Soderhamns attraktivitet och framtidstro.

Allians for S6derhamn ser potentialen i var kommun. Genom stabilt ledarskap, kreativitet och
gemensam vilja kan vi bygga en kommun i framkant — ett Séderhamn dér stolthet, utveckling och
framtidstro préaglar vardagen for alla invanare.
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Kommungemensamt syfte

I Soderhamn skapar vi tillsammans forutsittningar for framtidstro, livskvalitet och
engagemang.
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LARANDE

Vi méjliggor att
individer uppnar sina

drommar utifrdn sina
forutsdttningar

Fokusomraden 2026-2029

VAXKRAFT

Vi maojliggor tillvixt i
ndringslivet och stdrker
individers
forutsdattningar att bli
anstdllningsbara

LIVSMILJOER

Vi méjliggor ett hallbart
samhdlle och skapar
forutsdttningar for en
god hiilsa

Inom omradet ska fokus vara
pa kompetensférsorjning  och
satsningar som starker barn och
ungas livsvillkor.

Skolresultaten &r laga, barn och
ungas behov av stdd tillgodoses
inte. Manga barn och unga lever i
familjer med sémre socio-
ekonomiska forutsattningar.
Arbetsmarknadens behov av
kompetens och arbetskraft
tillgodoses inte och det finns ett
utanférskap pa arbetsmarknaden.

Under perioden vill vi sérskilt se:

- Fler elever med goda skol-
resultat

- Forbdttrad kompetens-
férsérjning utifran arbets-
marknadens behov

Framtiden fér kommunens barn
och unga prioriteras.

Prioriteringar gors for barn- och
ungas livsvillkor med fokus pa skol-
resultat, kompetensforsérjning och
tidiga samordnade insatser.

Stegforflyttning genom praktik och
bildning fér vuxna ar satt att méta
arbetsmarknadens behov och
individens majlighet till arbete och
egenforsorjning.

Inom omradet ska fokus vara pa
att stddja tillvaxt och utveckling for
individer, organisationer och
naringsliv fér att uppna stolthet
och framtidstro.

En hog andel av den arbetsféra
befolkningen i Séderhamn har sin
férsorjning genom bidrag och ar i
behov av forsorjningsstod.
Arbetsldsheten ar hog samtidigt
som arbetsmarknaden efterfragar
arbetskraft.

Under perioden vill vi sdrskilt se:

- Fler invanare i egen-
forsorjning

- Fler foretag etableras och
utvecklas

Att ga fran bidrag till att bidra ska
prioriteras. Forstarkningar gors
inom omraden for att minska
utanférskap och barnfattigdom.

Naringslivet ar en viktig forutsatt-
ning for ett valfardssamhalle.

Att fler foretag etableras och
utvecklas inom alla branscher ger
tillvaxt i var kommun.

Inom omradet ska fokus vara pa
att framja folkhalsa, aldres livs-
villkor samt skapa hallbara, trygga
och kreativa livsmiljoer.

Manga upplever otrygghet i och det
finns omraden som upplevs sarskilt
otrygga. Ohalsotalen ar hdga och
skillnaderna i folkhélsa ékar mellan
olika socioekonomiska grupper i
samhallet. | en foranderlig omvarld
finns det utmaningar att na de
globala miljomalen och bygga ett
héllbart samhalle.

Under perioden vill vi sdrskilt se:

- Fler vilmdende invanare

- Fler invanare upplever
trygghet i samhidllet

Utveckling av en god och jamlik
folkhalsa samt trygga livsmiljoer
prioriteras. Livsmiljén ska vara god,
rik pa kultur och upplevelser var vi
an bor.

Genom att varna naturresurser
som mark och vatten laggs en
viktig grund for rekreation, frilufts-
liv och besdksnaring i

kommunen.
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Fokusomrade Larande

Barn och ungas livsvillkor

Vi férbattrar barn och ungas livsvillkor med fokus pa deras férutséttningar att lyckas med sin
skolgang och uppna sina drommar. “Alla ska med!”

Av elever i arskurs 9 uppnadde 79% gymnasiebehorighet varterminen 2025, en nedgang med tva
procentenheter jamfort med 2024 da andelen var 81%. Resultaten visar tydligt att ett allt starkare
kunskapsfokus ar helt nddvandigt. Positivt ar dock att skillnaderna mellan skolorna har minskat
och ligger idag pa 12 procentenheter, jamfért med 17% aret innan.

Barnbokslutet 2024 visar pa bade framsteg och utmaningar. 12 av 15 indikatorer har en positiv
trend fran senaste métvirdet till dretinnan. Till framstegen hor en 6kad delaktighet och 6kat
inflytande for vara elever, samt att ca 95% av eleverna uppger en hog grad av trivsel och trygghet i
skolan. Till utmaningarna hor att hantera problematik grundad i ojamlika forutsattningar for
barn och ungdomar da andelen barn som lever i familjer med sdmre ekonomiska férutsittningar
ar fortsatt hog jamfort med likvardiga kommuner.

Framtiden for kommunens barn och unga prioriteras

S6derhamns kommun sitter fokus pé utbildning av god kvalitet, vilket dr den viktigaste
torebyggande skyddstaktorn. Att hamna utanfor skolsystemet r den storsta riskfaktorn for
langvarig arbetsloshet och utanfoérskap. Vi bibehaller stodet till elevhilsa

Barn och ungas livsvillkor dr dock inte enbart kopplat till skolan. Fritiden &r en stor del av ett
barns liv. Barn och ungas inlérning frimjas av rorelse och motion. Fa unga lever upp till
rekommenderade nivéer av daglig fysisk aktivitet.

Fritidsbanken mojliggor en aktiv fritid for alla barn och unga genom att gora aktiviteter i alla
kommundelar och utlaning av utrustning. Vi vill se att verksamheter med liknande funktion
fortsatt finns kvar i kommunen men dar kommunen snarare ar en mojliggérande part 4n dgare,
tillsammans med foreningsliv och socialt féretagande.

Vi 6kar ungdomars inflytande i samhallsplaneringen genom att ge dem mojlighet till delaktighet i
beslut om den offentliga konsten. I kommande nybyggnadsinvesteringar avsétter vi pengar ur
potten for offentlig konstnarlig utsmyckning f6r andamalet. Erfarenheter fran andra kommuner
visar att ungdomsrad och liknande forum kan bidra till bdde 6kat engagemang och konstnarliga
uttryck som kinns relevanta for fler, och vi vill préva en sddan modell i S6derhamn.

Barnrattsarbetet ska utvecklas

Barnrittsarbetet behover fortsitta att utvecklas pa en kommunévergripande niva, bland annat
genom systematiseringen av barnkonsekvensanalyser som underlag f6r beslut och genom att
generellt 6ka kunskapen om Barnkonventionen.

Rusta for arbete

Kompetensbristen ar stor och hindrar naringslivets utveckling. Ytterligare satsningar behover
goras fran kommunens sida tillsammans med féretagen i kommunen for att fa ungdomar att vilja
utbildningar som matchar féretagens behov. Néringslivet spelar hir en stor rolli att informera
och marknadsféra bristyrken till grundskolans niondeklassare infér gymnasievalet och till
gymnasieeleverna infor hogskoleval och arbete.
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Kompetensutveckling fér att mota arbetsmarknadens behov och 6ka personens maéjlighet till
arbete och egenforsorjning ska vara en tydlig riktning inom f6rsé6rjningsstéds- och
arbetsmarknadsenheten. Praktik och bildning fér vuxna ger den nédvandiga stegforflyttningen.

Extra resurser avsatts inom fokusomrade Larande

Pagaende riktade satsningar

Forandring av skolstrukturen med syfte att erbjuda utbildning med god kvalitet vilket
bland annat innebér anpassningar av verksamhetens lokaler.

Anpassning av elevhilsan utifran barnens behov.

Utveckling av det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) for att fa fler att aterga till
studier, praktik eller till ett arbete.

Forstarkt individ- och familjeomsorg och i enlighet med den nya socialtjanstlagen sker en
genomlysning av hela kedjan - fran anmélningar, utredningar till atgarder. Dessutom
forbattras stod och aktiv handledning f6r familjehemmen bland annat genom
personalforstiarkningar.

Utvecklande av de skolsociala teamen som bland annat ocksa bidrar till att férebygga
missbruk och beroende av alkohol och droger hos barn och unga.

Barn- och ldrandendmnden ska utarbeta en samverkansmodell {or att tillfora fler vuxna i
torskola och grundskola.

Upphandlade sysselsattningsplatser inom kommunens verksamheter savil som i externa
foretag och organisationer ska nyttjas sa att fler kommer i arbete och egenférsorjning.

Nya riktade satsningar

Okad lirartithet for att tillféra fler vuxna i férskola och grundskola.

Pagaende och genomférda uppdrag

valfardsndmnden fortséitter att prioritera arbetet med att minska antal barnfamiljer som
ar beroende av ekonomiskt bistand.

Inom barn- och larandendmnden stirktes individ- och familjeomsorgen i syfte att minska
antalet placeringar, vilket medfort att for narvarande ar inga barn eller ungdomar
placerade pa HVB eller SIS-hem. Fokus enligt nya socialtjanstlagen pa forebyggande
arbete bor pa sikt medfora fortsatt farre placeringar.

Att forbereda skolan infor digitala prov nationellt &r genomfort. Barn- och
larandendmnden éar fullt férberedd genom att n6dvandig utrustning ér inférskaffad att
genomfora de digitala proven sa snart de slapps fran nationell niva.

Barn- och lirandendmndens utredning av behov och forutséttningar for attinrittande av
en resursskola ar genomford.

Nya uppdrag

Kommunstyrelsen uppdras att systematisera tjansteskrivelser med
barnkonsekvensanalyser utifran barnkonventionen.
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Fokusomrade Vaxkraft

Jobben - tillvaxt i samverkan med naringsliv och civilsamhalle

Att mota de samhallsutmaningar vi star infér med arbetsldshet, utanférskap och en aldrande
befolkning forutsatter samverkan med kommunen, naringslivet och hela civilsamhillet.
Samarbete med andra ér en forutsattning for en kommun som ser och vill jobba framat. “Kan
sjalv” ar inget fér Soderhamn langre. Om en verksamhet kan goras béttre och kostnadseffektivare
av en extern aktor ska den mojligheten anvindas i forsta hand.

Atgirder som skapar goda forutsittningar for foretagande, samt jobbskapande atgirder har hog
prioritet. Allians for S6derhamn vilkomnar initiativ fran civilsamhallets organisationer och
féreningsliv, féretag och privatpersoner. Vi ser samarbetsavtal, IOP (Offentligt idéburet
partnerskap) som en mojlighet for att mota samhéllsutmaningar.

Niringslivets utveckling ar en viktig forutsattning for ett valfardssamhaille. Att foretag utvecklas
och fler etableras inom alla branscher ér ett matt for tillvaxti var kommun. Svensk niringslivs
senaste ranking 6ver foretagsklimatet i Soderhamn uppvisar flertalet positiva trender framst
kopplat till service och myndighetsutévning. Det visar att vara atgirder har givit effekt, 4ven om
vi inte kan vara ndjda med rankingen nir malsattningen om attligga bland de 100 bésta
kommunerna inte uppnatts.

Det ska vara attraktivt att driva och utveckla féretag i S6derhamns kommun. Vi véssar
handlingsplaner for tillvixt inte bara genom nya foretag utan for att mana vara befintliga foretagi
kommunen. Vi vill att féretagen i Séderhamns ska ma bra och fa mojlighet att vaxa.

Under 2025 har kommunen 6kat tillgdngligheten och antalet e-tjanster inom kommunens
verksamheter dirmed har ansokningsforfaranden och processer bade férenklats och forbattras
tor anvindare. Vi ska fortsitta att bygga och fordjupa relationer mellan kommunens
verksamheter och naringslivet for att &nnu béttre forsta foretagens behov. Korrekt information
och trevligt bemétande skapar de goda relationerna och starker samarbetet med foretagen i
Soderhamn. Flytten av kommunens kundtjanst till centralt placerade lokaler har 6kat
nyttjandegraden for bade medborgare och turister. Satsningen Lots for féretagare 4r i gdng och
har ront stor uppskattning fran foretagen.

Medarbetares betydelse for foretagsklimatet

Det ar viktigt att skapa forstdelse for betydelsen av varje medarbetares paverkan pa
foretagsklimatet. Fortsatt arbete med kompetenshdjande insatser f6r medarbetare behover
genomforas for alla som kommer i kontakt med néringslivet.

Offensivt och valgrundat arbetssatt for exploatering och byggande

Ett 6kande antal foretag visar intresse for att etablera sig i S6derhamns kommun. Tydlig
handlingsplan tas fram f6r (1) Etableringar och stod till befintliga féretag inom branscher
kommunen vill se kopplat till kommunens nuvarande och kommande behov, (2) Bostader och
flyttkedjor, (3) Mark, plan och exploatering. Program f6r utveckling av nya omraden for bostader
och utokande av fastigheter i befintliga detaljplaner ar pagdende i hela kommunen men behéver i
nista steg paketeras till potentiella kopare. Platser for etablering tas fram och paketeras.

Vi sékerstiller att planering, mark, VA, gata, milj6 och bygglov arbetar i en samlad
etableringsprocess med en vig in for foretag via LOTS.
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Kommunen har genom stérkt organisation och resurs inom mark- och exploatering forbattrat
planberedskapen.

Nista steg 4r genomférandeberedskap som innefattar beslutad planprioriteringslista med
tidsatta milstolpar, standardiserade exploateringsavtal samt en markanvisningspraxis som
premierar snabb byggstart.

Kommunen intensifierar samarbetet med allménnytta och privata aktdrer {or att frigéra
flyttkedjor. Med fler seniorboenden, mellanboenden och mindre hyresritter i centrala lagen samt
knyta bostadsprojekt till prioriterade etableringsomréaden.

Tillvixtplanens mal inom etablering med fem topplégen for naringsliv och bostader ska
konkretiseras pa kort och langre sikt.

Idrott och kultur

Idrott och kultur lyfter S6derhamn som destination f6r evenemang och arrangemang darfor
oppnar Allians fér Soderhamn f6r exploatering och utveckling av Halldsenomradet.

Valfrihet — externa utférare

Allians f6r Séderhamn kommer verka for storre valfrihet inom kommunal service. Fler
verksamheter ska laggas ut pa entreprenad eller genom samverkan med civilsamhillet, till
exempel genom IOP, idéburet offentligt partnerskap.

Kommunen ska aktivt verka for 6kat socialt foretagande for att méta samhéllsutmaningar med
reserverade kontrakt och samverkan.

Resurser till karnuppdragen

Vart ansvar ir att varje intjanad skattekrona gar till de kommunala kidrnuppdragen, skola,
omvardnad och god samhillsservice. Trots att den lokala arbetsmarknaden har svart att 16sa
bemanningsbehoven sa dr ca 1000 personer arbetslésa och 3 % av den arbetsfora befolkningen i
Soderhamn mellan 20 — 65 ar uppbir ekonomiskt bistand. Att {4 fler att ga fran att uppbéra bidrag
till att bidra ar centralt for ett valfardssamhaille. Ratt bidrag till ratt person i rétt tid dr Allians f6r
Soderhamns tydliga malséttning.

Allians fér Soderhamn tar ett helhetsgrepp mot valfardsbrottslighet

Valfardsbrottslighet undergréver tilliten till valfarden och demokratin darfor infors ett
systematiskarbetssitt i linje med Sveriges kommuner och regioners (SKR) modell déir utbildning,
tydliga rutiner och intern kontroll, kommungemensamt, for alla berérda verksamheter dar
ekonomiskt bistand, upphandling, féreningsbidrag, tillstdnd ingdr. Transparens och saklighet i
alla inkép och upphandlingar motverkar korruption och vinskapsgynnande. Aterkommande kép
frdn samma leverantdr utan konkurrensutsittning riskerar att undergriva fértroendet och kan
utgora valfardsbrott. Med valfardsbrott avses bidragsbrott, bokfoéringsbrott, otillaten paverkan
och infiltration.

valfairdsndmndens uppdrag om rattssédkert bistaind kompletteras med SKR:s natverk,
utbildningsmoduler och verktyg.

Att sdkerstilla ett rattssékert bistdnd gar hand i hand med Allians f6r S6derhamns 6vertygelse om
arbetslinjens betydelse. Genom att tydligt fokusera pa att minska kostnaderna for ekonomiskt
bistand och motverka felaktiga utbetalningar, vill vi inte bara skydda valfiardssystemet, utan
ocksa framja individens vig till sjalvforsorjning.
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Varje person som idag ir beroende av ekonomiskt stod ska inte bara fa hjalp med sin nuvarande
situation, utan ocksa ges en tydlig fraga om hur de kan komma till egenf6rsorjning.

Nér méanniskor arbetar mar de bittre, och deras barn ser detta som ett naturligt inslag i livet,
vilket fostrar dem in i ett samhille priglat av ansvar och delaktighet. Arbetslinjen 4r inte bara en
ekonomisk nodvindighet, utan en social investering i framtida generationer.

Soderhamns arbetsmarknadsenhet &r kommunens resurs for att fé fler till arbete. Enheten ska
arbeta med att fa personer som stér langt fran arbetsmarknaden s att de nér egenforsorjning.
Detta arbete ska stiarkas och samordnas med kommunkoncernens verksamheter samt naringsliv
och civilsamhalle for att né basta effekt f6r sdvil individ som kommun.

Extra resurser avsatts inom fokusomrade Vaxkraft

Pagaende riktade satsningar

- Kommunstyrelsens fortsitter att utveckla systematiska dialoger och ta fram en
handlingsplan for néringslivsarbetet i syfte att bredda niringslivssatsningarna mot fler
branscher och bristyrken.

- Valfardsndmnden uppdras att fortsitta uppdatera och revidera rutiner och riktlinjer for
ekonomiskt bistdnd samt att stirka arbetet med rittssikert bistdnd med syfte att minska
ekonomiskt bistand samt férhindra valfardsbrott.

- Vilfardsnamnden vidareutvecklar Séderhamns beroendevard med syfte att férbattra och
verksamheten.

Pagaende och genomfdrda uppdrag

- Kommunstyrelsens fortsitter att paketera och marknadsfora byggbar mark for bostader i
attraktiva ldgen pa landsbygden och kustnira omréden dir behov och férutsittningar for
basta utveckling av orten ska lyftas i dialog med lokalsamhallet.

- Kommunstyrelsen tar fram en modell for exploateringsekonomi som ska implementeras.

- Sambhillsservicendmnden fortsitter utvecklingen av Arbetsmarknadsenhetens arbetssatt
och organisering dir jobb eller sysselsattning utanfér kommunorganisationen ska vara
forstahandsval.

Nya uppdrag

- Kommunstyrelsen ska samordna arbetet med framtagande av ett systematiskt arbetssatt
som omfattar utbildning, rutiner, upphandling och intern kontroll for att tidigt upptacka
och forebygga valfardsbrott.

- Kommunstyrelsen konkretiserar tillvixtplanens mél inom etablering med fem toppligen
for naringsliv och bostader pa kort respektive langre sikt.

- Vilfardsndmndens uppdrag om rattssikert bistand kompletteras med SKR:s nitverk,
utbildningsmoduler och verktyg.
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Fokusomrade Livsmiljoer

Trygghet
Allians f6r Soderhamn vill se ett tryggt samhaélle dér alla kan fiardas vil genom livet. Trygghet

prioriterasilivets alla skeden och aspekter savili det offentliga rummet som i det privata och ar
en forutsattning for forbattrad folkhélsa. Vi ser att kommunens strategi for att skapa
forutsittningar for en forbattrad hilsa, folkhélsostrategin, beh6ver implementeras inom fler

verksamheter.

En trygg kommun genom hela livet

Barn och unga ska vixa upp i goda, trygga och kreativa miljoer dar kultur och idrott r viktiga

komponenter. Foreningslivet spelar en stor roll f6r att skapa forutsattningar f6r sammanhang och
tillhorighet.

Stod till foreningar ska vara jamlikt och anpassat till samhillets behov. Forbattrings och
forenklingsarbete pagar. E-tjanster forenklar ansékan och beddmningar.

Mobbing och kriankande behandling ska inte férekomma.

Droganvindning och kriminalitet kopplat till ungdomskultur ska bekdmpas.

Nollvision mot drogrelaterad dodlighet ska gélla.

Forebyggande arbete mot vald och otrygghet

Ingen ska kinna sig otrygg i det offentliga rummet. For att stirka tilliten och 6ka méanniskors vilja
att vistas och verka i kommunen behéover trygghetsperspektivet genomsyra planering och
verksamhet. Det forebyggande arbetet dr centralt och bor omfatta bade insatser riktade till
individer som riskerar att utsittas och atgéirder for att forhindra att unga utvecklar ett

forovarbeteende.

Samtidigt ar det viktigt att uppméarksamma att en betydande del av den otrygghet som sarskilt

kvinnor moéter sker i hemmet eller i nira relationer. Arbetet med att starka kvinnors trygghet,

motverka vald i ndra relationer samt foérebygga hedersrelaterat vald och fortryck ar darfor

prioriterat.

Fokus ska vara pa det forebyggande arbetet, bade vad det giller utsatta och forovare.
Samverkansmodeller, typ Trygghetens hus, dar bade polis, civilsamhaillet och kommunen
ska mojliggoras. Samarbete med kvinnojourer och brottsofferjourer ska vidareutvecklas
Hedersrelaterat fortryck kan aldrig accepteras. Alla kommunkoncernens medarbetare
uppmanas att vara vaksamma over foreteelsen. Metoder som exempelvis “Shanazis
hjaltar” bor arbetas fram.

Ett integrerat medborgarskap

En funktionsnedsittning far inte hindra den enskildes mojligheter till ett aktivt deltagande i
samhaillet. Alla ska ha ratt forutsattningar till ett integrerat medborgarskap.

Soderhamns dagliga verksamhet ska utveckla deltagarnas mojligheter till ett arbete pa
kortare och langre sikt. Deltagarna ska uppmuntras till externa praktikplatser och studier,
allt med syfte till ett inkluderande och integrerat arbetsliv. Arbetssétt och lokaler ska vara
anpassade for att uppfylla den malsattningen.
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Beroendevard

En fungerande beroendevard ér en viktig del i kommunens samlade trygghets- och
folkhalsoarbete. Genom tidiga insatser och tillgingligt stod kan fler ges mojlighet att bryta
destruktiva monster och aterfd en stabil livssituation. Verksamheten har darfér en nyckelroll i att
motverka skadligt bruk, beroende och det utanférskap som ofta foljer. Verksamheten ska vara
bade uppsokande och férebyggande for att né personer i riskzonen i ett tidigt skede och bidra till
langsiktigt hallbara 16sningar.

God och trygg omsorg om aldre

Allians f6r S6derhamn prioriterar en god och trygg omsorg om aldre. Nir andelen 4ldre och
dirmed ocksa personer med demenssjukdom, 6kar i kommunen, stills nya krav pa bade kvalitet
och tillgiangligheti omsorgen. Genom att starka det friska, (vardagsrehabilitering), inférandet av
en MAR — medicinskt ansvarig for rehabilitering samt ett utokat anhorigstod skapas
forutsattningar for personer att bevara sin sjalvstindighet langre uppi aldern. Aktiva seniorer ar
en viktig resurs i ett dynamiskt samhalle.

- Antagen handlingsplan for en Aldersvinlig kommun ska fortsitta implementeras.

- Trygga och tillgingliga boenden ska finnas i hela kommunen.

- Anpassning av utbud efter behov avseende vard- och omsorgsboenden ska ske skyndsamt.

- Vilfardsteknik som tillgodoser 6kade kvalitetskrav och effektiviserar resursférdelningen
ska prioriteras.

- Vigledning till dldre i nyttjande av valfardsteknik ska inforas.

Kompetensforsorjning inom valfarden

Behovet av fler medarbetare inom dldreomsorgen &r kontinuerligt och kompetensférsorjningen
utgor en stor utmaning inom valfardssektorn. Alltmer avancerad véard skéts idag av hemtjinst och
pa séarskilda boenden, samtidigt som utvecklingen av vilfardsteknik och komplexa vardmetoder
stiller hogre krav pa kompetens. For att sdkerstélla en god omvardnad krévs att medarbetare har
goda kunskaper i svenska spraket samt forstaelse for svensk kultur och tradition.

For att mota utmaningarna behover attraktiviteten och flexibiliteten inom véardyrkena forbattras.
Arbetstidsférkortning utifrén individuell arbetssituation kan vara ett instrument i
arbetsmiljoarbetet for att behélla personal. Kommunforvaltningen far darfor i uppdrag att utreda
vilka positiva effekter och ekonomiska konsekvenser en sddan arbetstidsférkortning kan medféra
inom hemtjanst och sarskilda boenden.

Morgondagens medarbetare efterfragar d&ven mer flexibla anstéllningsformer, diar mojligheten att
driva eget foretag, kombinera flera anstéllningar eller studier och arbete blir allt viktigare. Vi
foreslar darfor ett avskaffande av heltidsnormen, samtidigt som rétten till heltid finns kvar, i syfte
att skapa mer attraktiva och flexibla anstéllningar. Detta dr ocksa en valfrihetsfraga for
kommunens medarbetare.

Brottsforebyggande arbete

Resurser avsitts for brottsforebyggande arbete och trygghetsskapande insatser. Centrala
samordningsfunktioner sikerstills for att mojliggora nira samverkan med polis och andra
relevanta aktorer. En gemensam ligesbild och ett effektivt resursutnyttjande 4r avgérande for att
na langsiktiga resultat.

Den genomférda centrumomvandlingen, etablering av trygghetskameror samt férebyggande
enhetens och verkstidernas narvaro i centrum, i kombination med civilsamhillets insatser, har
redan bidragit till en férbéttrad tryggheti de centrala delarna.
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- Kameradvervakning ska etableras pa platser dir behov finns.

- Ambitionsniva for skotsel och underhall av allmanna platser ska faststallas. Nivan ska
stodja kommunens trygghetsarbete och stirka upplevd trygghet i offentliga miljoer.
Arbetet pagar och samordnas av sektor Samhallsservice.

Medarbetares sakerhet

En trygg och sdker arbetsmiljo r en forutsittning f6r att kommunen ska kunna leverera en god
samhaillsservice. Genom riskbedémning, tydliga rutiner och gemensamt ansvar skapas en
arbetsmiljo dir medarbetare kan verka utan risk f6r hot, skada eller vald.

Kris och beredskap

Kommunens ansvar for krishantering och planering infér oonskade hindelser ar fortsatt tydligt
och aktuellt mot bakgrund av rddande omvirldslage. Arbetet behover bedrivas resurseffektivt och
samordnat inom hela kommunkoncernen. Pa kort sikt genomfdrs prioriterade atgarder samtidigt
som planer for en successiv formageuppbyggnad tas fram. Ur ett nationellt och regionalt
perspektiv utgor Soderhamns flygplats, med sitt strategiska lage, en betydande tillgang. En
utveckling mot funktionen som beredskapsflygplats ar positiv och ndgot som kommunen fortsatt
aktivt ska verka for.

Utover detta prioriteras atgarder for att stirka kommunens cybersikerhet och
informationssikerhet, sd att samhéllsviktiga system kan std emot digitala angrepp. Trygg
energiforsorjning, inklusive reservkraft for kritiska verksamheter, ska sikerstillas. Samverkan
med civilsamhalle och naringsliv 4r en viktig del i beredskapen och frivilligorganisationers roll ska
lyftas fram. Kommunen har dven ett ansvar att bidra till att invanarnas egen krisberedskap stérks,
exempelvis genom information och stdd kring hur hushall kan férbereda sig for att klara de forsta
dygnen vid en kris.

Hallbarhet — klimat och milj6

For en hallbar samhallsomstéllning behéver kommunen samtidigt ta hinsyn till de tre
héllbarhetsdimensionerna, den ekonomiska, sociala och miljomaéssiga och integrera dessaialla
politikomraden. Till grund {6r arbetet med miljomassig hallbarhet finns flera strategier och
planer som behdver omsittas i handling under mandatperioden. Dessa planer inom
landsbygdsutveckling, kretslopp, livsmedel och energi- och klimat ska tas fram med hénsyn till
kommunens ekonomiska forutsattningar for genomforande. For att markera kommundelarnas
betydelse och mojliggora aktivt arbete med arbetet i enlighet med beslutad landsbygdsplan
avsitts medel i kommunplanen.

Soderhamns strategiska lige med goda transportmojligheter med E4, Ostkustbanan samt vara
hamnar 4r av stor betydelse for foretagsetableringar. Den grona omstallningen och néringar
kopplade till den mojliggors av satsningar pé ny teknik och planer pa produktion av férnybar
energi i kommunen.

Skogen ar en viktig resurs for produktion, biologisk méngfald och det rorliga friluftslivet. Den
kommunala skogen ska fortsatt behandlas som produktionsskog for att bidra med virke i
produktionen. Skotselmetoder ska anpassas efter mark och bestdnd inom kommunen.
Tatortsnéra skog ska alltid behandlas extra varsamt och stidas efter atgarder sa att det rorliga
friluftslivet ges hansynsforetrade.
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Aktiv fritid hela livet

Soderhamns kommun éar rik pé natur, skog och hav som bade skapar arbetstillfallen och ger unika
mojligheter till en aktiv fritid. Har ska de yngsta barnen, de dldsta vuxna och alla daremellan
kunna ta del av ett brett utbud av aktiviteter som bidrar till gemenskap, hilsa och livskvalitet.
Kommunens idrottspolitiska och kulturpolitiska program utgor viktiga styrdokument och visar
riktningen for framtida insatser.

Forutom kommunens ansvar for att tillgingliggora anlaggningar och natur f6r idrott, friluftsliv
och kultur spelar féreningslivet en avgorande roll i att skapa mojligheter till ett aktivt liv hela livet
i Soderhamn. Samverkan med féreningar och organisationer vid framtagande, genomférande och
resurssittning av handlingsplaner dr darfor sarskilt viktig, inte minst i tider nér resurser till icke-
lagstadgad verksamhet dr begrinsade.

Utifran S6derhamns férutsittningar dr det dven angelaget att utveckla de starka mojligheter som
finns inom kust och skirgard, Hallasenomradet samt kommunens rika kulturarv. Dessa ar viktiga
tillgdngar for bade invanarnas fritid och for att stidrka S6derhamn som en attraktiv plats for
besokare och framtida invanare.

Extra resurser avsatts inom fokusomrade Livsmiljoer

Pagaende riktade satsningar
- Genom utvecklad samverkan med Polis och andra samhallsaktorer samordnar
kommunstyrelsen arbetet med hedersrelaterat fortryck och vald i nira relationer.
- Kommunstyrelsen samverkar fortsatt genom olika aktiviteter och insatser for att utveckla
servicefunktioner pa Norr.

Nya riktade satsningar
- Vilfardsndmnden uppdras att ta fram en bred kompetensutvecklingsplan formad efter
verksamheternas behov i syfte att héja kompetensen bland medarbetare inom
aldreomsorgen.
- Vilfardsndmnden uppdras att inféra funktionen MAR, medicinskt ansvarig for
rehabilitering.

Genomfdrda och pagaende uppdrag

- Kommunférvaltningen uppdras utreda vilka positiva effekter och ekonomiska
konsekvenser som arbetstidsférkortning medfér inom hemtjanst och sirskilda boenden.

- Sambhillsservicendmnden ska fortsitta arbetet med héllbarhetsprofilering av Hallasen
inom visionsarbetet for Hallasen och Hallmyra omradet. Forstudien f6r hallbara ishallar ar
under upphandling. Projekt med inventering av vatmarker ar upphandlad som en del i
kommunens skogliga arbete och delfinansieras av LONA medel.

- Vilfardsnamnden har i uppdrag att stiarka samverkan med kvinnojourer for att stodja
medborgare som utsitts for vald i néra relationer. Arbetet med att implementera
modellen Trygghetens Hus har pabérjats, och ett idéburet offentligt partnerskap (IOP)
med foreningen Stottan och Brottsofferjouren tas fram for att trdda i kraft den 1januari
2026.
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God ekonomisk hushallning

Den kommunala verksamheten ar skattefinansierad och behover kontinuerligt utvarderas och
anpassas sd att effekten av varje skattekrona maximeras. Arbetet med kvalitetsutveckling och
forbattringsprocesser pagér och ger successivt resultat.

Soderhamn stér, liksom manga andra kommuner, infor demografiska forandringar med férre
barn och fler dldre. Detta innebér att verksamheterna behover dimensioneras pa nya satt. Med
vara 24 500 invanare finns samtidigt mojligheten att bygga en kommun som &r néra, tillginglig
och flexibel — dar resurserna anvinds klokt och innovativt for att skapa stérsta mojliga nytta for
medborgarna.

Alliansen ser goda mojligheter att genom 6kad samordning, battre lokalutnyttjande och smartare
resursanvandning frigora kapacitet som stérker de kommunala verksamheterna.

Kommunens befolkningsminskning har varit ca 300 personer per ar vilket dr drygt 1 procent de
senaste fyra aren av skatteunderlaget. Vi bedémer darfor att det &r nddvandigt inom ramen for
god ekonomisk hushallning att ha ett effektiviseringskrav pa nimnderna samt ett generellt
effektiviseringsuppdrag for aren 2027-2029. For kirnuppdragen inom skola, vard och omsorg
laggs ett lagre effektiviseringskrav, 1,3% medan kommunstyrelsen och samhillsservicendmnden
tar ett hogre krav om 2,6%. I synnerhet inom barn- och larandendmndens samt
vélfardsnamndens ansvarsomraden har de demografiska forandringarna stor paverkan pé
verksamheternas dimensionering. Omstéllningsarbetet tar tid och for att dampa och effekterna
inom barn- och larandenamnden sker ett extra tillskott om 2,5 mnkr for dret 2026.

Nir tillvaxtmalet 28/30 etablerades byggde det pa prognoser om omfattande etableringar
kopplade till den gréna omstéllningen, med férvantningar om nya arbetstillfallen.
Forutsattningarna har sedan dess férdndrats, och takten i de nationella satsningarna ér mer
oséker. Begreppet 28/30 star fortsatt for malsattningen att tillgédngliggora byggklar mark for
attraktiva bostader enligt dagens preferenser, och f6r nya verksamhetsetableringar. Det omfattar
aven ett fortsatt fokus pa att stimulera befintligt naringsliv, forbattra kompetensforsorjningen,
arbeta for starkare infrastruktur och utveckla varumarket Séderhamn.

Soderhamns kommun ska friamja ett innovativt arbetssétt dir nya l6sningar, unika samarbeten
och effektiva metoder prévas. Med mod och nytidnkande kan vi gora mer f6r mindre och samtidigt
hoja kvaliteten. Digitaliseringens majligheter tas tillvara for 6kad medborgarnytta, service och
effektivitet, bland annat genom att fler kommunala tjdnster handliggs digitalti en obruten kedja.
Samverkan med Hélsingekommunerna ger ytterligare styrka och resurseffektivitet inom IT och
digitalisering.

En effektiv och flexibel hantering av korttidsvikariat ar avgorande f6r kontinuiteten i
verksamheterna, och bemanningsenhetens organisering utvecklas for att battre mota behoven.
Hilsinglands utbildningsférbund bedriver en virdefull verksamhet med hog kvalitet och alaggs
en anpassning motsvarande 1 procent av medlemsbidraget, for att m6ta det minskade
skatteunderlaget.

Lokalforsorjningsfragan ér en prioriterad del av det ekonomiska utvecklingsarbetet. Kommunen
ager idag fler byggnader och lokaler 4n vad verksamheterna har behov av. Genom f6rséljning av
tastigheter, aterflytt till egna lokaler och effektiv samordning kan resurser frigoras. Ett nytt
fastighetssystem ar infért och en resursforstarkning ska finnas pa plats 2026 for att leda det
samordnade arbetet.
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Pagaende och genomférda uppdrag:

Kommunstyrelsen far i uppdrag att slutrapportera utvirderingen av den kommunala
omorganisation som tridde i kraft 2023, med fokus p4d effekterna och om den 6nskade
kulturresan har uppnatts.

Kommunstyrelsens 6versyn av forbundsordningen for Hilsinglands utbildningsférbund
tullfoljs.

Nya driftprojekt ska i ett tidigt skede foérankras genom beslut i respektive ndmnd.
valfairdsndmnden uppdras fortsitta 6versynen av bemanningsenhetens arbetssatt och
organisation med syftet att effektivisera och underlitta vikariehanteringen.
Sambhillsservicendmnden har infort ett fastighetssystem och resurs rekryteras for
samordnande roll.
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Resultatbudget och resultatmal

Budget Plan Plan Plan
mnkr 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens nettokostnader -1 870,0 -1913,5 -1958,1 -1998,1
Avskrivningar -57,7 -58,7 -59,6 -60,5
Verksamhetens nettokostnader -1927,8 -1972,1 -2017,7 -2058,6
Skatteintakter och
kostnadsutjamning 1974,3 2018,8 2061,9 21049
Finansiella intakter 10,5 10,5 4,5 4,5
Finansiella kostnader -17.1 -17,2 -18,7 -20,7
Arets resultat 40,0 40,0 30,0 30,0

Osiakerheten i var omvérld &r fortsatt stor. Kriget i Ukraina pagar alltjamt och har tillsammans
med nya geopolitiska spanningar och ett fordndrat sdkerhetsliage i Europa stor paverkan pa
samhaillsekonomin. Till detta kommer effekterna av en lagkonjunktur med dampad tillvixt, hoga
rantor och kvarstaende inflationstryck. Dessa faktorer paverkar budgetforutsittningarna for
perioden 2025-2028 och motiverar darfor justeringar av resultatmaélen.

Verksamheterna prognoser for 2025 forvintas ge resultatet 36 miljoner kronor, vilket 4r lagre én
budgeterade 70 mnkr. Upparbetade investeringsnivéer sedan tidigare ar forutsitter hoga
resultatmal under kommande ar. Resultatmalen satts darfor till 2026 — 40 mnkr, 2027 — 40 mnkr,
2028 — 30 mnkr och 2029 — 30 mnkr.

Skatteintakterna for 2026 vantas inte ge nagon reell forstarkning av kommunens ekonomi
eftersom loner och priser samtidigt antas 6ka. Budgeten bygger pa den senaste statistiken frén
Statistiska centralbyran (SCB), som visar en fortsatt befolkningsminskning. Allians for
Soderhamn har dock som mal att kommunen ska ha lanets lagsta skattesats.
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Planeringsramar for namnderna 2026-2029

Budget Plan Plan Plan
tkr 2026 2027 2028 2029
Kommunfullmaktige -4 632 -4 764 -4 897 -5 030
Revision** -2 116 -2 179 -2 244 -2 323*
Kommunstyrelse* -91 199 -93 015 -93 562 -92 986
Overférmyndarnamnden -5 045 -5 277 -5515 -5 758
Valndmnden -625 -100 -650 -100
Samhallsservicenamnden -162 111 -169153 -178 345 -185032
Barn- och larandendmnden -617 680 -629654 -649915  -675042
Valfardsnamnden -787 669 -812256  -835647  -859 865
Javsnamnden -165 -174 -183 -192
*Kommunalférbundet Halsingland KFH -40 000 -41 000 -42 000 -43 000
*Halsinglands utbildningsférbund HUFB -157 000 -161400 -163400 -165400
Pensionskostnader -131080 -132 061 -135740  -137 176
varav finansierade genom interna personalkostnader 81 828 88 469 92 764 95013
Effektiviseringar/Besparingar 0 14 900 32 500 56 100
Ks projekt och utveckling -1 000 -2 500 -2 500 -2 500
Sarskilt riktade medel for digitalisering och utveckling
mm som ianspraktas efter sarskilda beslut -1 000 -2 000 -2 000 -2 000
Prisdkningar ej férdelade pa namnd -4 000 -8 000 -12 000 -17 000
Reserv for demografijusteringar 44 -4 856 -6 256 -7 556
Summa -1923 450 -1965019 -2009 590 -2 049 846
Interna poster
Avskrivningar 57 727 58 667 59 607 60 547
Interna rantor 40 000 40 500 41 000 41 500
Kompensation kapitalkostnader -44 300 -47 600 -49 100 -50 300
Verksamhetens nettokostnader -1870 023 -1913 452 -1958 083 -1998 099
* Kommunalférbundet Hilsingland KFH och
och Hilsinglands utbildningsférbund Hufb
redovisas separat fr o m 2025
** Beloppet ar en prognos utifran ordinarie
upprikningsfaktor. Beloppet har inte varit
féremal for kommunfullmiktiges presidiums
beredning.
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Balansbudget

Budget Plan Plan Plan
mnkr 2026 2027 2028 2029
TILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1646,5 1637,8 16282 16177
Maskiner och inventarier 56,4 56,4 56,4 56,4
Summa materiella anlaggningstillgangar 17029 16942 1684,6 16741
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier mm 44,6 44,6 44,6 44,6
Summa finansiella anldggningstillgangar 44,6 44,6 44,6 44,6
Summa anldggningstillgangar 17365 1747,8 1758,2 1767,7
Omsattningstillgangar
Fordringar o kortfristiga 187,2 190,3 1921 195,3
Kassa, bank 116,0 174,0 225,7 276,3
Summa omsattningstillgangar 303,3 364,4 417,7 471,6
SUMMA TILLGANGAR 2050,8 2103,2 2147,0 2190,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 859,3 899,3 929,3 9593
-darav arets resultat 40,0 40,0 30,0 30,0
Avsittningar
Avsattningar 6,3 6,3 6,3 6,3
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 175,6 176,2 177,6 178,3
Summa avsattningar 181,9 182,5 183,9 184,6
Skulder
Langfristiga skulder 691,1 691,1 691,1 691,1
Kortfristiga skulder 318,4 330,4 3427 3553
Summa skulder 1009,5 1021,5 1033,8 10464
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 20508 2103,2 2147,0 2190,3
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Kassaflodesbudget

Budget Plan Plan Plan
mnkr 2026 2027 2028 2029
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 40,0 40,0 30,0 30,0
Justering for av- och nedskrivningar 57,7 58,7 59,6 60,5
Justering for avsattningar 2,2 0,5 1,4 0,7
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 95,5 99,2 91,1 91,2
Okning/minskning kortfristiga fordringar -1,6 -3,1 -1,7 -3,2
Okning/minskning férrad och varulager 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 11,6 11,9 12,3 12,7
Kassaflode fran I6pande verksamhet 105,5 108,0 101,6 100,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar -81,0 -50,0 -50,0 -50,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamhet -81,0 -50,0 -50,0 -50,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av skuld 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Minskning av langfristiga fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassafléde 24,5 58,0 51,6 50,7
Likvida medel vid arets borjan 115,6 116,0 174,0 225,7
Likvida medel vid arets slut 116,0 174,0 2257 276,3
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Riktade satsningar till styrelse och namnder

Kommunstyrelsen

Resurs for att stirka naringslivsarbetet, marknadsféring och service till foretag 1 mnkr
per ar 2026-2029

Resurs for brottsforebyggande och trygghet 0,7 mnkr och 0,3 for lokal per ar 2026-2029
Hedersrelaterat fortryck och vald i néra relationer 0,5 mnkr per ar 2026-2029

IOP for trygghetsskapande partnerskap 0,5 mnkr per ar 2026-2029

Gemensam IT och Lon Hélsingland 2,1 mnkr per &r 2026-2029

Plattform for IT-ledningssystem 0,5 mnkr per ar 2026-2029

Landsbygdsutveckling 3,7 mnkr under perioden 20262029

Barn- och larandenamnden

Forandrad skolstruktur 11,8 mnkr aren 2026-2029

Forstarkning av individ- och familjeomsorg i syfte att minska antalet placeringar 18,5
mnkr dren 2026-2029

Forebyggande arbete barn- och unga 2,1 mnkr per ar 2026-2029

Forstarkt elevhalsa 3,3 mnkr per ar 2026-2029

KAA (kommunalt aktivitetsansvar) 1,0 mnkr per &r 2026-2029

Okad personaltithet i férskola med 3,2 mnkr per r 2026-2029

Okad likvirdighet inom skola med 3,7 mnkr per r 2026-2029

Kompensation minskat elevunderlag med 6 mnkr per ar 2026-2029

Diampning omstéllningsarbete 2,5 mnkr 2026.

Samhallsservicenamnden

Utokat antal sysselsdttningsplatser 1,0 mnkr per ar 2026-2029

Resurs mark och exploatering 1,0 mnkr per ar 20262029

Okad féretagsamhet Hillasen/Hallmyra 0,35 per &r 20262029
Hallbarhetsprofilering Hallasen, vatmarker 0,5 mnkr per ar 2026-2029
Fritidsbanken 0,525 mnkr per ar 2026-2027

Utrangering (rivning) byggnader 5 mnkr 2026-2028

Valfardsnamnden

Okad grundbemanning 8,8 mnkr per &r 20262029

Réttssikert bistand 0,5 mnkr per ar 20262029

Resurs “Aldrevinlig kommun” 0,5 mnkr per dr 2026-2029

Resurs for anhorigstdd och 6kad andel personer meddemenssjukdom 4 mnkr per ar 2026—
2029

Kompetenshodjande atgarder 3,2 mnkr per ar 2026-2029

Implementera MAR — medicinskt ansvarig for Rehabilitering, 0,8 mnkr per ar 2026-2029

Overférmyndarndmnden

- Administrativ tjanst 0,6 mnkr per ar 2026-2029
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Investeringsbudget 2026 och plan 2027-2029

Totalt
Budget Plan Plan Plan 2026~
Investeringsbudget 2026 - 2028 (mnkr) 2026 2027 2028 2029 2029
Kommunstyrelsen 24,0 3,0 3,0 3,0 33,0
Samhallsservicenamnden 66,0 32,0 40,0 40,01 178,0
Barn- och larandendmnden 0,0 15,0 7,0 7,0 29,0
Valfardsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Delsumma totala investeringar 2026-2029 90,0 50,0 50,0 50,0| 240,0
Avgar annan finansiering an egenfinansiering -9,0 0,0 0,0 0,0 -9,0
Summa investeringar 2026-2029 egenfinansierade® 81,0 50,0 50,0 50,0| 231,0
1) Med egenfinansiering avses, efter avdrag for exploaterings- eller forsaljningsvinst
1% till offentlig konst for 2026 = 335 000 kr.
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Sammanfattning investeringar 2026-2029

Investeringar

Allians f6r S6derhamn har, trots en oséker omvirld, fortsatt hoga ambitioner for att utveckla hela
Soderhamns kommun. Séderhamn &r pa god vig att stérka sin attraktivitet som plats att bo och
arbeta i. Kommunens ekonomiska stillning och befolkningsutvecklingen innebar samtidigt, att
investeringstakten fortsatt behover vara restriktiv.

Kommunens samlade investeringsvolym ska utga fran en niva om ca 50 mnkr per ar. For 2026 ar
behovet hogre till {6ljd av prioriteringar inom gator och broar, nytt storkok samt reinvesteringar i
fastigheter — satsningar som ar nodvéndiga for driftssakerhet, arbetsmiljo och leveranskapacitet.
For att genomfora 2026 ars prioriterade investeringar utan att senareldgga pagaende eller
planerade investeringar sasom storkok hdjs resultatmalet 2026 till 40 mnkr, vilket mdjliggor en
hogre egenfinansierad investeringsvolym. Tillsammans med ett mer aktivt arbete med att avyttra
kommunala fastigheter dar fortsatt 4gande inte tillf6r nagot varde forvintas battre
forutsattningar for investeringar skapas.

Styrning av investeringar de kommande aren genom fasindelning av projekt, fortsatt
resultatarbete pa driftssidan och samfinansiering dir det 4r mojligt skapar utrymme for
nédviandiga investeringar samtidigt som ekonomin hélls i balans under perioden.

Kommunen star fast vid foljande prioriteringar:
- attsdkra standard och funktion i gator, broar och kommunala byggnader,
- att genomfora storkoksinvesteringen enligt plan,
- attfullfélja investeringar inom S6derhamnsporten i dialog med Trafikverket, samt
- attfasain investeringar i skolstruktur i takt med demografi och verksamhetsbehov.

De senaste arens satsningar har varit framatsyftande; de langsiktiga effekterna av en levande
stadskirna ar betydelsefulla {or kommunens attraktivitet. Vi fortsatter att investera, men
anpassar takt och volym till rddande férutséttningar och sikerstaller plan- och
genomforandeberedskap s att fardiga erbjudanden finns nir byggmarknaden och ekonomin
véander.

Satsningar pa barn och unga ir fortsatt prioriterade. Den minskade elevunderlaget kraver dock
fordjupad analys av skolstrukturens malbild innan langsiktiga investeringar verkstalls;
genomforandet tidsitts och taktas utifran tillgidngligt investeringsutrymme.

Den storsta stadsomvandlingen pa decennier i centrala S6derhamn ar klar och omradet kring
Soderhamnsporten fardigstalls i etapper fram till 2027. I Séderhamnsporten slutfors aterstaende
delar, varav vissa ingar i stadsmiljoavtal med Trafikverket.

Investeringsverksamhet budget 2026:
— Atgird 8 Séderhamnsporten, 24 mnkr, varav 15 mnkr ir egenfinansierad investering och 9
mnkr ir bidrag fran Trafikverket.
— Reinvesteringar och underhall av fastigheter och vigar, 25 mnkr.
— Storkok Norrtullskolan, 33,5 mnkr
— Badhus (Aquarena), 2,5 mnkr
— "Vojenbron", 5 mnkr

Inom ramen fér samhaillsservicendmndens ansvar laggs 4 mnkr for perioden for atgardsbehov
som uppkommer inom kommunens omfattande fastighetsbestand och verksamhetsomfang, sa
kallad “SAM-miljon”. Barn- och larandendmnden och valfardsndmnden tillfors en
“ndmndsmiljon” vardera om 1 mnkr per ar, och fér kommunstyrelsen 3 mnkr per ar.
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Kommunala bolagens ekonomiska stallning 2026-2029

Soderhamn Nara AB, tkr 2026 2027 2028 2029
Intakter 399 508 419 483 440 457 462 480
Kostnader -386 077 -405 381 -425 650 -442 676
Resultat 13431 14 102 14 807 19 804
Investeringar 106 870 68 241 60 905 61 595
Soéderhamn Elnat AB, tkr 2026 2027 2028 2029
Intakter 59 267 63 416 67 855 72 605
Kostnader -44 834 -47 075 -50 371 -54 400
Resultat 14 433 16 341 17 484 18 205
Investeringar 17 700 18 000 56 450 50 000
Soderhamn Stadshus AB,

tkr 2026 2027 2028 2029
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -10 021 -10 056 -9 170 -8 592
Resultat -10 021 -10 056 -9170 -8 592
Investeringar 0 0 0 0
Faxeholmen AB, tkr 2026 2027 2028 2029
Intakter 280 360 239 802 242 172 244 566
Kostnader -282 599 -241 255 -242 654 -244 146
Resultat -2 239 -1 453 -482 420
Investeringar 38 000 37 500 37 500 37 500
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Finansiella mal och forutsattningar

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

Finansiella mal

l.a Kommunens resultat ska uppga till 40 mnkr f6r dren 2026-2027 och 30 mnkr 2028-
2029,

1.b Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska ldngsiktigt starkas,

I.c Investeringar ska i forsta hand och langsiktigt ske med egna medel,

S6derhamns kommuns internbank medges rétt att ta upp externa lan med hégst 2 100
mnkr for vidareutlaning inom kommunkoncernen 2026,

[ kommunens investeringsbudget avsitts motsvarande 1 % av nybyggnadsinvesteringar
som uppgar till mer 4n 20 prisbasbelopp i en gemensam post till konstnérlig gestaltning,
Utéver den beslutade investeringsbudgeten medge namnder och styrelse att sjalv besluta
om investeringar upp till ett totalbelopp om 1 mnkr per ar. Fér samhéllsservicenimnden
ska det arliga totalbeloppet uppga till 4 mnkr och f6r kommunstyrelsen uppga till 3 mnkr.
Ingen kapitalkostnadskompensation ska utgé for dessa investeringar,
Kommunrevisionens budgetforslag 2026 lamnas ofériandrati enlighet med
kommunfullmiktiges presidiums forslag,

Upprikningsfaktorn for Halsinglands utbildningsférbund avseende 2026 faststélls till
PKV (april 2025) 3,1 % minus en generell effektivisering om 1 procentenhet och
Utdebitering av kommunalskatt f6r 2026 faststalls till 21:66 per skattekrona.
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