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T Kommun

1.1 Forord

Det ar krig i Europa, ett invasionskrig i vart naromrade, en situation som inte manga av oss
forvantade ar 2022. Vart samhalle berérs varje dag av det pagaende kriget i Ukraina och
vara tankar finns ofta dar hos vara medmanniskor som genomlever ett oerhort lidande.
Det férandrade sakerhetslaget gav helt nya krav kring beredskapsplanering av samhalls-
viktig forsorjning. Fran statens malbild med 10 ars forberedelsetid forvantades nu
kommunen mycket snabbt bygga upp planer och rutiner kring militara hot och trygga
samhallets forsorjning av IT, vatten, livsmedel, bransle, sjukvardsmaterial mm.

Energiférsorjningen och klimathotet har blivit tvd mycket aktuella frégor. Okad energi-
anvandning for att minska behoven av fossila branslen har lett till bristsituationer i delar av
Europa. Ett Europa som dessutom forséker minimera beroendet av Ryssland, ryskt olja och
gas. Energipriset pa saval fordonsbransle som el till hushall och foretag har skjutit i hojden.
Tillsammans med inflation och hdjda rantor leder situationen till stora problem i den
svenska ekonomin och de svenska hushallen, de kommande aren.

Aven pandemin som fortfarande pé&verkar oss mer direkt i vardagen, med en fortsatt oro
och hog arbetsbelastning framst inom omsorgen, kanns hanterbar i jamférelse. Delar av
narings- och foreningslivet har inte aterhamtat sig efter de omfattande restriktioner som
inférdes for att minska smittspridningen.

Ar 2022 var ett valar och de allmanna valen skedde den 11 september, dar resultatet
innebar samma parlamentariska situation som tidigare mandatperiod och Alliansparterna
leder kommunen fortsatt genom ett minoritetsstyre. Pa valdagen genomférdes aven, efter
olika folkinitiativ, tva radgivande folkomrostningar kring havsbaserade vindkrafts-
etableringar. Fragor som varit komplexa att hantera och splittrat kommunen infor de
avgorande besluten i Kommunfullmaktige.

Kommunens forsta trygghetsboende invigdes i Bergvik efter en ombyggnation av Lindens
servicehus i Faxeholmens regi. Pa Broberg i Séderhamn invigdes den nya férskolan med
valanpassade och moderna lokaler. Etapp 1 av centrumomvandlingen fardigstalldes
antligen, dar trevligare, tryggare och mer tillgangliga miljoer skapas i omradet kring
Strykjarnsparken. Infrastrukturen i omradet Soderhamnsporten fardigstalldes och
byggnadsarbeten inleddes i omradet.

Kommunkoncernens gor ett relativt starkt resultat vid drets slut. Politiska satsningar under
aret och fortsatt stora behov inom férsorjningsstodet ar del i namndernas hégre kostnader
tillsammans med utvecklingskostnader i samband med organisationsférandringen som
genomforts. Den omfattande organisationsférandring som genomforts [6per planenligt
och forbattringsresan fortsatter med malet att Sdderhamns kommun ska bli tydligare och
effektivare som organisation.
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Vi ar val rustade for att hantera kommunens utmaningar genom framatsyftande
satsningar, prioriteringar och med gemensamma krafter. Var férhoppning ar att
situationen i var omvarld nu férbattras, sa vi kan fortsatta utveckla oss sjalva och var
vackra kommun Séderhamn, tillsammans!

John-Erik Jansson, (C)

Kommunstyrelsens ordférande
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1.2 Viktiga forhallanden

Ar 2022 ligger nu bakom oss och nér jag skriver detta ar det tre ar sedan covid-19 blev
kand for oss alla och pandemin spred sig blixtsnabbt globalt. Det ar ocksa ett ar sedan
Ryssland och Putin 6vergick fran ett olagligt 1agintensivt krig i delar av Ukraina till ett mer
eller mindre fullskaligt forsok att utradera nationen Ukraina.

Avsvalnad konjunktur var pa gang redan tidigare, men kriget har utgjort en accelerator
med energikris och skyhdg inflation som effekt.

| Sverige har sakerhetslaget, var ansdkan att bli fullvardig NATO medlem men ocksa pa
senare tid en okontrollerad snabb 6kning av skjutningar och sprangningar tagit stor plats i
nyhetsflédet.

En tid dar vi alla kan gora positiv skillnad! De senast tre aren har manga Séderhamnare
visat stor vilja att hjalpa och formaga att snabbt anpassa sig. Enskilda medborgare,
férenings- och naringsliv har tillsammans med kommunens organisation gjort otroliga
insatser nar det som bast har behévts. Nagra exempel; Nar bemanningen inom aldre-
omsorgen var som mest pressad under pandemins varsta faser, eller nar boende och
material snabbt behdévde iordningstallas for mottagande av flyktingar fran Ukraina. Eller
modet och kreativiteten hos naringsidkare som inneburet en kraftfull 6kning av besdken till
var kommun och rent av ett positivt flyttnetto.

Stadsomvandlingen fran E-center till inre hamnen ar i full gdng och inflédet av mojliga
etableringar ar mer positivt an pa mycket lange. | var kommun, finns verkligen ett stort
antal framsteg som inte far glémmas i skuggan av globala nattsvarta rubriker.

Soderhamns kommunkoncern har nyligen genomgatt en organisationsandring for att
battre styra och leda med helheten fokus, vilket ar avgérande for battre resultat. Det pagar
omfattande forbattringsarbete med syftet att ge battre forutsattningar for medborgarna
och samhallet genom enklare, tydligare, moderna och battre presterande processer. Det
skall vara enkelt att ha med kommunen att géra. Kort och gott en "framatlutad” kommun
som upplevs mdjliggérande.

Har foljer har i kortformat nagra av de viktigare forbattringsomradena:

e Fler barn och unga behover klara skolgdngen med godkanda resultat. Ett "livs-
askilje” i 6vergangen till vuxenlivet. | slutet av aret beslutades om en ny skol-
indelning for en mer jamlik skola med battre forutsattningar for elever och
medarbetare.

e Kommunen i ndra samarbete med flera andra aktorer - inte minst naringslivet -
bedriver omfattande arbete fér utbildning, praktik och jobb. Fler vuxna behéver ha
arbete och 16n, farre beroende av bidrag.
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e Soderhamn behdver tillvaxt. Ett sunt och friskt narings- och féreningsliv, en
gemensam positiv kultur dar vi tillsammans gér Séderhamn battre. Har sker stora
framsteg inom besdksnaring, flytt-netto och etableringar. Vi behover bli fler for att
|6sa kompetensforsérjningen framover.

e Det skall vara enkelt och smidigt att ha med kommunen att géra. | princip avseende
allt men exempel ar bygglov, byggklar mark, etableringar och tillstand. Det bidrar
till positiv utveckling.

e Hallbarhet, folkhalsa och trygghet. Arbete pagar for fler kvalitativa och
forebyggande insatser, ofta i samverkan med andra aktorer for att na battre
hallbara effekter.

e Betydande och snabb uppbyggnad av formaga avseende beredskapsarbete for kris
och krig samt uppbyggnad av civilt forsvar.

Kommunens resultat for helaret 2022 ar 4,7 mkr exklusive intern realisationsvinst (164,5
mkr) fran aktieférsaljning Faxeholmen AB. For kommunkoncernen ar resultatet 24,8 mkr,
bada resultaten ar att anse som nagot battre an férvantat.

Rusande rantor och snabbt stigande kostnader manar hela samhallet till forsiktighet, inte
minst hushdllen. Gladjeamnet ar att arbetsmarknaden fortsatt ar relativt stark men hotas
av att inflationen i Sverige fortsatt 6kar. Aven fér en kommun &r pengar en moéjliggérare
och darfor ar en ekonomi i balans helt nodvandig. De narmaste aren kommer tydligare
prioriteringar behdvas avseende forvaltningskostnader och investeringar. Kostnader for
kommunen okar kort uttryckt betydligt snabbare an intakterna.

Orosmoln och kriser - vi kommer hantera dem. Vi har sa mycket mojligheter i Soderhamn -
som vi kan ta ansvar for och paverka - for att vara den dar "framatlutade” kommunen.

Som vill, kan och gor positiv skillnad!

Patrik Jakobsson

Kommundirektor
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1.3 Syfte

| Séderhamn skapar vi tillsammans férutsattningar for framtidstro, livskvalitet och

engagemang.

Nyckeltalsuppfoljning

Kon

Senaste
arsvérde

Ar 2021 Ar 2020

Ar2019 Ar2018 Bedémning Trend

(U00402) N&jd Region-
Index - Helheten

49,0%

49,0%

(U00401) Nojd
Medborgar-Index -
Helheten

47,0%

47,0%

(U00408) Nojd
Inflytande-Index -
Helheten

33,0%

33,0%

(N00090) Sjukfranvaro
kommunalt anstallda
totalt, (%)

8,1%

8,1%

9,9%

7,8%

8,4%

| vilken utstrackning
kanner du
engagemang?

70

70

| vilken utstrackning
kanner du framtidstro?

39

39

| vilken utstrackning
kanner du stolthet for
Soéderhamn?

63

63

| vilken utstrackning
kanner du livskvalitet?

57

57
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2 Forvaltningsberattelse

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunen 2022 2021 2020 2019 2018
Antal invadnare 25258 25446 25492 25 641 25721
Kommunal skattesats (%) 33,2 33,2 33,2 33,2 33,2
kommunal utdebitering (%) 21,7 21,7 21,7 21,7 21,7
Verksamhetens intakter (mkr) 341,0 375,3 379,6 365,9 418,2
Verksamhetens kostnader (mkr) 2063,1 1997,4 19429 19181 1937,6
Skatteintakter och bidrag (mkr) 17841 1719,3 1640,0 1592,0 1554,8
Arets resultat (mkr) 169,2 52,2 19,7 11 -3,5
Soliditet (%) 55,2 41,9 45,0 47,2 50,5
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%) 24,4 11,5 8,9 6,7 6,0
Nettoinvesteringar (mkr) 1429 105,8 117,0 153,4 153,2
Langfristig laneskuld (mkr)5 302,0 564,5 390,3 324,3 234,8
Den kommunala koncernen 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter (mkr) 929,6 951,4 901,8 895,4 952,1
Verksamhetens kostnader (mkr) 25123 2402,8 2340,7 2320,2 2338,7
Arets resultat (mkr) 24,8 103,6 42,0 18,7 41,2
Soliditet (%)1 33,0 32,7 32,0 329 338
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser 18,9 17,7 15,4 14,5 13,8
(%)2
Langfristig laneskuld (mkr) 1638,9 1657,4 1560,3 1425,5 1121,2

Under aret fardigstalldes investeringen i Brobergs forskola vilket landade pa 37,4 mkr av
budgeten pa 38,0 mkr. Stérre pagdende ej avslutade investeringar under aret ar
reinvesteringen i Staffansgymnasiet dar vi nu anvant 51,2 mkr av budgeten pa 64,1 mkr
samt Centrumutvecklingen dar vi anvant 33,2 mkr av budgeten pa 47,5 mkr. Bada
projekten prognosticeras att hamna inom budget.

Kommunens soliditet har fortsatt starkts, detta dven om vinsten fran aktieférsaljningen
Faxeholmen AB raknas bort. Langfristig laneskuld ligger val inom malet efter att tillfalligt
okat vid forra arsskiftet till foljd av upplaning till bolagen.

ARSREDOVISNING 2022




Soderhamns
kommun

2.2 Den kommunala koncernen

Soderhamns kommun

Valberedning Kommunfullmaktige Kommunrevision

Kommunstyrelson Krisledningsnamnden

Arbetsmarknad- och
S0OC l.ll"-l"\"(‘(‘ll

Barm- och
utbildningsnamnden

Kultur- och

Byqgq- och miliénamndoen
yaq K samhallsservicenamnden

Omvardnadsnamndon Valndmnden

Overormyndarmamndon

Séderhamns kommuns hogsta beslutande organ ar Kommunfullmaktige med 49 folkvalda
ledamoter. Fullmaktige beslutar i principiella arenden och fordelar ansvarsomraden till
namnderna i kommunen. Valberedningen arbetar med att bereda val av namndledaméter,
revisorer och representationer. Kommunrevisionen har i uppgift att granska kommunens
verksamhet. Valberedningen och revisionen arbetar pa fullmaktiges uppdrag. Valndmnden
bestar av nio ledamoter och arbetar med att genomfora allmanna val, folkomréstningar,
utse valforrattare, réstraknare, ordna och informera om vallokaler samt lagga ut
rostsedlar.

Kommunstyrelsen bestar av 15 ledaméter och har till uppgift att leda och samordna
kommunens foérvaltning samt ha uppsikt 6ver kommunens verksamhet. Inom kommun-
styrelsens verksamhet aterfinns: kommunkansli och arkiv, arendehantering, ekonomi, HR,
naringsliv, tillvaxt, hallbarhet, kommunikation, turism, samhallsplanering, folkhalsa,
integration, projekt, utredningar och att vara part gentemot Halsinglands
Utbildningsférbund och Kommunalférbundet Halsingland.

Arbetsmarknads- och socialndmnden bestar av elva ledamoter och i verksamheten finns:
individ- och familjeomsorg, familjeradgivning, drogférebyggande arbete, missbruksvard,
ekonomiskt bistand, ekonomisk radgivning, arbetsmarknadspolitiska dtgarder, daglig
verksamhet, bilpool och bemanning.
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Barn- och utbildningsnamnden bestar av elva ledamoter och arbetar med forskola,
forskoleklass, grundskola, grundsarskola, skolbarnomsorg, nattomsorg, Oppen forskola,
kulturskola och KomTek, Kommunal teknik- och entreprendrsskola. Vasentliga privata
utforare inom verksamhetsomradet ar Pusselbitens forskola AB (10,2 miljoner),
Séderhamn Knowledge AB (12,6 miljoner), Bustrollet AB (7,4 miljoner), Ellithan AB
Hamnaskolan (5,1 miljoner), Mardens forskola (4,7 miljoner), Skogsfréonas forskola AB (4,8
miljoner), Tradgarns forskola ek férening (3,4 miljoner), Stimmets forskola (3,2 miljoner)
och Barnens Lilla Academia (3,6 miljoner).

Bygg- och miljdnamnden bestar av sju ledamoter och arbetar med bygglov, detaljplaner,
milj6- och halsoskydd, livsmedelskontroll, bostadsanpassning, konsumentvagledning och
energiradgivning.

Kultur- och samhalsservicendmnden bestar av elva ledamoter som arbetar med kultur,
fritid, kost, stad, skargdrd, intern och extern service, drift och underhall av fastigheter,
gator, vagar, hamn, parker och farleder.

Omvardnadsnamnden bestar av elva ledamoter och arbetar med vard och omsorg av aldre
och personer med funktionshinder, hemtjanst, hemsjukvard, sarskilda boendeformer och
personlig assistans.

Overférmyndarndmnden bestar av tre ledaméter och bedriver tillsyn av gode mén,
forvaltare och férmyndare fér personer som behdver hjalp med att bevaka sina rattigheter,
forvalta egendom eller sorja for sin person.
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Kommunens samlade verksamhet

Kommunkoncernen Kommunala uppdragsforetag

Kommunen Soderhamns stuveri och hamn AB

. Gemensamma namnden for

| [Foderhamn Stadshus AB S6derhamn Nara AB 100% | hidlpmedel, FoUvalfard,
Regnetoch HelGe
|

Kommunalforbundet - =

| Halsingland 41.7% Soderhamn Elnat AB 100% ] Ostkustbanan AB (OKB)
_ Halsinglands Faxeholmen AB 100% SKL Féretag (Inera AB)

' utbildningsforbund 1% | — ] 9

Séderhamn Stadshus AB har till uppgift att leda och samordna sina dotterbolags
verksamheter. Séderhamn NARA AB, som &r dotterbolag till Séderhamn Stadshus AB, har
sex verksamhetsgrenar: el, vatten, fjarrvarme, renhallning, bredband samt IT- och TV-drift.
Séderhamn Elnat AB, som &r dotterbolag till Séderhamn NARA AB, bedriver
elnatsverksamhet inom Séderhamns kommun. Faxeholmen AB, som &r dotterbolag till
Séderhamn Stadshus AB, férvaltar och hyr ut Iagenheter och lokaler i Séderhamns
kommun. Medlemskommunerna Bollnas, Séderhamn och Ovanaker har till
kommunalférbundet Halsingland, KFH, lamnat Over ansvaret for forebyggande och
operativ raddningstjanst, kris- och sakerhet, informationssakerhet, datasakerhet samt
serveringstillstand for alkohol, tillsyn av tobak, folkél samt receptfria lakemedel. KFH
ansvarar dessutom for en férvaltarenhet som gode man och forvaltare. Halsinglands
Utbildningsférbund, HUFB, har bildats av Bollnds, Nordanstig och S6derhamns kommuner
med uppdrag att mota studerandes efterfrdgan pa utbildning med bredd och kvalitet.
Forbundet bedriver gymnasieskola, gymnasiesarskola, inklusive boende, och
vuxenutbildning.
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2.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk

stallning

For att forsta kommunens resultat och stallning ar det nddvandigt att ha kunskaper om
riskerna i kommunkoncernen och kommunen. De mer vasentliga riskerna presenteras i

féljande tabell och text.

2.3.1 Riskforhallanden

Risk for att ekonomin inte ar i
balans.

En ekonomi i balans ar en férutsattning
for att langsiktigt kunna tillhandahalla
den service som medborgarna har behov
av.

Fokus pa namndernas arbete att ta
fram atgarder for att uppna en
ekonomi i balans. Organisatorisk
enhet: Hela kommunkoncernen.

Risk for en ekonomisk
lagkonjunktur.

En lagkonjunktur for med sig en lagre
total skatteintakt. Kommunen utgar fran
Sveriges kommuners och regioners (SKR)
skatteprognoser som fér narvarande
prognosticerar en negativ utveckling av
BNP och ekonomin.

Hanteras genom att budgetera med
ett resultatmal som en reserv for
skatte-minskning. 2022 ar
resultatmal justerades till 15 mkr. For
2023 &r resultatmalet 10 mkr.
Organisatorisk enhet: Framst de
kommunala verksamheterna.

Risk for ranteuppgang.

Kommunkoncernens laneskuld uppgar
per 2022-12-31 till 1 570 mkr varav
kommunens laneskuld ar 302 mkr. Av
totala skulden ar 1 325 mkr
rantesakrade. En procents rantehdjning
innebar dérmed en 6kning av
rantekostnaderna med 2,5 mkr. Av denna
hojning paverkas kommunen med 0,5
mkr.

Hanteras framst genom rantesakring
i form av rantederivat.
Rantesakringens omfattning styrs av
finanspolicyn som antagits av
kommunfullmaktige. Organisatorisk
enhet: Hela kommunkoncernen.

Risk begransad
kapitaltillgang.

Kommunens 1an forfaller I6pande och
omsétts i nya 1&n. Ar tillgangen pa
kapitalmarknaden begransad ékar
kreditgivarnas marginaler, d v s priset
Okar.

Hanteras framst genom att vara
medlem i Kommuninvest samt
genom spridning av forfallodagar.
Organisatorisk enhet: Hela
kommunkoncernen.

Risk for en
befolkningsminskning utdver
beraknat.

Kommunens skatteintakter paverkas
framst av antalet medborgare. Vid en
befolknings-férandring med 100
personer berdknas detta férandra
skatteintakterna med ca 6 mkr.

Hanteras genom att budgetera med
ett resultatmal som en reserv for
skatteminskning. Organsisatiorisk
enhet: Framst de kommunala
verksamheterna.

En finansiell risk som den kommunala verksamheten alltid star infor ar att den ekonomiska
konjunkturen férsamras mer an vad som prognosticerats. Hanteringen av den risken ar att
budgetera med ett finansiellt resultat, det vill sdga att budgetera med ett visst dverskott.
Séderhamns kommun har under perioden 2020 till 2023 budgeterat med ett finansiellt
resultat om 20 miljoner per ar. Detta har senare andrats och det finansiella malet har
beslutats till +/-0 for 2021,15 mkr for ar 2022 och 10 mkr fér 2023.

Kommunkoncernens lan som administreras genom internbanken har ékat fran 1 500
miljoner till 1 570 miljoner under 2022. Kommunens egna lan minskade fran 504 mkr till
302 mkr. Upplaningen i kommunkoncernen sker genom internbanken.
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| enlighet med faststalld policy ar internbankens externa upplaning en spegelbild av
kommunens och dess bolags upplaningsbehov. Internbankens externa laneram faststalls
arligen av kommunfullméaktige i samband med budgetbeslutet och uppgick for 2022 till 1
700 miljoner. For att begransa ranterisk finns beskrivet i finanspolicy att
rantebindningstiden skall uppga mellan tva och fem ar. Per 31 december 2022 uppgick
rantebindningen till 4,7 ar. Kapitalrisken begransas genom spridning av forfallotider och att
tva olika kreditinstitut ar motparter vilket ocksa 6verensstammer med finanspolicyn.

2.3.2 Pensionsforhallanden

Pensionsforpliktelse (mkr) Kommunen Kommunen
Total pensionsférpliktelse i balansrakningen 2022 2021

a) avsattning inklusive sarskild I6neskatt 106,2 92,4
b) ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt 484.,8 507,6
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 147,5 148,2
Summa pensionsforpliktelser (inkl. stiftelse och férsakring) 738,5 748,2

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsforsadkringskapital 175,6 175,7
- varav Overskottsmedel 15,6 211
Totalt kapital pensionsstiftelse 0 0
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen forvaltning) 0 0
Summa forvaltade pensionsmedel 175,6 175,7
Finansiering

Aterldanade medel 562,9 572,5
Konsolideringsgrad 23,78 % 23,48 %

Koncernens totala pensionsforpliktelser inklusive I6neskatt med 614,3 miljoner kronor
(629,3 miljoner 2021) bestar av tjanstepensions-forpliktelser intjdnade fore ar 1998 med
484,8 miljoner kronor (508,3 miljoner 2021) som ligger utanfor balansrakningen och de
pensions-forpliktelser med 129,5 miljoner kronor (121,0 miljoner 2021) som ligger som
avsattningar.

Kommunens totala pensionsforpliktelser inklusive I6neskatt med 591,0 miljoner kronor
(600,7 miljoner 2021) bestar av tjanstepensions-forpliktelser intjdnade fére ar 1998 med
484,8 miljoner kronor (508,3 miljoner 2021) som ligger utanfor balansrakningen och de
pensions-forpliktelser med 106,2 miljoner kronor (92,4 miljoner 2021) som ligger som
avsattningar.

For narvarande har kommunen inget 6ronmarkt kapital med egna placeringar for
pensionsmedel, allt ar aterlanat till verksamheternas investeringar.
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2.4 Handelser av vasentlig betydelse

En ny foérvaltningsorganisation inférdes 1 januari 2022 dar sektorer skapades fér Barn och
Larande, Valfard, Styrning och Stéd samt Samhallsservice. Arbetsmarknads- och
socialforvaltningen delades upp pa sektorerna dar sektor Barn och larande och sektor
Vélfard blev hemvist for storre delen av verksamheten fran forvaltningen.

Namnderna férandrades inte under 2022 utan forst 1 januari 2023.

Covid -19 har paverkat kommunens arbete och da framst omsorgsnamnden. Totalt har
kommunen haft en nettokostnad for detta pa cirka 13,5 mkr. Framat ser vi att covid-19
fortsatt kommer att paverka sjuktalen och da framst inom vara omsorgsverksamheter.

Arets investeringsutgifter har uppgatt till 142,9 mkr dar de storre investeringsposterna varit
reinvesteringen i Staffansgymnasiet och centrumutvecklingen.

Kommunen har under aret salt 100% av sina aktier i kommunens fastighetsbolag
Faxeholmen AB till Stadshus AB och redovisar en finansiell intakt for detta pa 164,5 mkr.

2.5 Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

2.5.1 Styr- och ledningsfilosofi

Soderhamns kommun utgar fran systemsyn i utveckling och styrning avkommunens
verksamheter. Systemsyn innebar for kommunen ett tankesatt som utgar fran
medborgarnas resa genom organisationen. Stor vikt laggs vid samband och relationer, det
vill saga hur olika verksamheter samverkar for att uppfylla kommunens gemensamma
syften. Pa sa satt kan organisationen arbeta mer langsiktigt, med fler n6jda medborgare,
och anvanda kommunens resurser mer effektivt.

Kommunens fokus ar att forma verksamheterna och arbetssatt utifran en helhetssyn for
de kommunen ar till for. For att astadkomma detta betraktas och formas kommunens
verksamheter utifran deras perspektiv - kommunen anammar medborgarens fokus. Det
innebar bland annat att for att ge basta service, bér medarbetarna allt oftare se utanfor
den egna forvaltningen och samverka med andra forvaltningar eller externa
organisationer.

For att kunna tillhandahalla battre service behdver medarbetare som méter medborgare i
vardagen ha befogenheter och handlingsutrymme att tillgodose medborgarnas olika
behov. Ledningens roll ar att skapa goda forutsattningar och undanrdja hinder sa att
medarbetarna lyckas i sina uppdrag. Kommunkoncernens vardegrund beskriver det
forhallningssatt och de beteenden som vagleder medarbetarna i hur medarbetarna
astadkommer syftet och dom overgripande malen. Varderingarna ar grundlaggande
principer i moétet med medborgarna.
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2.5.2 Agardirektiv

Enligt kommunallagen far en kommun, med vissa begransningar, éverlamna till ett bolag
att skéta en kommunal angelagenhet. Den verksamhet som kommunen bedriver i
bolagsform &r alltsd kommunal verksamhet och omfattas av kommunallagens
bestammelser pa samma satt som den verksamhet som kommunen bedriver i
namndform. Bolaget ar saledes ett organ for kommunal verksamhet och det 6vergripande
ansvaret for verksamheten avilar kommunen och ytterst kommunfullmaktige. Bolagets
verksamhet och férhallande till kommunen regleras forutom genom lag och forfattning
genom bland annat agardirektiv.

| Soderhamns kommun finns agardirektiv antagna av kommunfullmaktige 2022-11-28
avseende samtliga heldgda dotterbolag i koncernen Stadshus AB. Bolagen som ingdr ar
Faxeholmen AB § 159 och S6derhamn Nara AB § 160 samt S6derhamn Elnat AB som ar ett
helagt dotterbolag till Séderhamn Néra AB. Agardirektiven innehaller bland annat
ekonomiska utgangspunkter. Dar finns ekonomiska direktiv, avkastningskrav, utdelning
och konstnarlig utsmyckning beskrivet. Gemensamt for de bada bolagens antagna
agardirektiv ar det ekonomiska direktivet “Bolaget ska halla en Idngsiktig vedertagen
underhallsstandard pa sina tillgdngar samt kunna finansiera erforderliga investeringar
inom sitt verksamhetsomrade”. De bada bolagens avkastningskrav skiljer sig at, se
beskrivning nedan, i samband med arsbokslutet ska bolagen lamna en avstamning av de
ekonomiska direktiven och avkastningskraven.

Séderhamn NARA AB har tva avkastningskrav:

e Bolaget ska inom varje 4-arsperiod uppna en avkastning pa eget kapital som i
genomsnitt uppgar till fem procent. Avkastning pa eget kapital definieras som
resultat efter finansiella poster med avdrag for skatt delat med summan av eget
kapital. Resultatet efter finansiella poster ska minst motsvara behovet av
koncernbidrag till moderbolaget som lamnas for tdckande av
moderbolagetskostnader.

e Soliditeten ska langsiktigt uppga till minst 20 procent.
Faxeholmen AB har ett avkastningskrav:

e Bolaget ska inom varje 4-ars budgetperiod uppna en avkastning pa eget kapital
som i genomsnitt uppgar till tre procent. Avkastning pa eget kapital definieras som
resultat efter finansiella poster inklusive inkomstskatt delat med summan av eget
kapital.
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2.5.3 Internkontroll

Kommunens arbete med internkontroll syftar till att sakra en effektiv forvaltning och som
gor att det undviks att begds allvarliga fel. Internkontroll ar ett viktigt ledningsverktyg for
saval den politiska som tjanstemannaledningen. Riskreducerande kontroller och atgarder
ska planeras och genomféras som en naturlig del i verksamheten och utgdr dérmed en
integrerad process i kommunkoncernens verksamhets- och ekonomistyrning.

Internkontrollarbetet utgar fran kommunens reglemente och anvisningar for intern
kontroll och samordnas via internkontrolinatverket som bestar av representanter fran
arbetsmarknad- och socialférvaltningen, barn- och utbildningsférvaltningen,
kommunstyrelseforvaltningen och omvardnadsforvaltningen.

En kommundvergripande internkontrollplan, samt internkontrollplan pa respektive ndmnd,
tas fram arligen och foljs upp vid deldr- och heldrsbokslut.

2.5.4 Oversiktsplan

Arbetet med implementeringen av 6versiktsplanen har pagatt i ett intensivt skede under
2022. Under dret har arbetet med att ta fram tva nya planprogram genomforts, program
for Norra Staden ar nu i sitt slutskede efter remiss, program for Inre Hamnen ar i sitt
slutskede, och kommunens nya landsbygdsplan ar pa vagg ut pa remissrunda. Arbetet
med atgarder i centrum samt Séderhamnsporten pagar och har forstarkts i och med ett
beviljat Stadsmiljoavtal fran Trafikverket som syftar att starka forbindelserna mellan
stadskarnan och S6derhamnsporten. Ett antal markanvisningar gallande bostader har
avtalats under aret bade i de centrala delarna av Séderhamn men aven i narliggande orter.

2.5.5 Ekonomistyrning

Med ekonomistyrning avses den malmedvetna styrprocessen som syftar till att paverka
organisationens beslut och beteende i riktning mot dnskat resultat, effektivitet och
ekonomisk stéllning. Syftet med ekonomistyrning ar att uppna en balans mellan en
acceptabel ekonomisk stallning och ett bra verksamhetsresultat. Ekonomistyrningen
regleras genom ett antal huvudprinciper samt styrdokument.

Overgripande férutsattningar ar:

*att samtliga verksamheter, namnder, férvaltningar, bolag och bolagsstyrelser ska praglas
av helhetstankande, det vill saga S6derhamns kommun basta ar med andra ord
overordnad de olika verksamheternas behov

*att namnder och styrelse har ett fullt ansvar fér sin ekonomi 6ver tiden. Det ekonomiska
malet ar dverordnat andra mal.

*att kommunens verksamheter for kost, stad, bemanning, bilpoolen och internlokaler
bedrivs som resultatenheter, vilket innebar att enheterna finansieras med intakter fran
verksamheterna.
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Namnder och styrelse ska arligen uppratta en verksamhetsplan som innehaller
kommunfullmaktiges mal, bendmnda fokusomraden, samt namndens eller bolagets mal.
Lopande under aret ska ekonomin och verksamheten féljas upp. Vid befarade ekonomiska
avvikelser ska verksamheten anpassas till det ekonomiska utrymmet. Till
kommunfullméaktige ska tre manadsrapporter, (februari, maj och oktober) en tertialrapport
per april, en deldrsrapport per augusti och ett heldrsbokslut presenteras. Rapporterna ska
aven innehdlla en resultatprognos for heldret. Vid befarat underskott ska atgardsplan
bifogas. Utdver den budgetfinansierade verksamheten finns medel 6ronmarkta i
kommunens egna kapital for forebyggande atgarder, inom arbetsmarknad genom 50-
jobben och 6vriga férebyggande genom den sociala investeringsfonden.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

2.6.1 Sammanfattande bedomning

Varje fokusomrade bedoms forst enskilt. Visar tva eller fler nyckeltal pa en positiv
utveckling fran féregaende ar bedoms fokusomradet (malet) vara uppfyllt. Darefter gors en
totalbedémning. Visar tva eller fler fokusomraden pa en positiv utveckling bedéms god
ekonomisk hushallning att uppnas inom ramen for de verksamhetsmassiga malen.

Det som avgor hur nyckeltalen bedéms ar hur kommunens varde star i jamforelse med
jamforbara kommuner utifran socioekonomisk struktur samt hur trenden ser ut inom
respektive nyckeltal. | statistikdatabasen Kolada har Radet fér kommunala analyser (RKA)
sammanstallt ett antal kommuner som ar 2020 hade samma socioekonomiska struktur
som S6derhamn. Dessa ar Bollnas, Hultsfred, Kramfors, Mellerud, Olofstrém, Saffle och
Téreboda.

Beddmningen bestar av fyra olika alternativ:
*Ej uppfyllt

*Delvis uppfyllt

*| hog grad uppfyllt

*Helt uppfyllt

Sammanfattande bedomning

Den sammanfattande bedémningen ar att god ekonomisk hushallning inom ramen for de
verksamhetsmaéssiga malen ej uppnas, da 2 av 3 fokusomraden ej uppfylls enligt
nedanstaende bedémningskriterier.
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Nyckeltalsuppfoljning Senaste 2021 2020 2019 2018 Trend
arsvérde

(N31001) Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv 2240 2240 2227 1972 1480 -

(N02904) Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta 17,0% 17,0% 16,0% 155%| -

familjer, andel (%)

(N01982) Invanare 25-64 ar med eftergymnasial 28,2% 282% | 27,7% 27,1% 26,6% -

utbildning, andel (%)

(N15428) Elever i ak. 9 som ar behoriga till ett 76,7% 78,7% | 80,0% 83,4% 84,7% N

yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

(U00200) Medarbetarengagemang (HME) totalt 77.9% 77.9% -

kommunen - Totalindex

(U00201) Medarbetarengagemang (HME) totalt 78,4% 78,4% -

kommunen - Motivationsindex

(U00202) Medarbetarengagemang (HME) totalt 77.3% 77.3% -

kommunen - Ledarskapsindex

(U00203) Medarbetarengagemang (HME) totalt 78,08 78,08 -

kommunen - Styrningsindex

Antalet individer (hushall) med férsérjningsstod 481 481 501 A

(N31816) Vuxna bistandsmottagare med 2,1% 2,1% 2,2% 1,7% 1,7%| -

langvarigt ekonomiskt bistand, andel av
befolkningen

(N00927) Demografisk forsorjningskvot 1 1 1 1 1 N

(N02924) Framskriven demografisk 1 -
forsorjningskvot

(N17461) Gymnasieelever med examen inom 4 74,0% 68,8% | 78,7% 65,8% 69,7% A
ar, kommunala skolor, andel

Risk for framtida kostnader for antal helt -
franvarande elever

Antal elever med hog oroande franvaro -

Risk for framtida kostnader for de elever som inte -
uppnar gymnasiebehorighet

(U07511) Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - -
Kompetens, NKI

(N15419) Elever i ar 9 som uppnatt 67,9% 71,1% | 74,0% -
kunskapskraven i alla amnen, kommunala skolor,
andel (%)

Redovisning av maluppfyllelse for namnder och bolag

Redovisning av respektive namnds -och bolags maluppfyllelse, redovisas i sin helhet varje
namnds arsbokslut och bolagens arsredovisningar. En sammanfattande beskrivning av
varje namnds-och bolags arbete med maluppfyllelse, ges efter redovisning av nyckeltal
som ar knutna till varje fokusomrade.
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2.6.2 Fokusomraden

2.6.2.1 Larande

Lirande

Vi méjliggér ldrande och utveckling, sé att fler kan forsérja sig sjélva och kdnna stolthet och
trygghet.

Onskade effekter:

88
86
84
82
80
78
76
74
72
70

Hogre utbildnings- och kunskapsniva

Fler gar ut skolan med godkanda betyg

Fler i utbildning och arbete

Kompetensfoérsorjning utifran individens, foretagens och arbetsmarknadens behov
Kompetensforsorjning till kommunens organisation for en god samhallsservice
Forbattrad samverkan

Okad delaktighet och engagemang

Forbattrad folkhalsa

Elever i arskurs 9 som ar behoriga till
yrkesprogram (%)

-____//\\
\

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Soderhamn Liknande kommuner Alla kommuner
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Gymnasieelever med examen inom 4 ar (%)
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Sammanfattande bedémning: Mal ej uppfyllt. 2 av 3 nyckeltal har en negativ trend.
Utfallet ar sannolikt sdmre an liknande kommuner i 2 av 3 nyckeltal (se kommentar
gallande nyckeltalet om ekonomiskt bistand).

Notera att utfallet ovan ar innan sommarlovsskolan i S6derhamn. Efter lovskolan ar utfallet
78,5%.

Notera att jamforelse kring ekonomiskt bistdnd saknas, men andra indikatorer inom
omradet visar att Séderhamns kommuns utfall ar sémre an liknande kommuner.

2.6.2.1.1 Arbetsmarknads- och socialnamnden

Bemanningsenheten
- Stodjer personer till utbildning.

- Samverkar med HUFB.
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Séderhamns dagliga verksamhet, SDV.

- Dokumentationsutbildning for att klara lagkraven.

- Utveckla samverkan med arbetsmarknadsenheten- AME.
Familjeteamet

- Individbaserad systematisk uppféljning i arenden samt uppféljning och utvardering under
ett projekts/verksamhetsprocess.

- Overgripande syfte att starka vardagen for barn, unga och féraldrar ar centralt liksom
barnrattsperspektivet.

- Samverkan med myndighet barn och unga samt skolor och pedagogiskt stéd men aven
med annan huvudman.

- Samverkansformer med fokus pa malgrupperna ar under kartlaggning.
Férebyggande enheten

- Genom kontinuerlig samverkan med en mangd olika aktérer (polisen, skolan, AME, fritid,
foreningar mm) har enheten kunnat rikta verksamheten mot for tillféllet angelagna
omraden (faltarbete, rad och stod, drogfri skola, foraldragrupper, radslag mm) dar malet ar
att motverka utanférskap.

- Enheten ror sig kontinuerligt 6ver barn och ungas naturliga arenor hemmet,
forskola/skola och fritid for att bygga relationskapital till barn, unga, deras vardnadshavare
och andra viktiga vuxna for att vid tidig upptackt 6ka maojligheten att erbjuda lattillgangligt
stod.

Sjovillan HVB och beroendecenter

- Genom att erbjuda beroendevard bade till arbetsgivare och genom socialtjansten
mojliggors att kommuninvanare kan atergd i arbete eller utbildning, antingen i befintligt
arbete eller paborja en rehabiliteringsbana mot sysselsattning med stod av
arbetsférmedlingen/AME eller Férsakringskassan.

- Beroendecentrum har en val fungerande samverkan med kommunens HR-avdelning for
att erbjuda rehabilitering av medarbetare med beroendeproblematik.

- Andelen kopt beroendevard fran arbetsgivare har under aret varit nagot lagre an tidigare
ar. Under hosten 6kade efterfrdgan samtidigt som uppdragen fran socialtjansten dkade,
vilket fick till féljd att nagon arbetsgivare hanvisats mot andra vardgivare.

- Under dret har behandlingen utvecklats sa att det i dagslaget bedrivs tva grupper med
heltidsbehandlingar. Pa Sjovillan sker dagligen behandlingen i grupp enligt 12-stegsstruktur
kompletterat med enskilda och gruppaktiviteter. Antalet deltagare har under hosten varit
mellan 8-14 beroende pa Sjovillans utdkade insatser.
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Pa beroendecentrum har andelen deltagare under hésten ocksa varit mellan 8-14
deltagare. Darutover pagar enskild behandling och gruppbehandling genom
aterfallsprevention, motivationsgrupp, spelbehandling och anhériggrupp.

Férsérjningsenheten

- Medarbetare har utbildat sig i att bedéma arbetsformaga vilket vi tror kommer 6ppna
upp for ett effektivare arbete i projektet "RESAN"-"rehabilitering, samverkan, arbete,
naringsliv", nar fler far ratt kompetens.

- Arbetet med genomfdrandeplaner fortsatter och ar en prioriterad del av arbetet. De flesta
som ansoker om férsoérjningsstod har en genomférandeplan. Malsattningen ar att alla ska
ha en sadan. For personer som ej kan skickas pa uppdrag kan det vara svart att uppratta
en genomforandeplan da vi i dagslaget saknar insatser for den malgruppen.

2.6.2.1.2 Barn och utbildningsnamnden

Ett utvecklingsarbete av hog klass bedrivs for att utveckla undervisningen i alla
verksamheter:

- Fortsatt satsning pa sprak och kunskapsutvecklade arbetssatt (SKUA) i alla verksamheter,
kooperativt larande samt lektionsdesign

- Fokus pa matematik, engelska, svenska och svenska som andrasprak

- Satsning pa utveckling av digitalisering i alla verksamheter, det ar en framgangsfaktor i
undervisningen

- Kollegialt utvecklingsarbete i rektorsgrupperna kring ledarhandlingar

- Utbildning for pedagoger i fritidshemmen i sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt
- Implementering av andrade kursplaner i grundskolan

- Arbete for att framja och 6ka narvaro i bade forskola och skola

- Arbete med betyg och bedémning, sarskilt i natverk

- Andra satsningar for att 6ka elevernas resultat, till exempel 1axhjalp, prognoskluster och
lovskolor

- Forstarka elevhalsan genom att anstalla fler specialpedagoger och skolpsykolog (till
forskola och skola)

Insatser for att sdkerstdlla kompetensforsorjningen:

- Arbetsintegrerad lararutbildning i samarbete med hdgskolan i Gavle och Mittuniversitetet
i Sundsvall.

- Samarbete med hdgskolor kring lokala férskollarar- och lararutbildningar.

ARSREDOVISNING 2022

22




Soderhamns
kommun

- Arbetsgivaren och de bada lararfacken driver gemensamt ett arbete inom ramen for
lararnas nya avtal HOK21, som syftar till sakra kompetensférsérjningen inom skolans alla
omraden.

- Utbildning fér obehdriga larare i syfte att kvalitetssakra verksamhet dar det finns
obehdriga medarbetare.

- Moéjliggora for larare att fokusera pa undervisning, genom att anstalla andra funktioner.

- Arbeta for att behalla medarbetare och med foérvaltningens ohélsotal genom metoden
"Sunt arbetsliv".

-Betygsresultaten visar att verksamheterna behover ha samma fokusomrdden som
tidigare. Det handlar om att utveckla undervisningen och att analysera resultaten och
forstarka det kompensatoriska uppdraget. Alla rektorer har haft i uppdrag att folja sina
elevers resultat pa individniva. Inom varje kluster har analyser gjorts och varje kluster har
identifierat omraden att arbeta vidare med. Ett viktigt forbattringsomrade ar att sakerstalla
och forbattra alla 6vergangar inom organisationen. Planerna for évergangar har reviderats
och rutiner har gatts igenom. Matematikundervisningen &r ett annat utvecklingsomrade.

-Ett samarbete mellan gymnasieskolans rektorer och grundskolans 7-9 rektorer har
intensifierats vad galler dvergangar och kollegialt utbyte mellan matematiklarare inom
bada organisationerna. | hostens uppdragsdialoger har rektorerna fatt i uppdrag att utifran
sin skolenhetsanalys arbeta med matematikundervisningen och évergangar. Vi ser tydligt
att vi har stora skillnader i kunskapsresultat mellan grundskolorna. Detta behdver vi folja
ytterligare och darav gor ocksa respektive skola sin analys for att utveckla undervisningen.

-Det finns fortfarande en del tendenser att skolor/arbetslag har for stort fokus pa elever i
stallet for att rikta fokus pa larares undervisning. Arbetet fortsatter med att synliggéra
sambandet mellan undervisningskvalitet och resultat. | rektorernas ledningsgrupp pagar
ett kollegialt larande och pa varje skolenhet pagar kollegialt larande kring undervisning.

-| férskolan har arbetet med att utveckla undervisningen fortsatt och gett resultat. Alla
forskolor har ett projekterande arbetssatt dar laroplanen och undervisning far ta stor plats.
Stor vikt laggs vid att félja barnens intressen och de ska vara delaktiga. Det skapar
nyfikenhet for att lara sig hos barnen. Forskolan har ett stort fokus pa resultat och tidiga
insatser. Ett synligt resultat av arbetet med "réda traden" tillsammans med
grundskolerektorerna.

Digitaliseringen

Digitaliseringen ar ett naturligt inslag i undervisningen. Forskolan fortsatter att félja
handlingsplanen. Utifran dagens debatt ar det viktigt att komma ihag att forskolan arbetar
utifran att barnen ska bli producenter och inte konsumenter av digitala verktyg.
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2.6.2.1.3 Bygg-och miljonamnden

Konsumentvdgledning

-Vid arsskiftet 2021/2022 hade 1 143 personer som var folkbokférda i Soderhamn skulder
hos Kronofogden. Det kan jamféras med 1 118 personer vid arsskiftet 2020/2021. Av de
skuldsatta var 460 personer kvinnor och 683 man. Kommuninvanarnas sammanlagda
skuld var 366 634 039 kronor, jamfort med 337 059 418 kronor aret fére. For att minska
skuldsattningen, 6ka kunskapen och gora Séderhamns invanare till mer medvetna
konsumenter, ar det férebyggande arbetet med konsumentvagledningen i Séderhamn
hogt prioriterat. Genom forelasningar i olika sammanhang nar konsumentvagledaren ut till
invanarna i Soderhamn. Malet med arbetet ar att 6ka medborgarnas kompetens att vara
medvetna konsumenter som tar bra beslut infér kdp och tecknande av olika typer av avtal.

-Den vanligaste orsaken till att konsumenter i S6derhamn kontaktar konsumentvagledare
ar felaktiga eller bristfalligt utférda tjanster gallande hantverk, mobiltelefoni och
bilreparationer. Fér varor handlar det om kop av begagnade bilar, elektronik och halsokost.
Konsumenten behdver da rattsligt grundade argument vid reklamation till naringsidkaren.
Konsumentvagledaren har under 2022 hanterat totalt 189 konsumentarenden.

-Under aret har samarbetet med budget- och skuldradgivare respektive
Sparbanksstiftelsen fortsatt med féreldsningar pa Staffangymnasiet, ELOF och IM-
programmet pa gymnasiet. Det har aven hallits forelasningar pa Resurscentrum, REDO,
Séderhamns dagliga verksamhet, Svenska kyrkan, PRO och Hjartlungfonden.

Energi- och klimatrddgivning

-Energirddgivaren hjalper kommunens medborgare med rad om olika satt att spara energi
och kontrollera energianvandning i syfte att minska paverkan pa miljon. Efterfragan av
tjiansten okar. Under perioden har det genomforts 155 energiradgivningssamtal. De
vanligaste omrddena som efterfragats ar radgivning kring solceller, elpriser och hallbar
livsstil. En aktivitet som pagatt tom mars och som fortsatter nasta vinter ar Vintercyklisten.
Forutom direkta radgivningar genomfors olika typer av informationsinsatser genom
massmedia och deltagande pa massor och liknande.

2.6.2.1.4 Kommunstyrelsen

-Kommunstyrelsen erbjuder [6pande nyféretagarutbildningar; Starta Eget, Starta Eget pa
latt svenska samt Affarsutvecklingsprogram. Under 2022 har daven upphandlingsskola
erbjudits vid flera tillfallen. Under 2022 ateréppnade "kuvdsen" (dvs hjalp och stéd for unga
foretag dar de traffar en affarscoach varje vecka). Féretag har aven erbjudits att delta i
regionala utbildningssatsningar som tex Digelo och Kurbits.

-Nar flyktingarna fran Ukraina kom till Séderhamn under varen startades riktade
naringslivstraffar som en del i mottagandet. Det genomfordes tva traffar i veckan under
var, sommar och host.
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Stédja och utveckla samverkan med civilsamhdllet

-Arbetet gentemot civilsamhallet sker I6pande och ar en del av det dagliga arbetet.
Kommunstyrelseforvaltningen har kontinuerliga moten med exempelvis asylkommittén
som bildades i samband med flyktingvagen 2015 dar representanter fran civilsamhallet
kraftsamlade. Olika kulturféreningar ar involverade i arbetet med planprogrammet for
Norra Staden och trygghetsarbetet inkluderar |6pande samverkan med civilsamhallet.

Skapa riktlinjer for att sékerstdlla att barnperspektivet beaktas i vdra beslut

-Det saknas riktlinjer for att sakerstalla att barnperspektivet beaktas i vara beslut da
samverkansformer och pagdende arbete ska identifieras forst. Uppdraget har tilldelats
kommunens Folkhalsostrateg att samordna arbetet med att komma med forslag till
atgarder med barnbokslutet som utgdngspunkt. Ett arbete har startats i
verksamhetsutvecklarnatverket med att ga igenom barnbokslutet och se éver vilka
atgarder som ar relevanta i dagslaget. Uppdraget omformuleras och intensifieras infor
2023 da det inkluderar att ta fram och implementera en samarbetsmodell internt och
externt som rér barn i linje med barnkonventionen.

Oka antal praktikplatser fér unga

| syfte att minska utanférskapet ingdr det som en del i programmet integration och
egenfdrsorjning att ta fram en modell for praktik och 6ka antalet praktikplatser. Arbetet
bedrivs tillsammans med arbetsmarknadsenheten och i samband med kommunala
aktivitetsansvaret (KAA). Under 2023 ska dven kommunstyrelsens verksamheter erbjuda
praktikplatser.

2.6.2.1.5 Kultur- och samhallsservicenamnden

-Ett flertal atgarder har genomforts for att minska matsvinnet. Matsvinnsmatningar i
skolmatsalarna har redovisats pa rektorstraff och pa matraden med eleverna.

-Koken arbetar forebyggande med att laga mat i omgangar och ha mindre kantiner mot
slutet av matserveringen och planerar salladsbordet utifran tillgdng, sdsong och matsedel.
Att se Over matsalsschemat ar ett standigt arbete for att fa ett jamt flode i matsalarna och
darmed minskar stressen, langa kder och att fler vill komma till matsalen och ata. Pa sa satt
minskas matsvinnet om eleverna kanner att det ar en lugn milj6 i matsalen och att det
finns utrymme att ta mer mat.

-Inom aldreomsorgen har en portionslista tagits fram, och bilder hur en matratt ska
komponeras ihop. Detta ar ett paborjat arbete som ska visa hur mycket av varje
komponent det ar beraknat att det ska serveras.

-Rosenvallskolan och Mo skola ar exempel pa bra samarbete dar rektor och kok, larare och
elever arbetat med att mata tallrikssvinn och med att férbattra matsalsmiljon tillsammans.

-Stentagtens kok har ett samarbete med skolan att fa in dagliga franvarorapporter for att
undvika att laga fér stor mangd mat och minska matsvinnet.
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2.6.2.1.6 Omvardnadsnamnden

Uppféljining av prioriterade satsningar
- Utveckla ett sunt arbetsliv som leder till attraktivare arbetsplats och minskad sjukfranvaro

-Inom ramen for statsbidraget aldreomsorgslyftet har 17 medarbetare givits mojlighet att
studera till specialistunderskéterska, vardbitrade alternativt underskoterska under 2022.
Fem enhetschefer laser nationellt ledarskap i dldreomsorg inom ramen fér samma
satsning.

- Utveckla arbetssditt, rutiner och metoder som stédjer det rehabiliterande férhdllningssdttet

2022 har utbildning i vardagsrehabilitering hallits vid Bjérkbacka, Asgarden, Forsgarden
och Hedbacka. Under 2023 planeras utbildning pa Enriset, Fejan, Kastanjen och Eklunda.

Utveckla demensvadrden

-Ett stort utvecklingsarbete som har paborjats under aret ar att forbattra demensvarden.
Ett antal workshops har genomforts for att kartlagga hur demensvarden fungerar i dag,
framtagande av mal for demensvarden, ansvarsfordelning och resurser som starker den
utveckling avdemensvarden som ndmnden prioriterat i sina mal.

Utveckla barn- och anhérigperspektiv samt anhérigstéd

-Boendestdd och servicebostaden Norrberget har anordnat utbildning gallande anmalan
om oro for barn for att fordjupa kunskapen om anmalningsskyldigheten vem det galler, var
den galler samt vilka som berors.

-En forelasningsserie med information om demens har anordnats av demensteamet 4
mandagar i maj bade formiddagar och kvallar och 49 personer har deltagit vid ett eller
flera tillfallen. Vid en muntlig utvardering uttryckte deltagarna meningsfullhet och varde.

Oka personalkontinuitet och delaktighet fér kunderna

-Projektet intensiv hemrehabilitering (IHR) som vander sig till personer 65 ar och aldre i
ordinart boende som efter sjukhusvard eller korttidsvard har ett nytt eller utdkat
omvardnadsbehov har fortsatt under aret. Syftet ar att ge personer stod for att fortsatta
att klara att utfora sina dagliga aktiviteter sjalvstandigt och att skjuta fram behov av
hemtjanst och vard- och omsorgsboende. Trots ett fatal kunder som haft IHR sa kan man
se en Okad halsoskattning och aktivitetsférmaga efter avslutad IHR period hos dessa
kunder samt minskat behov av insatser fran hemtjansten. Projektet upphor i arsskiftet och
overgar till ordinarie verksamhet med vissa justeringar gallande malgruppen.

Utveckla anvéndningen av vilfardsteknik

-Valfardsteknik ar ett framtidsomrade och en del av [6sningen pa var stora utmaning hur vi
ska ge insatser och stod med fortsatt hog kvalitet med minskad tillgang till utbildad
personal.
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En verksamhetsutvecklare inom valfardsteknik/IT-stdd har anstallts under hdsten for att
jobba strategiskt med utveckling inom detta omrade tillsammans med medarbetare for det
operativa arbetet. Valfardsteknik ska syfta till att bibehalla eller 6ka trygghet for vara
kunder, mojliggdra delaktighet, sjalvstandighet och 6kad livskvalitet och kvarboende.

Utveckla férebyggande verksamhet i samverkan med civilsamhdllet och andra vdrdgivare

-Omvardnadsnamnden beslutade under 2022 att férlanga avtalet gallande idéburet
offentligt partnerskap med féreningarna Stends Vanner och Vantjansten Séderhamn. Det
nya avtalet stracker sig fram till 31 december 2023.

-Sektor valfard har under 2022 kunnat verkstalla beslut om att inféra projektet maltidsvan
tillsammans med féreningen Roda Korset. Uppfdljning av genomférandet sker under
bdrjan av 2023.

-Arbetet med konceptet Passion for livet har under varen 2022 fortldpt. Bland annat
foreningen Réda Korset har hallit studiecirklar och flera foreningar har via kommunens
instruktdrer utbildat livscoacher.

Utveckla samarbete i bemanningsfrdgor

-Under sena varen initierades ett projekt med malsattning att, tillsammans med
arbetsmarknadsenheten, pa vard- och omsorgboende Asgarden arbeta med att inféra en
differentiering av arbetsuppgifter. Syftet ar att pa sikt minska arbetsbordan pa
underskoterskor och samtidigt fa in fler personer i sysselsattning. Projektet startades
under hosten 2022 och totalt 10 personer fran arbetsmarknadsenheten introduceras nu pa
Asgérden for att kunna arbeta som servicebitraden.

Utveckla och sdkra systematisk kompetensutveckling

-Medarbetarna i funktionshinderomsorgen har genomgatt SKR:s webbutbildning om stod
till personer med intellektuell funktionsnedsattning (IF) under oktober till december.
Utbildningen omfattar fem filmer med diskussionsfragor. Planeringen for 2023 ar att
samtliga verksamheter ska ha fatt utbildningen.

-De specialistunderskoterskor som nu via aldreomsorgslyftet har kommit en bitin i
utbildningen och arbetar 50% i verksamheterna tillfér ny kunskap och bidrar till hégre
kvalitet.

Utveckla ett systematiskt arbete med forbdttringsatgdrder

-Omvardnadsnamnden beslutade i mars 2022 att ge sektor valfard i uppdrag att arbeta
fram en handlingsplan for kvalitets- och patientsakerhetsarbetet. Arbetet har paborjats
under aret med att ta fram en nuldgesanalys samt framtagande av atgarder och aktiviteter
for de verksamhetsomraden som utfér vard-och omsorgsinsatser. Den slutgiltiga
nuladgesanalysen och féreslagna atgarder/aktiviteter ska presenteras for namnden i borjan
av 2023 for stallningstagande om prioriteringar.
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2.6.2.1.7 Faxeholmen

-Faxeholmen arbetar hart for att uppna syftet med omorganisationen, namligen en
samordning och effektivisering av verksamheten dar medarbetarnas kompetens tas
tillvara.

-Under hela dret har omfattande samverkan skett med sektor SAM, bade pa operativ och
pa strategisk niva. Detta i syfte att planera for och genomféra omorganisationen men
ocksa i syfte att folja upp funktionsavtalet och komma 6verens om uppdraget,
gransdragningar och roller.

-Samarbete mellan Faxeholmen och S6derhamn Nara har tagit ytterligare steg under aret.
Avtal har skrivits och verkstallts bade gallande bredband i vara fastigheter och om att ga in
i kommunkoncernens gemensamma IT-drift. Ett annat, for Faxeholmen, mycket tacksamt
samarbete skedde under omorganisationen dar S6derhamn Nara bidrog med resurser
inom HR, Kommunikation och Ekonomi. Bolagen har dessutom planer for ytterligare
samarbeten under 2023.

-Under 2022 har tva nya boendekonsulenter rekryterats i samverkan med Soderhamns
kommun. Rekryteringarna har visat sig vara positiva for utvecklingen av det viktiga
boendesociala arbetet. Kommunikationsvagar har férkortats och forenklats mellan sektor
Vélfard och Faxeholmen. Férbattrade rutiner har inforts under aret gallande uppsdkande
verksamhet dar kontakt med hyresgaster tas i ett tidigt skede. Arbetet med hantering av
andrahandsavtal har intensifierats och flertalet av andrahandsavtalen har évergatt till
forstahandsavtal.

2.6.2.1.8 Soderhamn Néra

Bolaget tar emot studiebestk i form av skolklasser for att beratta om vad som goérs och hur
det gar till. Bokningsforfragan finns via hemsidan.
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2.6.2.2 Vaxtkraft
Vaxtkraft

Vi skapar tillvixt inom ndringslivet och pd arbetsmarknaden, sa att féretagsamheten véxer och

fler arbetstillfdllen skapas.

Nyckeltalsuppfoljning Senaste 2021 2020 2019 2018 Trend
arsvarde

(N00919) Arbetsloshet, (%) 10,4% 10,4% 9,7% 9,8% -

(N00914) Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel 772%| 772%| 76,7%| 77,0%| 78,0% -

(%)

(NO1951) Invanare totalt, antal 25446 | 25446 | 25492 | 25643| 25721 -

(NO03010) Skatteintakter / inv 45443 45443 | 43610| 44261| 43159 -

(N0O0941) Nyregistrerade foretag kommun, 4 4 3 -

antal/1000 invanare

(U07451) Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI -

(U40402) Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, 225 221 240 280 289 -

ranking

(N00928) Arbetsloshet 16-24 ar, andel (%) av bef. 10,8% 10,8% 9,8% 9,6% -

(N00955) Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, andel (%) av 6,5% 6,5% 5,8% 6,0% N

bef.

Andel féretagsamma av befolkning 10 2

Foretagare, utrikes fodda -

Antal som gér ut i jobb/utbildning efter insats pa AME -

(arbetsmarknadsatgarder)

(N00973) Lamnat etableringsuppdraget och borjat 10,5% | 10,5% | 43,8%| 26,7%| 54,1% A

arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (%)

Antal nya innovationer/patent

Onskade effekter:
e Fler ndjda foretag
e Fler foretag
e Fleriarbete
e Fler Séderhamnare
e FoOrbattrad samverkan
e Ettstorre innanforskap
o Okad egenforsorjning

e Hogre skatteunderlag
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Status

Sammanfattande bedémning: Mal i hog grad uppfyllt. 3 av 3 nyckeltal visar en positiv
trend. Utfallet &r sdmre an liknande kommuner i 2 av 3 nyckeltal, vilket gor att malet inte
anses vara helt uppfyllt.

2.6.2.2.1 Arbetsmarknads- och socialnamnden

Séderhamns dagliga verksamhet
- Hitta battre uppfdljningsverktyg for att fler ska komma tillbaka eller till arbetslivet igen.
Férebyggande enheten

- Barn och unga som riskerar att hamna i utanférskap med livslanga kostnader for
samhallet behover upptackas sa tidigt som mojligt for att kunna erbjuda stod.
Forebyggande enheten arbetar preventivt pa olika nivder genom féraldrarddgivning,
foraldragrupper for olika malgrupper och behov, Drogfri skola, Homies, uppsokande
arbete (faltning), kontaktperson férskola/skola/féreningsliv/fritid, Boka en soc (erbjudande
om information om socialtjanst for barn och unga, orosanmalningar mm), medling vid
brott, samverkansméten mm. Innehdllet i enhetens verksamhet ar en preventiv strategi
mot utanforskap. Motsatsen till utanforskap ar innanférskap, ett sjalvstandigt liv med
egenforsorjning.

-Det uppsokande arbetet (faltare) kan ocksa ses som en trygghetsskapande insats i
kommunen.

Vuxenenheten

Samverkan med Faxeholmen AB fungerar val och strukturerna for samverkan har hittats,
malet bedoms darfor uppnatt. Arbete for att ha god samverkan ar ett standigt pagaende
arbete och det avstannar inte i samband med att mal fér aktivitet uppnatts.

Avseende privata hyresvardar finns ett fortsatt arbete att géra. Dels utifran att aven de ska
fa kannedom om boendekonsulenternas tjanster, sa boendekonsulenter kan arbeta
forebyggande aven inom privata hyresvardars bestand. Utdkat samarbete syftar aven till
att kunna ha liknande dialoger med privata hyresvardar som det finns pagaende med
Faxeholmen AB, ex. avseende att sokande ska erhdlla forstahandsavtal istallet for
andrahandsavtal och liknande. Om Bostad Forst implementeras i kommunen ar det av vikt
att gott samarbete etableras aven med privata hyresvardar.

Sjovillan HVB och Beroendecenter

- Den interna samverkan med AME upplevs som forbattrad och mojligheterna for var
malgrupp har okat

- Enhetschef har under varen blivit representant i MYSAM (myndigheter i samverkan), och
vikten av sysselsattning for att uppratthalla nykterhet ar en viktig del av uppdraget till CM
och insatsen i traningslagenhet.
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- Samverkan i Trisam (tidig rehabilitering i samverkan), bérjar ta fart och
arbete/sysselsattning ar en viktig del for att uppratthalla en fortsatt nykterhet och
moijliggdra inkludering i samhallet. Trots en forbattrad samverkan genom Trisam har
samverkan med Resursen under aret avstannat och under hdsten har det varit svart att fa
medborgare vidare i sysselsattning efter avslutad behandling. Det innebar langre
placerings och behandlingstider samt skapar frustration hos medborgare.

- Samverkan kring malgruppen med en samsjuklighet upplevs forbattrad mellan det som
forr var ON och ASN, aven om manga gamla strukturer fortfarande finns kvar. Samverkan
med Regionen, framst primarvarden och psykiatrin behdver forbattras avsevart. Detta
belystes genom FoU:s rapport om intoxikationsdoddligheten i S6derhamn.

Forsérjningsenheten

- Hembesok vid nybesdk erbjuds alla personer som anstker om férsorjningsstod vid
Forsorjningsenheten om inte sarskilda skal foreligger. Vi fortsatter erbjuda alla som sdker
detta och vi ser att vi i flera fall da vi fatt komma hem till personen har sett att personen
har ett helt annat behov av stéd an vad vi kunde ana innan. Personerna har kunnat
beskriva sina hjalpbehov battre i hemmiljé an vad de gjort tidigare.

2.6.2.2.2 Bygg-och miljdnamnden

Bygglov

Tre bygglov for industri och handel har beviljats, inklusive bygglov for dagligvaruhandel
inom Séderhamnsporten.

Detaljplan

En detaljplan for handel har antagits under 2022, Séderhamnsporten Etapp 1.

2.6.2.2.3 Kommunstyrelsen

Arbeta for utveckling av Helsinge Airport kopplat till flygverksamhet, krishantering och forsvar.

-Séderhamn kan vara en mojlig plats for nationell beredskapsflygplats. | Sverige finns 27
beredskapsflygplatser och fler ar pa gang att etableras. Séderhamn utreds nu av
Trafikverket som en méjlig plats for lokalisering av beredskapsflygplats.

-Det nuvarande sakerhetspolitiska laget i Sveriges naromrade understryker behovet av
beredskapsflygplatser, bland annat utifran totalférsvarets behov men aven for att sakra
samhallsviktig luftfart. Regionstyrelsens ordférande har givit ett starkt stod for att
lokaliseringen bor landa i S6derhamn, och menar att det geografiska laget mitt i lanet och
det faktum att S6derhamn ar lanets enda flygplats med kapacitet att ta ned stora flygplan,
ar mycket starka argument som talar fér Séderhamn. Trafikverket ska redovisa sin
beddmning senast den sista mars 2023.

Utveckla samarbetet med ndringslivet, med malet att S6derhamns kommun ska ligga bland de
100 bdsta i Svenskt Néringslivs foretagsranking, senast 2025.
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-Varje hdst presenterar Svenskt Naringsliv en ranking av det lokala foretagsklimatet, som
bygger pa resultatet i enkatundersékningen som presenteras under varen, samt officiell
statistik. Syftet med rankingen ar att visa var foretagen just nu upplever att det lokala
foretagsklimatet ar bast. Rankingen bestar av 17 faktorer - 12 som harror fran enkaten och
fem som bygger fran statistik fran SCB och UC. Totalt utgér enkatsvaren 2/3 av den totala
rankingen, och statistikfaktorerna 1/3.

-Naringslivsenheten arbetar pa bred front med férbattringar genom féretagsbesok,
foretagarluncher, seminarier och olika externa foretagarforum (ex Arbetsmarknadsrad,
fastighetsagarmoten, BN, cityfdreningen m fl.) men aven intern utveckling genom att ta
hjalp av konsultféretaget Tillvaxt och Tillsyn (som arbetar med Rattviksmetoden). Resultatet
i rankingen gick fran 221 (2021) till 225 (2022), en handlingsplan for att uppna framsteg
under 2023 pagar.

Uppdra till ndringslivsenheten att verka fér att fler socialt integrerade féretag startas.

-Projekt "Utvecklingsnatverk Sociala Féretag” - Nationellt ESF-finansierat - Pagar till feb
2023

-SKR:s projekt ar ett utvecklingsnatverk fér tolv kommuner som under ledning av och
processtdd fran SKR ska arbeta for att framja sin samverkan och sina affarer med sociala
foretag. Projektet ar ett kompetensutvecklingsprojekt for SKR och de tolv medverkande
kommunerna. Tack vare projektet kommer ny kunskap att utvecklas i en relativt ny fraga.
Fokus under ar 2022 var att se 6ver intern och extern samverkanstruktur, pabérja en
handlingsplan samt se éver upphandlingar och andra samverkansformer.

-Bdittre samverkan internt inom kommunen samt med vdra partners inom
innovationsstodssystemet.

-Kommunstyrelseférvaltningen har ett tatt samarbete med vara innovationsnoder,
framforallt med Movexum som Séderhamns kommun finansierar med 500 tkr/ar. Vi deltar
aktivt i det regionala projektet "Innovationsklivet” som ett svar pa battre samverkan inom
innovationsstodssystemet. Vi deltar aktivt i ett flertal processer inom
"Samhallsbyggnadsprocessen” som ett svar pa battre samverkan internt inom kommunen.

Genomféra dialoger och féretagsbesok

-Dialoger och foretagsbesok pagar kontinuerligt i ordinarie verksamhet genom
foéretagarluncher, frukost och kvallsmoéten. Kommunstyrelsen &r ssmmankallande i diverse
forum for foretag bl.a. fastighetsagarmoten och Arbetsmarknadsrad. Inom
planprogrammen for "Utveckling av S6derhamns centrum” och "S6derhamnsporten” har
det initierats och genomforts dialoger med naringen samt méten mellan politiken,
naringen och tjansteman.

-Kompetenshojande insatser for befintliga foretag och aktivt driva fragan om
kompetensforsorjning till foretagen och var arbetsmarknadsregion i stort.

ARSREDOVISNING 2022

33




Soderhamns
kommun

-Under aret har amnet tagits upp som fokusomraden bade genom féretagarfrukost och
naringslivslunch. Under frukostmotet med temat kompenetensforsérjning bollades bade
fragor och nya idéer till I6sningar. Ca 25 féretagare i vitt skilda branscher,
utbildningsvasendet och myndighetspersoner inom arbetsmarknadsomradet deltog.
Kommunens naringslivschef inledde kort med att visa pa utmaningar, framtidsspaning och
att Séderhamn anda ar en sadan plats dar ungdomar tanker sig att bo, enligt en farsk
undersokning fran Afry.

-Under foretagarlunchen i november informerade kommunens arbetsmarknadsradgivare
om mdjligheten till "Guldkantsanstallningar” i den privata och kommunala sektorn.

Skapa forutsdttningar fér méten mellan politiken, nédringen och tjénsteman.

-Sektor Styrning och stdéd ar sammankallande till olika forum dar féretagare, politiker och
tjansteman kan motas. Under 2022 kan namnas bl.a.; foretagarlunch, arbetsmarknadsrad,
workshops i samband med tillvaxtstrategin, moten kring trygghet pa stan,
fastighetsagarmdéten m.fl. Inom planprogrammen for "Utveckling av S6derhamns centrum”
och "S6derhamnsporten” har vi initierat och haft dialoger med naringen samt méten
mellan politiken, naringen och tjansteman.

Oka kommunikationen om platsen Séderhamn ur ett leva, verka, bo och uppleva-
perspektiv. Men syfte att Oka skatteintakter.

-For att marknadsféra Séderhamn producerades en annonsbilaga i Dagens Industri som
formedlades till dver 300 000 lasare. Syftet med bilagan var dels att vacka intresse hos
externa malgrupper for Soderhamn som en plats att uppleva/bo och etablera foretag pa,
dels att 6ka stoltheten hos befintliga foretagare som verkar i S6derhamns kommun.

-En 6versyn av innehall och struktur pa "www.stenohavsbad.se" har genomforts, vilket gett
bestkaren bade battre visuell upplevelse och ocksa gjort det enklare for besékaren att
hitta relevant information.

-Sommarkampanjen "100 sommartips" arbetades fram for andra aret, med syfte att att 6ka
antalet gastnatter av tillresande besdkare, ge sdderhamnarna mdjlighet att "upptacka"
Séderhamn som semesterort samt starka stoltheten hos séderhamnarna. Idé, strategi,
produktion och lansering ar ett arbete som fullt ut bedrivits "in-house". Det matbara
resultatet, som kampanjen anses ha bidragit till, ar att antalet gastnatter ckade med
nastan 20 % fran féregaende ar. Kampanjen har ocksa av en jury blivit nominerad till
tavlingen "Placebrander of the year", vilket ocksa gett Séderhamn exponering.

-Hosten 2022 producerades ett varumarkesstarkande magasin "Upplev Skargard".
Magasinet planeras ha en hallbarhet pa minst 2 ar. Syftet ar att paketera hela Séderhamns
erbjudande om skargard pa ett attraktivt och anvandbart satt for att bli en &nnu starkare
bestksanledning. Lansering av magasinet sker inom ramen fér kampanjen infor
sommarsasongen 2023.
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-Filmer har producerats som visar infrastruktur- och samhallsbyggnadssatsningar i centrala
Séderhamn. Kommer att anvandas i flera syften och distribueras genom olika kanaler for
att sprida lokal kannedom och stolthet dver satsningar som planeras och genomférs, men
ocksa vara en del i kommunikation som syftar till att locka fler investeringar och satsningar
till Séderhamn.

-Det har skapats en 6vergripande kommunikationsplattform fér samhallsbyggnadsprojekt
som kan appliceras pa alla typer av samhallsbyggnadsprojekt. Syftet ar att sakerstélla god
och enhetlig kommunikation, vilket bidrar till fértroende for Séderhamns kommun.

Projektet "Stirka Séderhamn”

-"Starka Séderhamn” ar det samlingsbegreppet pa de medel som kommunen fatt fran
Tillvaxtverket i statsmedel for att arbeta med socioekonomiska utmaningar.
Kommunstyrelsen samordnar och férdelar dessa medel. Fokus ligger mot segregation,
trygghet, barn och unga och fler arbetstillfallen med mera. Under 2022 har medel férdelas
till bl.a. sommarjobbare, féreningsliv, arbete med suicidprevention, trygghetsarbete,
familjeteamet, verkstaderna och projekt inom socialtjansten.

Digital information till nyanlénda "Information Séderhamn”

- Kommunens webbplats "Information S6derhamn" finns pa framtagen och dar finns viktig
information till den som ar nyanland till Soderhamns pa sex olika sprak.

Utreda naringslivsorganisationen for att se om det kan finnas andra former for en sadan
verksamhet. (Framtagande av en tillvaxtstrategi)

-Utredning kring bolagisering har genomférts men bedémdes inte vara genomforbar i
vantan pa ny organisation som genomfordes 2022. Arbetet med tillvéxtstrategin och
besoksnaringen har forsenats och planeras nu vara klar for beslut senast halvarsskiftet
2023.

Vara en viktig del, i kommunens samhallsplaneringsfunktion, sarskilt vid utveckling av nya
omraden i kommunen samt vid féretagsetableringar och liknande.

-Den gemensamma samhallsbyggnadsprocessen har utvecklats vidare under aret och
arbetet har fortsatt med hog intensitet. Ytterligare planprogramsarbete har pabdérjats med
inre hamnen, utveckling av Séderhamnsporten pagar, planprogram Norra Staden
intensifieras, plan for att producera mer byggklar mark ar paboérjad och hallbarhetsarbetet
har strukturerats och flertalet kompetenser har involverats 2022.

Méjliggéra for intressenter att etablera sig i kommunen samt stédja befintliga foretag i sin
utveckling

-Satsningar har gjorts for att nd ut bredare och arbete har genomforts i syfte att skapa en
positiv bild av S6derhamn som sprids av personer med hjartat klappande fér kommunen.
FOr att stotta foretagare som har drabbats hart till foljd av covid-19 har kommunen under
varen forlangt betalningstiden gallande fakturor.
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En etableringsgrupp finns som jobbar intensivt med fragan och som bjuder in intressenter
till moéten och visningar. Kommunikationen pa hemsidan har tydliggjorts med information
och kontaktvagar. Under varen har ett antal visningar gjorts for olika intressenter som vill
etablera sig i S6derhamn.

Oka andelen offentliga inkdp av entreprenader och dérmed skapa battre forutsattningar
for foretagens expansion,

-Aktiviteten avslutas och ingar i ordinarie inképsprocess.

-KF antog i slutet av november 2021 S6derhamns kommuns upphandlings- och
inkdpspolicy samt riktlinjer for direktupphandling, med syfte och omfattning att den
offentliga affaren ar viktig for naringsliv och civilsamhalle samt ska skapa mesta méjliga
nytta for medborgarnas skattepengar. | policyn framgar att anskaffning av varor, tjanster
och entreprenader baseras pa en helhetssyn. Helhetssynen innebar att innan beslut om
inkop sker ska verksamheten bedéma om behov kan tillgodoses pa annat satt an att kopa
in nya varor och bedriva verksamhet sjalv. Vilket har gjorts i flera fall under 2022.

Frdmja grén och hdllbar omstdllning inom néringslivet

-Kommunens arbete med hallbarhet kopplat mot Agenda 2030 har intensifierats och
flertalet satsningar inom hallbarhet har pabérjats. | kommunens inkdpspolicy stalls
miljokrav vid inkdp och upphandling som framjar hallbar utveckling och skyddar milj6é och
halsa. Miljokraven ska bidra till att kommunen nar lokala och nationella miljé- och
klimatmal samt framja ny teknik och nya innovationer. En cirkular ekonomi lagger fokus pa
att minimera att resurser gar till spillo, genom att exempelvis underlatta fér atervinning,
demontering och ateranvandning.

Oka féretagsamheten inom beséksndring, kulturella och kreativa néringarna

-Under aret har utveckling inom kulturella och kreativa naringar varit tema bade pa
frukost- och lunchseminarier dar inspirationsforelasningar har varit uppskattade.

Fortsdtta stodja projekt Ostkustbanan med de kapacitetsékningar ett dubbelspdr innebdr

-Séderhamns kommun ingar i projekt Nya Ostkustbanan (nyaostkustbanan.se). Vi
samarbetar framfor allt med vara narliggande kommuner Gavle, Hudiksvall, Nordanstig
och Sundsvall, samt med Region Gavleborg, Lansstyrelsen Gavleborg, Lansstyrelsen
Vasternorrland och Trafikverket langs Ostkustbanan. Goda kommunikationer gér livet
enklare i S6derhamn. Jarnvagen ar viktig for att vi ska kunna bo och pendla i Séderhamn. Vi
arbetar aktivt for dubbelspar pa Ostkustbanan mellan Gavle och Harndsand.

Vara motor fér ungas och utrikesfoddas entreprendrskap

-S6derhamns kommun arbetar for att erbjuda basta méjliga forutsattningar for att aven
unga och utrikesfédda ska inspireras att driva och utveckla befintliga féretag samt for nya
foretag att starta och etablera sig har. Radgivning och vagledning erbjuds genom
mentorsprogram, natverksmojligheter och olika utbildningar.
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2.6.2.2.4 Omvardnadsnamnden

-De strategier som jobbats fram for att komma till ratta med bemanningsproblematiken
och forbattra arbetsmiljon har sjosatts under andra delen av aret. 37 timmars arbetsvecka,
projekt pa verksamheten sjukskoterskor pa natten pabdérjades 1/9-22 dar de jobbar 75%
och har 100% I6n. 2 underskoterskor fick paborja studier pa arbetstid for att utbilda sig till
sjukskoterskor. Under hosten 2022, for forsta gangen pa valdigt lange, var alla tjanster
under en tid bemannade med tillsvidareanstallda medarbetare pa sjukskoterskeenheten.

-Sprakombudsutbildningarna har fortsatt och vi har idag drygt 100 utbildade sprakombud i
vara verksamheter. De tva sprakombudsutbildarna ar en sa vardefull resurs for att kunna
mota utmaningen som finns kring spraket hos manga av vara medarbetare och vikarier.
Tva verksamhetschefer och sprakombudsutbildarna blev tillfragade om att tala for 300
personer fran hela Sverige pad vard och omsorgscollege rikskonferens i november i
Stockholm. Foredraget handlade om hur vi i S6derhamn jobbar med sprakstod i vara
verksamheter.

2.6.2.2.5 Faxeholmen

Bolagets férmaga till nyinvesteringar ar helt beroende pa hur dessa genererar nya positiva
kassafloden. Befintligt kassaflode ar inte tillrackligt for att uppna en tillfredsstallande
sjalvfinansieringsgrad av reinvesteringar i fastighetsbestandet. Investeringar maste
beddémas enskilt utifran dess finansiella floden och utdkning av bolagets Ian maste
varderas utifran de risker som kan uppsta pa en volatil rantemarknad.

Faxeholmen bidrar dock i stor omfattning till att sysselsatta Soderhamns entreprendrer,
sasom hantverkare, vitvaruleverantorer, stadfirmor, snoréjare och konsulter.

-Faxeholmens EPC-projekt blev till fullo klart sommaren 2020 och omfattar hela 50
fastigheter. Bolaget har totalt investerat 140 mnkr i projektet. Projektet har under 2022
sparat 6 018,8 tkr.

2.6.2.2.6 Soéderhamn Nara
-Ett samarbete finns med Resurscentrum genom att bolaget tar emot praktikanter.
-Stottar och sponsrar arligen UF (ung foretagsamhet) Soderhamn.

-| Gavle Energisystem AB ar Séderhamn Nara minoritetsagare med fem procents agande.
En av framgangsfaktorerna hos bolaget ar fokus pa var lokala narvaro vilket bidragit att
tillvaxten i bolaget har varit positiv. Elen kommer till 100 procent fran fornybar energi fran
sol, vind, biobransle och vatten. | S6derhamn bedrivs férsaljning i bifirman S6derhamn
Elhandel.

ARSREDOVISNING 2022

37




Soderhamns
kommun

2.6.2.3 Goda livsmiljoer

Goda livsmiljéer

Vi utvecklar levande, trygga och tiligdngliga livsmiljder, s att alla kan leva ett gott liv med god

hélsa

Onskade effekter:

e Attraktiva boendemiljoer i en levande landsbygd och utvecklad stadsmiljo

e Flyttkedjan satts i gang

e En god milj6 fér manniska, djur och natur

e Okat antal invanare
e Forbattrad samverkan

e Ettstorre innanférskap

e Stolta och trygga medborgare som ar goda ambassadodrer fér Séderhamn

e Okad framtidstro

e Forbattrad folkhalsa

Nyckeltalsuppfoljning Senaste 2021 2020 2019 2018 Trend
arsvarde

(U00405) Nojd Region-Index - Trygghet 45,0% 45,0% -

(U07406) Nojd Region-Index - Bostader 50,0% 50,0% -

(U45400) No6jd Region-Index - Kommunikationer 58,0% 58,0% -

(U09408) Nojd Region-Index - Fritidsaktiviteter 56,0% 56,0% -

(U00403) No6jd Region-Index - Kommersiellt utbud 55,0% 55,0% -

(N00401) Utslapp av vaxthusgaser inom kommunens 5 5 5 5 -

granser, ton CO2-ekv/inv

(U01405) Invanare 16-84 ar med bra sjalvskattat 63,4% | 67,0% | 67,0% 67,0% -

héalsotillstand kommun, andel (%)

Orosindex 31 -

Medborgarnas omdéme om kommunens arbete med 4,60 -

integration

Socialt kapital 26,40 -

Toleransindex 7,80 -

Bygglov, antal beviljade ansékningar fér enbostadshus ack.

(BMN)

Prisutvecklingsindex (Bostadsbarometern)

Detaljplaner, antal beslutade (BMN)
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Mikroproduktion pa elnatet -

Typ och ursprung av el - inkop -

Genomsnittlig korstracka mil/medarbetare -

(U01413) Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till 25,7% | 26,0% | 25,0% 28,0% -
andra, andel (%)

(N00956) Ginikoefficient, index 0 0 0 0 -
(U07401) N6jd Medborgar-Index - Gang- och cykelvagar 47,0% 47,0% -
(N00403) Ekologiskt odlad akermark, andel (%) 23,0% | 23,0% | 23,0% | 23,9% | 23,9% -
(U07917) Genomsnittlig kdrstracka med personbil, mil/inv 681 681 669 717 749 -
(U07514) Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, 18,9% | 18,9% | 19,0% 24,0% -
andel (%)

(U07414) Hushallsavfall som atervinns genom 36,0% | 36,0% | 35,0% | 35,0% | 24,0% -
materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%)

(U07480) Insamlat matavfall som gar till biologisk 40,0% | 40,0% | 37,0% | 28,0% | 19,5% -
atervinning inkl. hemkompostering, andel (%)

(U07801) Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 593 593 608 656 656 -
(U01411) Invanare med fetma, andel (%) 20,3% | 19,0% | 20,0% 19,0% -
(N00925) Medellivslangd kvinnor, ar 83 83 82 82 82 -
(N00923) Medellivslangd man, ar 80 80 79 79 79 -
(U01439) Invanare 16-84 ar med nedsatt psykiskt 13,6% 13,6% -

valbefinnande, andel (%)

Brukarnas sjalvstandighet -

Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta
eller studera (status efter 90 dagar), andel (%)
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Sammanfattande bedémning: Mal ej uppfyllt. Trenden ar negativ inom 3 av 3 nyckeltal.
Utfallet ar samre an liknande kommuner i 3 av 3 nyckeltal.

2.6.2.3.1 Arbetsmarknads- och socialnamnden

Familjeteam/Familjecentral/Familjerdtt

- Genom att starka vara familjer i féraldraskap, barns utveckling och livsarena i vardagen
okar det familjernas trygghet och bygger goda relationer. Vi samverkar bade internt med
skolan och med sektor Valfard gallande forsorjningsstod, beroendeproblematik,
boendestdd m.m. Vi traffar vara familjer vid tider nar de har behov att vart stdd bast och vi
har i det férebyggande arbetet till exempel skolinsatser och faltarbete kvallstid. Vidare
samverkar vi med ideella organisationer och hjalps at i malet att skapa trygghet,
framtidstro och folkhalsa till vdra medborgare.
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Férebyggande enheten

- Férebyggande enheten arbetar bl.a. med ett stédjande foraldraskap i vardagen genom
foraldraradgivning, samtal under faltarbete, i foraldrakontakter och via sociala medier
samt i kontakter med andra viktiga vuxna kring barn och unga (0-20 ar). Vi ser ett
lattillgangligt foraldrastdéd som en motkraft till utanférskap och som ett kvalitativt bra
arbetssatt att arbeta foérebyggande och framjande for barn och unga 0-20 ar. Detta stod
erbjuds samtliga intresserade foraldrar och vi arbetar inkluderande fér samtliga
medborgare.

- Faltarbete bedrivs, samt har rad och stodinsatser i skolorna. Vi har en medarbetare som
arbetar med Drogfri skola.

- Vi erbjuder ABC foraldratraffar som vander sig till foraldrar som har barn mellan 3-12 ar
och syftar till att starka relationen mellan foraldrar och barn. Innehallet utgar fran
forskning kring foraldraskap och barns utveckling samt FN:s Barnkonvention. Under aret
hittills har en ABC grupp startat och aven en foraldragrupp i Trygghetscirkeln.

- Utbildningen "ett fredat rum" ger yrkesverksamma en majlighet att utveckla arbetet med
foraldrar i familjerattsliga konflikter med syfte att hjalpa foraldrar att satta barnets basta
och behov i fokus.

- Foraldraskap i Sverige ar ett samhallsorienterande grupprogram for utrikesfédda
foraldrar med barn 0-18 ar. Syftet med programmet ar att foraldrarna ska fa mer
information om omraden som ar viktiga for familjelivet i Sverige, och mgjlighet till
gruppdiskussioner. Innehallet &r baserat pa FN:s barnkonvention, forskning och
lagstiftning, liksom kartlagda behov hos nyanlanda féraldrar, och tar upp hur det ar att
vara familj i nytt land, féraldrars rattigheter och skyldigheter, jamstalldhet, och hur t.ex.
forskola, skola och vard fungerar.

- Var intention med fortsatt aktivt arbete med sociala medier ar att sanka troskeln for att
soka stod genom att presentera bade medarbetare och den service vi erbjuder pa ett
lattillgangligt satt.

Vuxenenheten

- Arbete fortsatter gallande att slussa personer vidare fran Sjovillan HVB till utsluss
ldgenhet via Stenbackens kooperativ.

- Gallande sysselsattning finns stora utmaningar for vuxenenhetens malgrupper. De
kommunala sysselsattningsplatserna som idag ar tillgangliga i kommunen ar inte
anpassade efter malgrupperna. Arbetet kring fragan sker pa en sektordvergripande niva
och i samverkan med integration och egenférsorjningsprogrammet.

- Avseende att minska antalet personer som ateraktualiseras finns pagaende dialog med
FoU valfard som kan stétta oss att identifiera malgruppen.
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- Pagdende arbete finns gallande att personer ska erhalla eget boende. | dagslaget finns ett
50 - tal andrahandsavtal pagaende. Avstamning med Faxeholmen AB gallande vilka som
kan overta sitt kontrakt sker manatligen. Fler till eget boende ar ett pagaende arbete som
drivs av handlaggare pa vuxenenheten i samverkan med boendekonsulent. | dagslaget
finns fortfarande for manga pagaende andrahandsavtal for att malet ska bedomas vara
uppnatt.

- Mdlen beddms vara uppnddda avseende samverkan i boendeldsningar for valdsutsatta
och forbattrat utslussarbete. Bada aktiviteterna avser processen varpa arbetet fortsatter
aven efter att mdlen bedéms vara uppnadd.

Sjovillan HVB och Beroendecenter

- Implementering av ASI och ASI-ubat pagar i samverkan med socialsekreterare vid
vuxenenheten i syfta att kunna mata och forbattra méjligheterna till att matcha insatser
med behoven.

- Traningsldgenheterna vid Stenbacken har inneburit att kapaciteten vid Sjévillan utdkats.
Antalet I1dgenheter har minskats till tre sedan augusti, detta bedéms mer motsvara
behovet. Tre medborgare har genomgatt insatsen och samtliga har flyttat vidare till
lagenhet med eget férsta handskontrakt. Genom traningslagenheter erbjuds en trygg
utslussperiod som mojliggor stdd i vardagen, fortsatt behandling och delaktighet vid
Sjovillan samtidigt som Stenbacken mojliggdr en inkludering och 6kad delaktighet i
samhallet.

Forsérjningsenheten

- Trisam ar ett av vara viktigaste verktyg for samverkan med andra aktorer, speciellt varden,
arbetsférmedlingen och Férsakringskassan. En stor utveckling av Trisam har skett i
Soderhamn under de senaste 2 aren och det ar otroligt vardefullt for socialsekreterare att
kunna lyfta arenden fér samordnad gemensam planering framat for personerna aktuella
pa forsorjningsenheten. Trisam ar ofta en viktig grund for socialsekreterarens fortsatta
genomfoérandeplan mot egen forsérjning med klienten.

- Vi hoppas pa att vi genom Trisam och projektet RESAN kommer kunna hjalpa annu fler
personer vidare till egen forsérjning via studier, arbete eller annan ersattning.

2.6.2.3.2 Bygg-och miljdnamnden

Huvuddelen av beslutad tillsynsplan ar genomford. Det aterstar dock visst arbete inom
flera omraden pa grund av mer inkommande arenden, t ex fler avloppsansékningar samt
klagomal inom strandskydd. Verksamheten har dven paverkats av vakanser som ocksa
inneburit en del tid for rekryteringsarbete.
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Miljéskyddstillsyn

-Tillsyn B- och C-verksamheter (tillstdnds- respektive anmalningspliktiga verksamheter) ca
80%. Aterstdende arbete fors dver till kommande &r. U-verksamheter (mindre
verksamheter), ca 70%.

-Genomforda tillsynsprojekt inom ovanstdende punkter omfattar tillsyn av transport av
avfall, deltagande i nationellt projekt gallande vaxtskydd, tillsyn PFAS, tillsyn strandskydd,
fordonsverkstader (inklusive kéldmedia), mindre reningsverk, bensinstationer,
fordonstvattar, skjutbanor och smabatshamnar.

-Tillsynsprojekt enskilda avlopp, 100%.

-Fororenade omraden gallande kommunala deponier. Har ej paborjats da arbetet ar
beroende av annan kommunal verksamhet.

Hélsoskyddstillsyn

-Halsoskydd, bl. a hygienlokaler och forskolor, samt radon. Ca 65% av planerad verksamhet
ar genomford, daribland tillsyn strandbad och enskilda vattenskyddsomraden.

2.6.2.3.3 Kommunstyrelsen

Strategi for att skapa forutsattningar for en forbattrad halsa - Folkhalsostrategi 2022-2030
Séderhamns kommun, beslutades under 2022 for att implementeras i verksamheterna
under 2023.

Att genom projektet “SARURE” méjliggbra en mer levande landsbygd.

-SARURE finansieras av EU-programmet Interreg Europe, European Regional Development
Fund. Projektet har pagatt fran 1 juni 2018 och avslutades 30 november 2022. Nar den
sista lokala butiken stangs i ett landsbygdsomrade, dér omradet. SARURE vill hitta mojliga
|6sningar for att fa landsbygdsbutiker att 6verleva. Lokala butiker pa landsbygden foérser
naromradet med nédvandiga varor och tjanster och ar en viktig moétesplats. Det bidrar till
livskvalité, service och ar en social knytpunkt i omradet for lokalbefolkningen.
Servicepunkter har etablerats.

Att genom projektet “Idrottsturism” skapa en modell fér att forstéirka och utveckla befintliga
livsmiljéer.

-Projektet har inneburit ett arbete med idrottsturism i syfte att 6ka andelen besdkare till
kommunen och Halsingland och starka idrottsféreningar genom kompetenshoéjande
insatser for att skapa bra evenemang som genererar fler besdkare till Halsingland.

-Under aret har fokus varit att natverka och omvarldsspana. Soderhamns kommun har
tillsammans med dvriga halsingekommuner, under varumarket Halsingland, deltagiti en
veckokampanj i Jarvsébacken. Syftet var att skapa intresse hos personer som forlagt sitt
sportlov till Halsingland att se Halsingland som en framtida boendeort.
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Ett av projektets mal ar att locka idrottsforeningar att forlagga nationella och eller
lokala/regionala idrottsevenemang i S6derhamn/Halsingland.

Utveckling av Norra Staden

-Planprogrammet for Norra staden har vart ute en foérsta remiss och sammanstalls nu infor
beslut av slutlig remissomgang. Arbetet med upprustning av Kilsmyraskogen kommer att

pabdrjas under varen 2023. Under var/host har ett storre trygghetsarbete genomforts med
bland annat slyréjning och sakrare évergangsstallen genom medel fran Starka Soderhamn.

Projekt Heawater och Noah framtagande av klimatanpassningsstrategi samt Gtgdrder for
hantering av dagvatten.

-Projekten ar avslutade och har resulterat i ett bra underlag fér kommande forslag till
vatten- och avloppsplan inklusive dagvatten. Klimatanpassningsstrategin ar framtagen och
dagvattendtgarder ar genomférande pa flertalet platser i centrala Séderhamn. .
Investeringar har aven genomforts inom ramen for projekt gallande dagvattenhantering pa
tva punkter i de centrala delarna av Séderhamn.

Stérka Sé6derhamns kommunsamverkan genom integrationsndtverket.
-Aktiviteten avslutas och ingdr i programmet integration och egen férsorjning.

-Det har inte varit nagra aktiva moten med integrationsnatverket pa grund av pandemin.
Formerna for samverkan i natverket ses 6ver med anledning av nya uppdrag och program.

Trygghetsskapande arbete i centrum.

-Under aret har arbetet for ett Tryggt centrum fortsatt med ordningsvakter och
centrumvardar i samverkan med andra aktérer som manadsvis stammer av lagesbilden i
arbetsgruppen "Trygg i centrum”. Arbetsgruppen uppfattar laget i centrum som tryggt med
undantag for enskilda handelser som hanterats. | december genomfdrdes en
"Trygghetsvandring” i centrum med bla fértroendevalda, polis och tjdnsteman i syfte att
identifiera forbattringsomraden. Resultatet kommer att hanteras under 2023.
Kameradvervakning har installerats i centrum.

Samverkansavtal med polisen, ékad samverkan med polis ddr fler insatser genomférs mot
handel och bruk av narkotika.

-Samverkansantalet med polisen ar giltigt for hela Halsingland och I6per fran 1 januari
2018 och tills vidare. Avtalet ska féljas upp av kommunstyrelsen i varje kommun minst
1ggr/ar. Under varen genomférdes CAN:s drogvaneundersékning pa gymnasiets ak 2,
sammanfattningsvis pekar alla resultat at ratt hall férutom nar det galler snusning. Under
varen genomfdrdes dven den drliga konferensen "Férebygg Gavleborg” i samverkan med
bland annat Lansstyrelsen, IOGT-NTO och studiefdrbundet NBV.

-S6derhamns kommun har, tillsammans med polisen, en handlingsplan for
brottsforebyggande arbete.
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En samverkansgrupp med olika kyrkliga samfund har initierats for att stddja en specifik
malgrupp av ungdomar och deras vardnadshavare och en operativ arbetsgrupp har
startat. Det ror "Fysisk ordning i centrum”.

Ett forum, "Oppna dialogsamtal”, har startat upp i syfte att tillsammans géra Séderhamn
tryggare och en battre plats att bo och verka i, samt verka fér delaktighet i det svenska
samhallet. Under hosten har tva moten genomforts med cirka 40 deltagare per méte.
Teman har varit; Skolan ock kriminalitet och droger. Féljande féreningar/organisationer
deltar: Somaliska kvinnoféreningen, eritreanska foreningen, Kurdiska kvinnoféreningen,
Kurdiska foreningen, Syrianska féreningen, Séderhamns Islamiska kulturféreningen,
Svenska kyrkan och Norrtullkyrkan.

Forenklad bygglovshantering

-Ett arbete med att digitalisera processen har inletts och utveckling sker i samverkan
genom samhallsbyggnadsprocessen.

Aktivt arbeta med att minska miljopaverkan i vara verksamheter.

-Som en atgard inom ramen for kretsloppsplanen pdgar rekryteringen av tva stycken
miljopedagoger som under tva ar skall arbeta med kommunens egna verksamheter i syfte
att forbattra var egen avfallshantering.

Skapa férutsattningar for ungdomar att ha en meningsfull fritid.

-Kommunstyrelsen bidrar pa olika satt tex genom planprogrammen att ha med ungdomars
onskemal i planeringen (tex spontanidrottsanlaggningen pa Norr kom till pa det sattet).
Samarbete med faltassistenterna da med fokus pa drogsituationen och trygghetsarbetet.

Landsbygdsstod till féreningar som tar ansvar for sin bygds utveckling.

-En landsbygdsplan har arbetats fram och ar ute pa remiss. Arbete pagdr med att ta fram
forslag pa prioriterade satsningar utifran beslut om investeringsmedel till varje
kommundelcentra.

2.6.2.3.4 Omvardnadsnadmnden

Medelvardet for antal overkstallda beslut enligt LSS ar lagre for kvartal 1-3 2022 (13,3) an
vad det var for kvartal 1-2 2022 (14) och for heldret 2021 (14,8). Medelvardet for antal
overkstallda beslut enligt SoL ar hogre for kvartal 1-3 2022 (49) an vad det var for kvartal 1-
2 2022 (45,5) samt helaret 2021 (34,8).

-Sedan 2021 rapporterar sektor valfard ett matt pa kontinuitet inom hemtjansten till
statistiksammanstaliningen KKiK (Kommunernas Kvalitet i Korthet). Fran och med
heldrsrapporteringen 2022 gar vi Over till att rapportera nyckeltalet arligen och att endast
anvanda KKiK-matningen och det nyckeltal vi far fran den. Detta gor oss mer jamférbara
med resten av landet. Personkontinuiteten inom hemtjansten (antal personal som en
hemtjansttagare moter under 14 dagar, medelvarde) gick fran 16 2021 till 14 2022 och har
darmed foérbattrats.
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-Resultatet fér kommunen 2022 i brukarundersékningen "Vad tycker de aldre om
aldreomsorgen” visar ett battre resultat an for 2020 (ingen enkat genomférdes 2021) i fyra
fragor, ett samre resultat i en fraga, och oférandrat resultat i en fraga. Kommunens
resultat var battre an snittet for riket i samtliga fragor.

Uppféljining av prioriteringar och satsningar

- Anpassa vard- och omsorgsboenden och bostdder med sarskilt stéd och service till behov
och efterfragan

-Planering av den nya gruppbostaden enlig LSS i Ostanbo fortgar. Dessvarre har processen
forsenats pa grund av éverklagningar av upphandling. Forhoppningen ar dock farande att
byggnationen kan paborjas under 2023.

-Sektor valfard har under aret haft kontinuerliga samarbetsmoten med KUS och
Faxeholmen, for att beskriva verksamhetens dnskemal gallande underhall och
investeringar. Forbattring av utemiljon pagar, fardigstalls varen 2023.
Omvardnadsnamnden har fattat beslut om ombyggnation/anpassning av innemiljon till
gruppboendeform pa Bjorkbacka, projektet slutférdes under hosten.

-Uteplatsen vid Kastanjens vard-och omsorgsboende blev klart under senhésten.
Uteplatsen har anvants och uppskattats av manga gaster och anhoriga i sommar. Det
marks genom svaren i var enkat om hur man upplever vistelsen pa Fejans korttidsvard.
"Poangen" har 6kat nar det galler utomhusvistelse.

-Enligt beslut frdn kommunfullmaktige 2021 planeras ett nytt och modernt vard- och
omsorgsboende i S6derhamn. Sektor valfard har under aret i stor utstrackning involverats i
arbetet med detta, bland annat genom att utarbeta funktionsbeskrivningar for att
tydliggdra verksamhetens behov i det nya boendet.

- Paverka utvecklingen sa att trygghetsbostader och fler seniorbostader skapas i ordinart
boende.

-Nytt trygghetsboende har av Faxeholmen AB fardigstallts i tidigare Lindens vard- och
omsorgsboende. Representant fran sektor valfard deltar regelbundet i den
kommunévergripande samhallsplaneringsgruppen.

Utveckla samverkan med andra forvaltningar och bolag

-Berdrda verksamhetschefer deltar i kommundvergripande samordningsgrupp for psykisk
halsa. Denna grupp fordelar statliga stimulansmedel kopplade till omradet.

-Det pagar ett arbete med att effektivisera processen runt in- och utflytt till/frdn vard- och
omsorgsboende, detta for att minimera dygn dar lagenheterna star tomma. Det fanns i
borjan av aret bland annat problem med Idnga vantetider for rustning av lagenheter. Efter
sommarperioden har det fungerat battre, vilket har resulterat till kortare ledtider fran
beslut om att lagenheten behdver rustas tills Iagenheten ar fardigstalld for inflyttning.
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Bidra till ekologisk, social och ekonomisk hdllbarhet

-Kommunfullmaktige antog under hosten 2023 en folkhalsostrategi, representanter fran
sektor valfard deltog i forarbetet och framtagande av densamma. Representant fran sektor
valfard deltar i kommundvergripande energi- och klimatgrupp med syfte att kunna sprida
gruppens arbete inom ndmndens verksamheter.

-Under hosten har sektor valfard jobbat med ett projektarbete om Bostad Forst med syfte
att utreda hur modellen kan appliceras i S6derhamn, forhoppningen ar att fortsatta jobba
med att implementera projektet under 2023.

Utveckla god och ndra vard

-Samtliga enhetschefer i hemtjansten och hemsjukvard har under aret deltagit i
ledarskapsprogrammet for Nara vard som erbjods av SKR och ar ett ledarskapsprogram
for tjanstepersoner, chefer och ledare inom vard och omsorg och fortroendevalda. Syftet
ar att rusta och starka deltagarna for ett uthalligt och modigt ledarskap, 6ka kompetensen i
att leda en storskalig férandring samt att dela erfarenheter och lara av varandra.

2.6.2.3.5 Faxeholmen

-Det har i bolagets kundundersokningar blivit tydligt att det ar vara utemiljéer och vara
lekplatser man har varit minst néjd med. Utifran detta har paketlésningar och planer tagits
fram for utformningen av lekplatserna och under 2022 har tva lekplatser byggts om utifran
den nya modellen. Forandringar i bostadsomradenas uteomraden forhandlas alltid med
Hyresgastforeningen och det ar ocksa ett av forumen dar vi far till oss vardefull input till
vad som efterfragas bade av yngre och aldre hyresgaster. Synpunkter och 6nskemal fangas
dessutom upp via standiga kundundersdkningar samt via trygghetsvandringar och
boinflytandemoten ute i bostadsomradena.

-1 syfte att skapa goda livsmiljoer sa har bolaget under aret hanterat drygt 17 000 &renden
inom fastighetsskoétsel, varav 2500 arenden var i kommunens fastigheter.

-Kommunens forsta trygghetsboende 6ppnades i Bergvik den 1 november 2022. Vid
arsskiftet var 22 av 24 lagenheter uthyrda.

-Ett planprogram fér Norra staden ar under framtagande i kommunen. Faxeholmen har
bidragit med synpunkter och forslag till utveckling av stadsdelen.

-lnom omradet social hallbarhet har ytterligare steg tagits. Férutom det utvecklade
samarbetet kring det boendesociala arbetet i kommunkoncernen, sl6ts i slutet av 2022
avtal gallande boendemiljovaktare. Dessa har i uppdrag att vara mer synliga och agera
relationsbyggande och trygghetsskapande i Faxeholmens bostadsomraden.
Boendemiljovaktarna kommer att fungera som en férebyggande del i det boendesociala
arbetet.
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2.6.2.3.6 Soderhamn Nara

-Sponsrar arligen Gavleborgs storsta endagsfestival School's Out som hdlls i S6derhamn.
Sponsring ges i form av att tillhandahalla infrastruktur och med pengar.

-Nytt Narapris till forskola och upp till arskurs 6 i samarbete med skolorna och syftet ar att
premiera miljo.

-I den senaste Nils Holgersson-rapporten fortsatter S6derhamn Nara att ligga hégt upp
genom att vara den billigaste leverantdren i Halsingland nar det galler varme, vatten, el och
renhallning. Rapporten som jamfor kostnaderna for landets alla kommuner vad galler
varme, el, renhalining och vatten &r av stort nationellt intresse. Av landets samtliga 290
kommuner ligger Séderhamn pa en 6:e plats, vilket ar 29 placeringar battre an foregdende
ar.

-Pa natsidan var vart storsta projekt for 2022 att bygga ny kulvert i centrum till forsta delen
av markvarme. En mycket uppskattad del i centrumprojektet.

-Ett Kommunikationsoperatdrsavtal med Faxeholmen till 2027 har upprattats. Syftet med
Avtalet ar bland annat att erbjuda bostadsbolagets hyresgaster snabb Internetaccess och
andra befintliga och framtida IP-baserade tjanster, sdsom telefoni och TV, ett lokalt
anpassat tjansteutbud. samt bostadsbolagets egna tjanster.

-Det arbete som pagdtt under 2021 med att implementera mojlighet for utsortering av
matavfall i fritidsomraden har fortskridit under 2022.

-Utveckling av mojlighet for aterbruk, i enlighet med faststalld Kretsloppsplan, fortskrider
och under 2022 har Fritidsbanken etablerats i Sderhamns kommun dar méjlighet for
inlamnande av fritidsmaterial finns vid Langta atervinningscentral.

-Behovet av forutsattningar for mer flexibla arbetssatt fortsatter att 6ka. Som ett led i detta
har under tidigare ar beslutats att Séderhamns kommunkoncern skall ga dver till det
molnbaserade Microsoft Office 365.

-Under 2022 har fortsatt resurser lagts pa att utoka mojligheter till distansarbete for att
mojliggdra for en mer flexibel arbetsdag.
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2.6.3 Finansiella mal

Soderhamns kommun har tre finansiella mal som ska sakra en langsiktig ekonomi i balans;
ett resultatmal, ett soliditetsmal och ett finansieringsmal. Det finansiella malet ar uppfyllt
da minst tva av malen ar uppfyllda.

Resultatmal mkr 2022

Arets resultat 169,2
Finansiellt mal under perioden 15,0
Awvikelse mot malet 154,2

Soderhamns kommuns resultatmal fér fyradrsperioden 2020-2023 definieras som
"kommunens resultat ska uppga till 20 mkr arligen". | samband med att
stabiliseringspaketet antogs i maj 2020 justerades malet till 0 mkr for 2020 och 2021 samt
till 15 mkr fér 2022.

Utfallet visar att kommunen uppnatt resultatmalet for 2022.

Soliditetsmal 2022

Soliditet vid 2022 ars utgang 24,38 %
Soliditet 2019 6,70 %
Férandrad soliditet sen 2019 17,68 %

Soderhamns kommuns soliditetsmal for fyradrsperioden 2020 till 2023 definieras som att
"soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen ska langsiktigt starkas". Soliditeten berdknas
som det egna kapitalet reducerat med tjanstepensionsataganden intjanade fore 1998,
inklusive l6neskatt, i relation till kommunens tillgangar exklusive vidareutlaning till de
kommunala bolagen.

Utfallet visar att kommunen har uppnatt soliditetsmalet. Soliditeten har sedan utgangen av
2019 starkts och 6kat med 17,68 procentenheter. Bakom kommunens positiva
soliditetsutveckling finns ett positivt resultat med 169,2 mkr samt en minskning av
ansvarsforbindelsen for pensioner med 23,5 mkr.

Finansieringsmal, mkr 2022
Laneskuld vid arets slut 302,0
Budgeterad laneskuld 538,0

Soderhamns kommuns finansieringsmal for fyraarsperioden 2020 till 2023 definieras som
att "investeringar ska i forsta hand och langsiktigt ske med egna medel". Fran och med
2021 utvarderas detta mal mot budgeterad laneskuld och utfallet visar att malet uppfylits.

Laneskulden avser nettot mellan kommunens totala Ian och kommunens fordran pa
dotterbolagen.
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2.6.3.1 Eget kapital och dispositioner

mkr 2022 2021

Eget kapital 869,2 698,9
Varav 6ronmarkt sociala investeringsfonden, bundet 33 6,3
Varav éronmarkt sociala investeringsfonden 8,5 8,5
Varav finansiering sysselsattningsatgarder 4,6 9,1
Varav resultatutjamningsreserv 29,6 29,6
Varav finansiering resultatbalanseringar 12,3 29,4
Varav finansiering resultatbalanseringar projekt 21,7 14,4

Kommunens egna kapital motsvarar den del av kommunens tillgdngar som finansieras av
de ackumulerade driftsresultaten. Annat frammande kapital kan komma fran langivare och
leverantérer. Kommunen har beslutat att vissa satsningar ska finansieras ur det egna

kapitalet.

2.6.4 Budgetavvikelse

mkr Budget 2022 Utfall 2022 Avvikelse 2022

Intakter 26991 30199 320,8

Kostnader -2722,6 -2 850,7 -128,1
-23,5 169,2 192,7

Summa resultatrakning

Awvikelsen 2022 for kommunen ar ett utfall pd 192,7 mkr battre an budget. De enskilt
storsta posterna i avvikelsen ar vinsten fran forsaljningen av aktierna av Faxeholmen AB,
164,5 mkr samt hogre skatteintakter an budgeterat, 23,6 mkr.

Kommunstyrelsens utfall ar 28,2 mkr battre an budget vilket till stérsta delen ar
budgeterade driftprojekt som ej genomforts under aret.

Kultur- och samhallsservicenamnden, inklusive resultatenheterna, backar 10 mkr dar

resultatenheterna ar underbudgeterade med de positiva avvikelserna fran ar 2021 med 3,5

mkr. Kvarstdende negativ avvikelse ar till stor del budgeterade besparingsposter vi inte

kunnat na samt kostnader for vintervaghallning.

Barn- och utbildningsnamnden backar 1,0 mkr. Har hade vi prognosticerat att hamna pa
budget men indexhdjning pa skolskjutsar samt ett hogre behov av skolskjutsar an
budgeterat kom sent pa aret och kunde inte hanteras inom budgetramen.

Arbetsmarknads- och socialndmnden har en negativ avvikelse mot budget pa 11,7 mkr
vilket beror pa ett behov av ett hdgre ekonomiskt bistand till kommunens innevanare an
budgeterat samt 6kade kostnader for insatser for barn och unga.

Omvardnadsnamnden har en negativ avvikelse mot budget med 12,5 mkr. Restriktionerna
inom sektorn vad galler covid-19 smitta har lett till hog sjukfranvaro och vi har behévt
utbeordra ordinarie personal samt hyra in extern personal vilket forklarar avvikelsen for

aret.
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2.6.5 Uppdrag fran Kommunfullmaktige

Prioriteringar och utvecklingssatsningar Trend

Att uppdra till bygg- och miljonamnden att fran och med 2020 genomféra forandringar inom A
myndighetsidan i enlighet med "Rattviksmodellen”.

Kommentar:

Den sa kallade Rattviksmodellen innebar ursprungligen att infora efterhandsdebitering for livsmedelskontrollen
istallet for den gangse, arliga férhandsdebiteringen. Ur den aspekten kan uppdraget anses vara slutfort da
Séderhamns kommun fran 2023 kommer att efterhandsdebitera all livsmedelskontroll. Uppdraget har dock i
huvudsak overgatt till att bli ett sammanhallande arbete med verksamhetsutveckling ur flera aspekter.
Digitalisering som inférande av e-tjanster och digitalisering av detaljplaner, effektivisering av
handlaggningsrutiner, arbetsfoérdelning, utvecklad information och kompetenshdéjande insatser for personalen,
6kad samverkan med grannkommuner med mera. For arbete har representanter fér féreningen Tillvaxt och
tillsyn engagerats for inspirerande forelasningar och ledning av work shops for verksamhetsutveckling utifran
vara lokala behov. Bland annat tillsammans med néringslivsenheten. Det arbetet kommer att fortga.

Att uppdra till kommunchefen att under varen 2020, ta fram forslag pa l6sning for gymnasieskolans 2
lokalbehov, dar lokalisering och kostnader framgar.

Kommentar:

Utredning genomford och Barn-och utbildningsndmnden tog vid sammantradet 30 november beslut i fragan
om framtida skolstruktur i S6derhamns kommun. Beslutet syftar till att skapa en mer likvardig skola och innebar
att tre centrala skolor blir rena F-6-skolor och endast Norrtull blir 7-9-skola.

Att uppdra till kommunchefen att genomféra en utvardering av Halsinglands Utbildningsforbund samt | =
se dver alternativa samarbetsformer med redovisning till kommunstyrelsen senast juni 2020.

Kommentar:
Aktiviteten avslutas 2021 - Uppdraget har redovisats till kommunfullmaktige, KF 8196/201207.

Att infora ett aktivt skolval, dar alla aktivt valjer skola. -

Kommentar:

Alla vardnadshavare till elever som ska borja i forskoleklassen maste géra ett val av skola infor start av
skolgangen. Hosten 2022 borjade 22% av eleverna i forskoleklassen pa en kommunal eller fristdende skola som
ligger utanfor narhetsprincipen. | 6vriga av skolans arskurser gors sporadiska val av under hela skolgangen med
tyngdvikt till start av arskurs 7.

Att uppdra till barn- och utbildningsnamnden att ta fram en tydlig samarbetsmodell mellan olika A
instanser som berdr barn, i linje med Barnkonventionens intentioner.

Kommentar:

Sedan starten av nya Sektor barn och larande har det pabdrjats ett arbete med att se éver arbetsformer och
arbetssatt mellan forskola/skola och socialtjanst. Under ett inledande méte med sektorns alla chefer under
varen tittade gruppen pa Skottlandsmodellen for att se om det ar ett ett arbetssatt som kan fungera i
Séderhamns kommun.

Under hosten har tva workshopar genomférts med alla chefer inom sektorn. Syftet med workshoparna har varit
att utveckla samarbetsformer som framjar forebyggande arbete och tidiga insatser for barn och elever i
Séderhamns kommun. Nagon tydlig modell har annu inte tagits fram, men organisationen upplever att
samarbetet mellan forskola/skola och socialtjanst har forbattrats och avstandet minskat under aret. En indikator
pa detta ar till exempel att det oftare sags att moten mellan olika delar av organisationen kring barn har
fungerat bra.

Att uppdra till kommunchefen att arbeta for utveckling av omradet Flygstaden kopplat till 7l
flygverksamhet, krishantering och férsvar.

Kommentar:

Arbete pagar. Dock har sedan 2019 flera framsteg skett med bland annat godkand tankanlaggning pa plats,
ovningar planerade framover for Hemvarnet och Militar Region Mitt, materialdepa for Raddningsverket.
(Aterfinns under fokusomrade "vaxkraft”).

Att uppdera till kommunstyrelsen att skapa markanvisningar for trygghetsbostader. >
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Kommentar:
Under 2022 har servicehuset Linden konverterats till trygghetsbostader. Inga markanvisningar har skapats
specifikt avseende trygghetsbostader i ovrigt.

Att upphandla ett vard- och omsorgsboende i gruppboendeform i enlighet med de av A
omvardnadsnamnden faststallda behoven.

Kommentar:

Ett modernt vard- och omsorgsboende anpassat for personer med demenssjukdom &ar under planering.
Byggnaden ska vara for motsvarande 36 platser. Planerad inflyttning ar férsta halvan av 2024. Byggherre
upphandlas genom ett hyresavtal. Projektet I6per pa enligt plan.

Att uppdra till omvardnadsnamnden och kultur- och samhéllsservicendmnden att ta fram underlag for |
byggandet av nytt LSS-boende.

Kommentar:

Omvardnadsnamnden beslutade i oktober 2019 att ge kultur- och samhallsservicendmndens tekniska avdelning
i uppdrag att ta fram programhandlingar som underlag for att uppskatta kostnad for att skapa en ny
gruppbostad enligt LSS, genom ombyggnad av kommunal fastighet eller nybyggnation. Under 2020 har
utredning skett i samarbete med kultur- och samhallsserviceférvaltningen och bygg- och miljéforvaltningen.
Omvardnadsnamnden beslutade under hosten foresla kommunstyrelsen foresla kommunfullméaktige att en ny
gruppbostad for sex personer med insatser enligt LSS ska byggas och att ytterligare investeringsmedel tilldelas
namnden. Kommunfullmaktige beslutade i enlighet med foérslaget. Beslutet har lamnats till kultur- och
samhallsserviceférvaltningen.

Att uppdra till kommunchefen att se 6ver bemanningspoolen for att utreda om den ar andamalsenligt | 2
organiserad och dimensionerad.

Kommentar:

Uppdraget att utreda delegeras per 2023 fran kommundirektoren till sektorchef for sektor samhallsservice. Den
utredning som pabérjades innan Covid-19 har delvis aterupptagits. | den nya organisationen ar
bemanningsenheten organiserad under den nya sektorn samhallsservice. Utredningen visar att
bemanningsenheten i dag inte &r andamalsenligt organiserad och dimensionerad och att det finns ett behov av
ett omstallningsarbete avseende bemanningsenheten. En delrapport ar éverlamnad fran arbetsmarknads- och
socialférvaltningen till kommunchefen avseende den nya bemanningsenheten.

Att uppdra till kommunchefen att utreda om bilpoolen &r andamalsenligt organiserad och >
dimensionerad utifrdn dagens forutsattningar och miljokrav.

Kommentar:

Uppdraget att utreda delegeras per 2023 fran kommundirektoren till sektorchef for sektor

samhallsservice. Preliminar rapport mottagen fran arbetsmarknads- och socialndmnden men fortsatt utredning
behovs. Det gar att konstatera att vi saknar policy, strategi, regelverk for bilpoolen. Utredningen skall avse hela
kommunkoncernens behov av verksamhetsbilar och bilpool.

Att uppdra till kommunchefen att organisera ett arbete for minskad sjukfranvaro. A

Kommentar:

Det starkta arbetet med att projektanstalla tva rehabiliteringskonsulter som stod och férebyggande for vara
chefer och medarbetare I6per pa med manga aktiva atgarder i verksamheten. Friskvardssatsningar sasom
"prova pa" aktiviteter for yoga, cirkeltraning, l6pning, och stresshantering har varit uppskattade. Arbetet med att
starka och utveckla friskfaktorer i samarbete med Sunt arbetsliv kommer att spridas vidare i kommunen, med
ett mycket bra arbete trots pandemin inom pilotprojektet pa Omvardnad. For att skapa goda forutsattningar i

vardagen sa har centrala rutiner och verktyg kommit pa plats for det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM).

Att uppdra till kommunchefen att utarbeta en mer flexibel arbetstidsmodell inom kommunens >
verksamhet i syfte att 6ka trivsel och minska sjukfranvaro.

Kommentar:
Inférandet av frivillighet kring delade turer inom omvardnad har uppskattats mycket val. Avtal kring flextid har
kunnat anvandas av fler enheter. Arbetet forsatter i nytt uppdrag under 2023 for att utvarderas.

Att uppdra till kommunchefen att ta fram forslag pa Kulturens hus dar kommunens kulturella >
verksamheter kan inrymmas.
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Kommentar:

Sektor barn och larande har aterrapporterat skolutredningen till BUN. Huvudalternativet som nu ligger hos
kommunfullmaktige for beslut ar att géra en 7-9-skola av Norrtullskolan samt dér inkludera nya lokaler for
kulturskolan. Att utreda och ta fram forslag pa en kulturens hus har delegerats till sektor SAM men med
anledning av omvarldslaget, antalet redan pagdende- eller planerade investeringsprojekt bedoms sannolikheten
att paborja detta projekt inom de narmsta aren som mycket begransad.

Uppdra till kommunchefen att till ndstkommande budgetuppdatering varen 2020 dterkomma med 2
forslag pa atgarder for att na en budget i balans under 2022 och 2023.

Kommentar:

Uppdraget ar langsiktigt varav bedomningen av uppfyllelse ar pa kort sikt. Utgangspunkten ar att arbeta med

nio forbattringsomraden och fanga de ekonomiska forbattringar som arbetet genererar. Huvudfokus har varit
pa programmet friska medarbetare, ett arbete som forsvarats pa grund av Covid 19. Tva andra omraden som

ingar ar forbattring av kommunens inkdp samt reducering av antalet pappersutskrifter.

Att uppdra till KS att i dialog med Faxeholmen anpassa agardirektivet sa att kostnader for A
aktivitetsstdd vid trygghetsbostader hanteras inom ramen for bolagets bostadssociala ansvar.

Kommentar:
Arbetet med att anpassa agardirektivet ska ske i samband med de formella andringarna av agardirektiven for
anpassning av den nya namnds- och bolagsorganisationen.

Att uppdra till KUS att ta fram ett framtidsinriktat idrottspolitiskt program for Soderhamns kommun. A

Kommentar:
Idrottspolitiskt program ar framtaget och remitterad for yttrande till intressenter under 2022. Programmet
forvantas antas i samhallsservicenamnden i borjan av 2023.

Att verka for 0kad anvandning av narproducerad mat inom skola och omsorg i syfte att 6ka >
sjalvforsorjningsgraden.

Kommentar:

Kostverksamheterna i Halsingland samverkar med inkdpsorganisationerna samt branschorganisationen LRF
Gavleborg och intresseféreningen Matvarden. Pa sa satt tydliggors vilka produkter och foradlingsgrader som ar
av intresse for offentlig kostverksamhet. Detta for att de lokala och regionala livsmedelsféretagarna skall vara
beredda infor att delta och Iamna in anbud vid upphandlingar av livsmedel.

En nationell strategi och regional handlingsplan, Sveriges livsmedelsstrategi 2018-2030, med det dvergripande
malet en hallbar och konkurrenskraftig livsmedelskedja med 6kad livsmedelsproduktion, starkt I6nsamhet och
relevanta miljomal nas.

Lansstyrelsen Gavleborg, Region Gavleborg och LRF Gavleborg har gemensamt tagit fram, i dialog med lanets
kommuner: Gavleborgs handlingsplan for Sveriges livsmedelsstrategi 2018-2030. Lansstyrelsen, Regionen och
LRF ansvarar fér genomférandet av handlingsplanen, i S6derhamns kommun ansvarar Naringslivsenhetens
projektledare for landsbygdsutveckling for vidare handlaggning. Planens roll ar att beskriva vad offentliga- och
foretagsframjande aktérer med koppling till livsmedelskedjan kan bidra med.

Att uppdera till ASN att minska kostnaderna for foérsérjningsstédet genom mer aktiv matchning av >
personer inom forsérjningsstod till arbete och egen forsoérjning.

Kommentar:

Arbetet med att minska kostnaderna for forsorjningsstodet fortgar genom uppdraget Rattssakert ekonomiskt
bistand och starks av det nya malstyrda uppdraget. Det starks ytterligare av det sarskilda beslut som
arbetsmarknads- och socialndmnden fattat om att det pagdende uppdraget "Ett rattssakert ekonomiskt bistand
som ska minska utanforskapet", i enlighet med 6vergangsbestammelserna i de nya ndmndernas reglementen,
fortsatt ska handlaggas av valfardsnamnden och samhallsservicenamnden.

Att uppdera till kultur- och samhéllsservicenéamnden att i samrad med omvardnadsnamnden se Gver A
foreningsstodet sa att fler pensionarer kan ta del av foreningsstod. Darigenom skapa ett mervarde och
Oka folkhalsan hos den véxande gruppen aldre i kommunen.

Kommentar:
Reglementet for féreningsbidraget &r fortydligat s att fler pensionérer kan ta del av féreningsstédet. Aven
kommunicering av bidragsmoéjligheter ar fortydligat. Arbetet har skett i samverkan med omvardnadsnamnden.
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Att uppdera till barn- och utbildningsnamnden, att under aren 2022-2023 forstarka arbetet med -
halsoframjande utveckling inom skolan. Finansiering sker med 3 miljoner per ar av barn-och
utbildningsnamndens resultatbalanserade medel.

Kommentar:

Elevhalsan har forstarkts med elevhalsans funktioner skolskoterskor, skolkuratorer och specialpedagoger.
Effekterna av den forstarkta elevhalsan ger resultat. Pa kort sikt syns att alla elevhalsoteam har ett bra arbete
med att framja elevernas narvaro och det majliggor fler insatser i form av extra anpassningar och sarskilt stéd.
Det ar ocksa en del i att avlasta rektorer i elevhélsoarbetet.

Att uppdra till barn- och utbildningsnamnden, omvardnadsnamnden och arbetsmarknads- och >
socialnamnden att se over sina forebyggande verksamheter som bade ar permanent samt i
projektform (t.ex. ELOF, Familjecentral, Forebyggandeenheten ON och ASN), for att hitta permanenta
och langsiktiga losningar. Forebyggande verksamhet ska vara en naturlig och integrerad del i ordinarie
verksamhet

Kommentar:

Att jobba forebyggande med tidiga insatser ar avgorande for att ge alla barn och unga en chans att lyckas.
Forstarkningar har skett inom elevhalsan for att kunna jobba med eleverna pa de skolor de gar. Parallella
satsningar pa forebyggande arbete kommer att behéva ske under flera ar framat, da de akuta insatserna inte
kommer att upphora omedelbart da forebyggande arbete bedrivs.

Under aret har ELOF-verksamheten i projektform avvecklats och istéllet implementerats i det ordinarie arbetet
pa skolorna. | samband med detta forstérktes elevhalsan pa skolorna med kompetenser som anses viktiga for
att férebygga och omhéanderta oroande franvaro. Aven férstarkning av arbetet tillsammans med socialtjansten
har skett bland annat genom att rutinerna fér samverkan har uppdaterats. Kartlaggningsmaterialet for att
utreda oroande franvaro har dven det uppdaterat samt utvecklats i syfte att rektor ska kunna goéra férdjupade
utredningar och analyser av den oroande franvaron. Utéver detta har utvecklingsinsatser genomforts och
planeras att genomforas i syfte att forstarka kunskapen inom till exempel autismspektrat men aven i syfte till att
gora undervisningen mer tillganglig for alla elever i form av sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt och
lektionsdesign.

Familjecentralen, dar 6ppna forskolan ar barn- och utbildningsnamndens verksamhet, fortsatter att drivas och
utvecklas tillsammans med Regionen och den férebyggande individ- och familjeomsorgen.

Att uppdra till kommunchefen att utreda mojligheterna till att bedriva SFI-studier pa kvallstid i >
Halsinglands utbildningsférbunds regi.

Kommentar:

Kommunen har gjort vagvalet att ingd i Halsinglands utbildningsférbund (HUF) som har ansvar fér SFl och
vuxenutbildning. Politiska beslut har fattats om att tillféra 3 mkr till SFI for att korta kén till utbildningen. Ar
sedan tid och i nulaget svart att se att behovet foreligger da kén ar kort.

Att uppdra till samtliga namnder och styrelser att se 6ver om verksamhet som inte ar lagstyrd kan -
drivas i andra icke vinstdrivande syfte, t.ex. foreningsdrift, genom sociala féretag samt via olika former
av arbetsmarknadsprojekt. Nar en verksamhet inom kommunen avvecklas ska det utredas om en
alternativ driftsform ar mgjlig innan den avvecklas.

Kommentar:

Uppdraget har i nulaget ej distribuerats till namnder och styrelser. Ytterligare samverkan behovs for det men
likval pagar kontinuerligt 6vervaganden kring drifts- och samverkansformer. Det &r ett fortlpande arbete och ej
av engangskaraktar.

Att uppdra till kommunstyrelsen att i samrad mellan bygg- och miljonamnden, kultur- och 2
samhaéllsservicenamnden och Faxeholmen ta fram ett socialt hallbart bostadspolitiskt program under
2022 i syfte att motverka ojamlikheten och bostadssegregationen i hela S6derhamns kommun.

Kommentar:

Ett arbete har paborjats med en uppdatering av nuvarande bostadsforsérjningsprogram, vilket inkluderar ett
socialt hallbart forhallningssatt kring bostadsforsorjningen. Forslag till uppdatering planeras vara klart under Q1
2023. Arbetet behéver hanga ihop med beslut om 6nskat befolkningsmal 28/30.

Att externa inkop sé langt det ar mojligt gors hos lokala foretag. -
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Kommentar:

Kommunfullmaktige antog i slutet av november 2021 S6éderhamns kommuns upphandlings- och inkdpspolicy
samt riktlinjer for direktupphandling, med syfte och omfattning att den offentliga affaren ar viktig for naringsliv
och civilsamhalle samt ska skapa mesta méjliga nytta for medborgarnas skattepengar. | syfte att uppmuntra
lokala féretag att delta i upphandlingar har annonsering utdkats och utbildningar erbjuds for att underlatta
upphandlingsférfarandet.

Att uppdra till kommunchefen att underséka méjligheterna till och konsekvenserna av att inféra -
kundvalsmodell inom SFI och vuxenutbildningar.

Kommentar:

Aktiviteten avslutas.

Kommunen har gjort vagvalet att ingd i Halsinglands utbildningsférbund (HUF) som har ansvar for SFl och
vuxenutbildning. Politiska beslut har fattats om att tillféra 3 mkr till SFI fér att korta kon till utbildningen. Inget

utredningsarbete pabdrjat.

2.7 Balanskravsresultat

Balanskravet ar kommunallagens krav pa ekonomisk balans fér kommuner och regioner.
Underskott fran enskilt réakenskapsar ska aterstéllas inom de tre foljande aren.
Soderhamns kommun har inget ackumulerat underskott fran tidigare ar att aterstalla. En
sa kallad balanskravs-utredning ska visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Ett syfte ar
att betalningsansvaret for underskott inte ska skjutas pa framtiden.

mkr 2022 2021

Arets resultat enligt resultatrakningen 169,2 52,2
Avgar realisationsvinster -165,9 -5,4
Aterféring realisationsférlust 2.2 0,0
Avsattning till resultatutjamningsreserv 0,0 -29,6
Balanskravsresultat 55 17,2

| 2022 ars utfall ingar realisationsvinster som uppstatt vid forsaljning av mark och
arrendetomter samt vid koncernintern forsaljning av dotterbolagsaktier.
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2.8 Vasentliga personalforhallanden

Séderhamns kommun hade 2 077 tillsvidareanstallda den 31 december 2022. Av dessa ar
81 procent kvinnor och 19 procent man. Antal drsarbetare var 2 158 varav
manadsavldnade visstidsanstallda var 132 och timavldnade visstidsanstallda var 638.
Antalet arsarbetare har minskat under aret.

2.8.1 Antal medarbetare 2022

Antal tillsvidareanstallda 2022

Antalet tillsvidareanstallda uppgick den 31 december 2022 till 2 077. Motsvarande siffra for
2021 var 2 097. Antalet tillsvidareanstallda har saledes minskat under 2022.

Antal drsarbetare per ndmnd december 2022

Tillsvidare- Visstidsanstillda Summa Andel
anstillda anstillda tillsvidareanstillda
Manadsavlénade Timavlénade Kvinnor Min

Sektor Styrning 85 3 4 92 73,5 % 26,5 %
och st6d
Sektor Barn och 655 100 7 762 80,8 % 19,2 %
larande
Sektor Valfard 993 7 60 1060 81,4 % 18,6 %
Sektor 344 22 570 935 72,3 % 27,7%
Sambhallsservice
Summa 2077 132 641 2 849 79,1 % 20,9 %

Antalet tillsvidareanstallda har minskat med 20 tillsvidareanstallda. Antalet
visstidsanstallda med manadslon har 6kat med 38 visstidsanstallda och visstidsanstallda
timavlonade har 6kat med 53. S6derhamns kommun hade 2 077 tillsvidareanstallda den 31
december 2022. Av dessa ar 81 procent kvinnor och 19 procent man.

Aldersfordelning

Medarbetarnas medelalder pa tillsvidareanstallda var 46,5 ar och ligger marginellt lagre an
ar 2021. Andelen medarbetare under 30 ar ar fortfarande fa, 9,7 procent. Andelen
medarbetare som ar 50 ar och aldre ar fortfarande hog, 48,9 procent.

Kommunens aldersfordelning for tillsvidareanstallda kdnnetecknas av fa medarbetare
under 30 ar, 11,7 procent, och en hog andel medarbetare som ar 50 ar och aldre, 48,9

procent.
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Alder och kinsfirdelning
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Medelalder

De tillsvidareanstalldas medelalder uppgar 2022 till 46,5 ar. Medelaldern har minskat
marginellt i jamforelse med 2021. Mannen har en lagre medeldlder med 44,5 ar an
kvinnorna med 47,0 ar.

Sysselsattningsgrad

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidareanstallda ar 2022 uppgar till 97,7 %
och har gatt upp lite grann sedan 2021. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for man
ar 98,2 av heltid medan motsvarande siffra for kvinnor ar 97,6 %. Den genomsnittliga
sysselsattningsgraden har 6kat marginellt bade for kvinnor och man fran 2021.

2.8.1.1 Pensionsavgangar 2022-2032

Pensionsavgangar

Nar det géller pensionsavgangar sa har vi under kommande 10 ars period ca 60 personer
per ar som kommer att ga i pension. Det ar framst pensionsavgangar inom vard och
omsorg, men aven inom socialt arbete och administration. Det finns en

personalomsattning med naturlig rorlighet bland personalen som vi kan rakna med pa ca 3
%.

Pensionsavgangar 2022-2032
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2.8.1.2 Satsning pa sommarjobbare 2022

140 ungdomar fodda under 2004 till 2006 sommarjobbade inom ndgon av kommunens
verksamheter.

2.8.2 Sjukfranvaro

2.8.2.1 Frisktal

Under 2021 uppgar andelen tillsvidareanstallda utan nagon sjukfranvaro till 15,7 procent,
motsvarande siffra 2021 var 23,9 procent. Andelen med noll till fem sjukdagar uppgar till
34%.

Andel 0-5 sjukdagar 2021-2022

2.8.2.2 Redovisning av sjukfranvaro

Sjukfranvaron 2022 for alla anstallda uppgar till 8,9 procent vilket innebar en 6kning
jamfort med 2021 ars niva som 1dg pa 8,1 procent. Kvinnor har hoégre sjukfranvaro an man.
Langtidssjukfranvaron, 6ver 59 dagar, uppgar till 42,3 procent av den totala sjukfranvaron.
Mot 45,4% ar 2021.

Nedan foljer redovisning av sjukfranvaron fér Soderhamns kommun avseende perioden
den 1 januari 2022 till 31 december 2022 jamfért med 2019. Redovisningen anges i tva
delar, dels per kén och dels i aldersintervall och anges i procent. Sjukfranvaron uppdelas
totalt och enbart langtidssjukfranvaro. Med langtidssjukfranvaro menas i detta
sammanhang sammanhangande franvaro mer an 59 dagar.

Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro, Langtidssjukfranvaro,
andel av total arbetad tid Andel av total sjukfrdnvaro
2021 2022 2021 2022
Kon
Kvinnor 8,8 % 9,6% 45,5% 46,0 %
Min 5,9% 6,4 % 41,8 % 422 %
Alder
29 ar eller yngre 7,1% 82 % 19,5 % 24,6 %
30-49 ar 8,0 % 8,5% 44,5% 38,7 %
50 ar eller ildre 8,5% 9,5% 51,9 % 50,3%
Totalt 8,1% 8,9 % 44,9 % 42,3 %
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Den totala sjukfranvaron har 6kat i jamforelse med 2021 fran 8,1 procent till 8,9 procent.
Langtidssjukfranvaron har minskat fran 44,9 procent till 42,3 procent av den totala
sjukfranvaron. Nedan redovisas den totala sjukfranvaron som andel av total arbetad tid
per férvaltning/sektor for 2022. Motsvarande varde for 2021 anges for jamforelse.

Forvaltning/sektor Totalt Kvinnor Min

2021 2022 2021 2022 2021 2022
Sektor Barn och larande 7,8 % 8,6 % 8,2% 8,9% 6,2 % 7,1%
Sektor Samhallsservice 6,1% 6,7 % 6,6 % 6,9 % 5,2% 6,2 %
Sektor Styrning och st6d 3,7% 2,8 % 1,9 % 2,3% 7,4 % 3,9%
Sektor Vilfird 10,5 % 11,4 % 11,2% 12,3 % 7,4 % 6,7%
Totalt 8,1% 8,9 % 8,8 % 9,6 % 59% 6,4 %

2.8.2.3 Anmalda tillbud och arbetsskador

Under 2022 har 411 tilloud och 400 arbetsskador anmalts. Antalet tillbud ar en ékning med
100 jamfért med 2021. Aven antalet anmaélda arbetsskador har 6kat jamfért med 2021
men minskat om man tittar pa 2020. Andelen anmalda arbetsskador 2022 som lett till
sjukfranvaro ar 27% vilket ar en liten 6kning jamfort med 2021 da den lag pa 24%. Senaste
aren har skador med franvaro 6kat markant men antalet inrapporterade arbetsskador pa
totalen har ocksa 6kat sedan innan pandemin. 2019 Iag antalet arbetsskador som ledde till
sjukfranvaro pa 11%.

Antal arbetsskador och tillbud 2020-2022
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2.8.2.4 Arbetsmiljo

Séderhamns kommun arbetar for starkta friskfaktorer, att férbattra arbetsmiljén samt
kartldagga, analysera och sénka sjukfranvaron i hela kommunen.
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Ett utvecklingsarbete pagar med att bland annat utveckla centrala processer och verktyg
for att fa en samordnad systematik i arbetet med friskfaktorer, systematiskt
arbetsmiljdarbete (SAM) och rehabilitering.

Arbetsmiljéutbildning fér skyddsombud och chefer har genomférts vid tre tillfallen under
2022 med st6d av foretagshalsan region Gavleborg.

2.8.3 Avtalsrorelse och [6nedversyn

| [bnedversyn 2022 hanterade kommunstyrelsen hela det definierade
|[6nedkningsutrymmet pa 2,2 procent. Av det tillgangliga utrymmet avsattes 0,3
procentenheter (204 tkr) till en sarskild satsning mot prioriterade grupper; fritidspedagoger
med legitimation, fysioterapeuter och arbetsterapeuter samt for att hantera vad som
framstar som skevheter och osakliga I6neskillnader inom de nya enheterna, efter
omorganisationen i Forbattringsresan.

Flertalet Ioneavtal framhaller betydelsen av 6kad l6nespridning. Vardforbundet har under
avtalsperioden haft en uttalad malsattning att satsa pa gruppen sarskilt yrkesskickliga och
darigenom oka Ionespridningen. Kommunal har haft liknande intentioner i [6neavtal, saval
skrivningar om 6kad l6nespridning som en uttrycklig prioritering av yrkesutbildade, daven
det med 0,3% av Idnesumman. Séderhamns kommun betalar idag 6ver vad det centrala
avtalet anger som lagst 16n for yrkesutbildade inom Kommunals avtalsomrade. Kommunal
genomfoérde i l6nedversynen en sankning av arbetstiden for nattarbetande, vilket
franraknades I6nedkningsutrymmet, vilket i sin tur bidrog till att [6nedversynen kunde
genomforas inom anvisad ekonomisk ram. Anstallningsvillkor och arbetsmiljéfragor har
blivit allt viktigare fragor att hantera i samband med I6nedversynen.

De fackliga organisationerna ar i stort néjda med hur arbetsgivaren genomfor
l6nedversynen. Men det finns pa sina hall kritik mot att I6nesattande chef ger hoga
omdomen i vardering av arbetsprestation, som f6ljs av laga I6nepaslag. Medarbetaren far
darmed svart att forsta den satta I6nen. Kritiken pekar pa ett fortsatt behov av utbildning
och diskussioner i [6nesattningsfragor.

Lonedversynen 2022 genomfordes under varen och ny 16n betalades ut med nagra
manaders retroaktivitet.

2.8.4 Chefsutbildningar

Chefsutbildningar till chefer ar en strategiskt viktig insats for att starka de kommunala
ledarnas trygghet i sina roller som chefer och ledare. Under dret har utbildningar erbjudits
inom omradena arbetsratt, arbetsmiljo och rehabilitering samt att chefsdagar har hallits
med bade fysiska och digitala utbildningar. Fem verksamhetschefer har fortbildat sig i att
vara chef éver chef. Under aret har dartill utbildning i svara samtal och egen hallbarhet for
chefer erbjudits.
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2.8.5 Kompetensforsorjning

Under 2022 genomfdrdes 370 rekryteringar* genom intern eller extern annonsering. Vart
att notera ar att fler tjanster an sa har tillsats men inte via intern eller extern annons. Av
dessa 370 rekryteringar sa avbrots rekryteringen i 115 av fallen och 255 rekryteringar
tillsattes med en eller flera personer. Orsakerna till det ar framfor allt kompetensbrist men
ocksa andra orsaker sa som omfordelning av befintliga resurser. Sektor Barn och larande
stod for det stdrsta rekryteringsbehovet med sina 107 rekryteringar.

Likt 6vriga landet sa ar det fortsatt svart att fa tag pa utbildade larare. Sektor Valfard stod
for 95 av rekryteringarna, Samhallsservice stod for 38 rekryteringar och Styrning och Stod
stod for 15.

*Observera att 370 rekryteringar har genomforts med olika framgang, i vissa av
rekryteringarna har fler an en person anstallts vilket gor att siffran inte gar att likstalla med
antalet unika tillsattningar. Bemanningsenhetens timanstallningar ar inte medraknade i
resultatet.

2.9 Forvantad utveckling

Soderhamns kommun star, i likhet med manga andra kommuner, infér en demografisk
utmaning under 2020-talet som kan beskrivas i tre delar;

1.en 6kande andel ungdomar
2.en 6kande andel éldre och da i synnerhet 6ver 85 ar
3.en minskande andel i arbetsfor alder.

Verksamheterna fér gymnasieskolan och dldreomsorg beraknas darmed fa ett 6kat
kostnadstryck och inom aldreomsorgen aven ett 6kande behov av investeringar. Beslut har
tagits for att bygga ett modernt vard-och omsorgsboende. Under 2022 har aven ett
seniorboende i Bergvik 6ppnats.

Sammantaget prognosticeras ett 6kande kostnadstryck som beraknas dverstiga
kommunens skatteintakter. | en framtagen langtidsprognos av konsultbolaget PWC
beraknades gapet mellan framtida kostnader och intakter till 250 miljoner pa tio ar. Nya
berakningar fran och med 2023 till 2030 visar pa ett kostnadsgap om ca 100 miljoner. For
att hantera detta kravs arliga atgarder motsvarande cirka 15 miljoner. Detta motsvarar ca
0,5 procent av den totala omsattningen, vilket ar betydligt Iagre an de tidigare bedémda
atgardsbehoven. Férbattringen bestar dels av kontinuerligt ekonomiskt forbattringsarbetet
av kommunens verksamheter, dels av en forbattrad skattesituation.

Under 2022 har en kraftigt 6kande inflation samt 6kande rantor medfért tillkommande
ekonomiska utmaningar nagot som kommer att fortsatt paverka kommunens
verksamheter under 2023. Utdver detta har en instabil omvarld med krig i Europa medfort
6kade krav pa den kommunala verksamheten.
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Koncernledningsgruppen, bolags- och sektorledningar har under 2022 i en ny sektor och
bolagsorganisation fortsatt med forbattringsresan for att fa till stand en verksamhet som
har fokus pa helhetstankanden. Detta ger sannolikt aven effekt pa ekonomin.

Langtidsprognosen har inte tagit hojd for ekonomisk obalans hos namnder. Det &r ddrmed
en forutsattning att verksamheterna bedrivs inom sina ekonomiska ramar. Prognosen tar
heller inte hansyn till en 6kande social utmaning inklusive integration.

Arbetet med de tvd kommundvergripande programmen, Integration och egenforsorjning
samt Naringsliv och tillvaxt som startades upp under 2021 for att halla ihop
kommunkoncernens arbete inom de namngivna omradena ar darmed av hogsta
betydelse.

2.10 Internkontroll

Uppfoljning av Internkontrollomraden har gjorts utifran 2022 ars kommunovergripande
intern kontrollplan. De kontrollomrdden som omfattas ar leverantérstrohet,
kompetensforsorjning, tydliga processer och GDPR.

2.10.1 Leverantorstrohet

Risk for att vi inte féljer avtal, vilket kan leda till finansiella och juridiska risker samt ddligt
renommeé hos allmdnheten och féretag.

Det ar ett forbattrat resultat pa kommuntotalen 2022.
Ett flertal atgarder har genomforts | forbattringsresan:

Ink6psenheten har gatt igenom inkopsprocessen och inkdpsorganisationen. En
genomgang som forenklat rollerna och minskat antal bestallare. En obligatorisk
inkdpsutbildning har inforts for bestallare och attestanter med fler.
Inkdpsadministratérerna har utbildats.

Det ar farre sallan-bestallare an tidigare. Nuvarande bestallare gor alla avrop.

2022-12 2021-12
Séderhamns kommun 89,8% 86,6%
Arbetsmarknads- och socialndmnden 84,7% 60,9%
Barn- och utbildningsnamnden 94,2% 94,0%
Bygg- och miljonamnden 78,6% 47,8%
Kommunstyrelsen 87,3% 80,2%
Kultur- och samhallsservicenamnden 86,9% 89,0%
Omvardnadsnamnden 91,5% 74,1%
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2.10.2  Kompetensférsorjning

Risk for att vi inte klarar kompetensférsdrjningen, vilket kan leda till att foretag och
kommunorganisationen ej far tag i rétt kompetens till verksamheterna

Kommunstyrelsen

Urvalet har minskat betydligt, Det ar kandidaternas marknad och det &r en hard
konkurrens.

Det har gjorts flera omtag gallande rekrytering av ett flertal tjanster under den senaste
tiden. Tjanster som avses ar ekonomi/strategichef, Sektorchef till BAL, upphandlare och
verksamhetsekonomer. Det ar en ganska hog andel dar vi inte gar i mal med rekryteringar,
eller dar omtag behdver goras.

Arbetsmarknads-och socialndmnden
Bemanningsenheten

Det ar inga delar dar kompetensfoérsorjningen ar ett problem. Manga sékande med ratt
kompetens pa de tjanster som varit utannonserade.

Individ-och familjeomsorgen

En dterkommande brist pad socionomer och har dven svart att rekrytera till
specialisttjanster.

Omvardnadsnamnden

Har ett underskott pa medarbetare inom flera kategorier. Malet &r att ha 100 % tillsatta
tjdnster inom de kategorier av medarbetare som soks. Det finns ingen mdjlighet att valja
att inte rekrytera de kompetenser som behdvs, eftersom en skyldighet finns att att
tillgodose det behov som finns hos brukarna. Ett behov finns av fler sjukskoterskor,
underskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter.

| dagslaget hyrs in hyrsjukskdterskor for att mota behovet av dessa.

Inga sjukskdterskor eller arbetsterapeuter anstalls, som inte ar behériga. Anstallningar av
underskoterskor har gjorts, for att tacka upp for bristen av sjukskoterskor. Vardbitraden
anstalls for att tacka upp behovet av underskoéterskor.

Inom vard- och omsorgsboenden och hemtjanst ar visionen att 100 % av medarbetarna ska
vara underskoterskor. Idag ar det ett 20-tal vardbitraden anstalla inom vard- och
omsorgsboenden och tre inom hemtjanst.

Differentierade arbetsuppgifter inom hemtjansten har inforts, och har nu sa kallade
"servicebitraden” som endast utfor serviceinsatser. Pa sa satt frigors tid for
underskoterskor och andra behoriga medarbetare sa att dessa kan utféra
omvardnadsinsatser.
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Differentiering av arbetsuppgifter forekommer ocksa inom myndighetsenheten for att
frigora tid for medarbetare med socionomkompetens.

Barn-och utbildningsndmnden

Pedagogisk personal skola: Det ar ett stort behov av legitimerade larare i alla arskurser och
i alla @mnen. Graden av legitimerade larare i skolorna ar i snitt 73%. Vi har behov av larare
med behdrighet for undervisning i fritidshemmet dar andelen legitimerade ar 30% och av
specialpedagoger och speciallarare.

Pedagogisk personal férskola: Det ar ett behov av att 6ka andelen legitimerade
forskollarare inom kommunens férskolor. Andelen pedagoger med forskollararlegitimation
ar 49% i vara forskolor och malsattningen ar att den ska vara 67%.

Personal administration: Det har haft svart att rekrytera kvalificerade administratorer och
verksamhetstekniker. En orsak har varit I16neldget och kravet att man arbetar pa flera
arbetsplatser. En I6nesatsning pa administratorer har gjort att det blivit lattare att
rekrytera.

Typer av tjdnster det dr ett stort behov av

Forskollarare, specialpedagoger, larare i svenska som andrasprak, i praktisk-estetiska
amnen, i moderna sprak, larare i fritidshem, socionomer, specialistsocionomer.

Nar det galler tjanster med behorighetskrav som tex socionom, skolskdterska,
specialpedagog ar behdrigheten hég. Det beror pa att det inte ar mojligt att anstalla
medarbetare utan ratt behorighet pa de positionerna.

Larare: behorighet 53% nar det galler legitimation i ratt amne och i ratt arskurs. Andelen
legitimerade larare ar 73% (dvs lararen har legitimation men undervisar kanske inte i det
amne hen ar legitimerad i).

Andelen legitimerade forskollarare ar cirka 49%. Den kommunala malsattningen ar att den
ska vara 67%.

Atgérder

Det arbetas med kompetensforsorjningen pa olika satt, tex genom avsiktsforklaring
tillsammans med Linkopings universitet om att starta forskollararutbildning pa plats i
S6derhamn med start hosten 2024. Det handlar om minst 20 platser arligen. En
larlingsutbildning genomfoérs for barnskotare tillsammans med CFL. Samarbete med HR i
rekryteringsprocessen for att géra den sa effektiv som mojligt och arbetet kommer att
fortsatta under hosten 2022,

| nulaget ar det nagra larare som laser VAL (valideringsutbildning) framst inom praktisk-
estetiska amnen, ett alternativ fér de som arbetar som ldrare, men saknar legitimation. Det
har genomfoérts en lI6nesatsning pa administratorer.
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Pedagogisk personal skola: Det ar ett stort behov av legitimerade larare i alla arskurser och
i alla amnen. Behov av larare med behdrighet for undervisning i fritidshemmet och av
specialpedagoger och speciallarare.

Behovet av behdriga larare ar stort i praktisk-estetiska amnen, i exempelvis bild, hem och
konsumentkunskap och musik &r behoérigheten endast drygt 30%. Aven i moderna sprak ar
behorigheten Iag och det ar svart att rekrytera. Det ar dven ett stort behov av behoriga
l[arare i fritidshemmet dar andelen legitimerade larare ar cirka 30%.

Graden av legitimerade larare (dvs larare har legitimation men kanske inte undervisar i det
amne man har legitimation for) i vara skolor ar i snitt 72%. Andelen larare som ar
legitimerade for det amne och den arskurs som man undervisar i ar 59%.

Pedagogisk personal forskola: Behov av att 6ka andelen legitimerade forskollarare i vara
forskolor. Andelen med forskollararlegitimation ar 40% i vara forskolor och var malsattning
ar att den ska vara 67%.

Personaladministration: Det ar svart att rekrytera kvalificerade administratérer och
verksamhetstekniker. En orsak ar [6nelage och kravet att man arbetar pa flera
arbetsplatser.

Kultur-och samhallsnamnden
Kostavdelningen

Behovet av kockar finns fortfarande och det ar fortsatt stora pensionsavgangar de
kommande fyra aren. Bristen ar inte akut just nu da det pagar ett samarbete med HUF, dar
CFL utbildat fyra kockar genom larlingsutbildning som nu kan borja arbeta som vikarier. Pa
senast utannonserad kocktjanst i november var det dubbelt sa manga sékande jamfort
med i januari och vi ser ett 6kat antal sékande fran privata marknaden. Det vi kan se nu ar
att det saknas kompetens i specialkostmatlagning och att det saknas koérkort hos de yngre
sokande. Det kommer vara ett fortsatt samarbete med HUFB och foresla
pabyggnadsutbildningar i specialkost.

Medborgarservice

Kompetensbehovet inom medborgarserviceenheter ar i huvudsak uppfyllt. Undantag ar
dock vissa svarigheter att rekrytera badmastare, dar det ar omsattning pa personal.
Behdrigheten ar ok.
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2.10.3  Tydliga processer

Risk for ej tydliga och/eller sammanhdllna processer, vilket kan leda till bristande
flédeseffektivitet och rdttssdkerhet.

Under hosten 2021 och varen 2022 har samtliga processer i S6derhamns kommun
kartlagts vad galler nulaget i och med att alla férvaltningar och bolags
informationshanteringsplaner har kartlagts. | detta arbete har man aven identifierat
utvecklingsomrade som under hosten 2022 och 2023 ska forbattras i borlagen. Arbetet
styrs utifran att varje sektor upprattar en handlingsplan utifran den nya
koncernévergripande digitaliseringsstrategin har tagits fram -och antagits av KS och KF i
juni 2022.

Det finns manga forbattringsomraden som nu kan hanteras tack vare
informationshanteringsplanerna och den nya diarieplanen Klassa 2.1 dar vi nu kan
digitalisera och automatisera processer.

Juni 2022 finns det fyra helt digitala processer i drift. Darefter kommer den nya SDG-
forordningen att krava ytterligare arbete med att identifiera de 32 nya lagstadgade
processerna.

2.10.4 GDPR

Risk for felhantering av GDPR-uppgifter, vilket kan leda till hga viten

GDPR-arbetet har genomforts nar det galler digitala personuppgiftsbehandlingar, men inte
vad galler analoga personuppgiftsbehandlingar. Dessa har i stort identifierats under
arbetet med informationshanteringsplanerna. Mdlet har varit att under hésten 2022 ska
alla registerforteckningar for personuppgiftsbehandling av analoga personuppgifter
fortecknas och darefter antas i respektive namnd. Sektor Styrning och stod ar till ca 60%
klara med underlagen. Uppgifterna fran IHP ska nu 6verféras och kompletteras enligt ovan
for att sedan beslutas som ett separat dokument av den nya namnden. Den viktigaste
orsaken till att arbetet inte korts pa under hosten, ar att beslutet behdver fattas av den nya
namnden i den nya organisationen.

2.11 Beredskap

Under varen 2022 har beredskapsarbetet i Séderhamns kommun tagit en an mer tydlig
plats.

Det rader ett osakert férsvarspolitiskt lage i Sverige och Europa. Krav pa kommunens roll i
det civila forvaret har 6kat i takt med en 6kad hotbild. Kommunens krisberedskap maste
starkas och prioriteras. Med detta som bakgrund har en krisledningsorganisation tagits
fram dar en krisledningsgrupp arbetar pa direkt uppdrag av Kommunstyrelsens
ordférande och Kommundirektéren. Arbetet med att ta fram kommunens
krigsorganisation och nddvattenplan ar pagaende.
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Krisledningsgruppen leds av Sakerhetschef.

Forutom samarbete med externa samverkanspartners och uppdragsgivare sa bygger
kommunens arbete pa fyra arbetsomraden.

1. Beredskapsplanering for kris och krig
2. Informationspaverkan och cyberhot
3. Flyktingmottagande

4, Varor och tjanster

Samtliga sektorer och kommunala bolag ar pa olika satt involverade i kommunens
krislednings- och beredskapsarbete.
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3 Finansiella rapporter

(Mkr)

3.1 Resultatrakning

(mkr) Not Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021
Utfall Utfall Utfall Utfall
Verksamhetens intakter 2,9 929,6 951,4 341,0 375,3
Verksamhetens kostnader 3,9 -2512,3 -2402,8 -2 063,1 -1997,4
Avskrivningar 4 -153,6 -155,4 -61,1 -57,6
Verksamhetens -1736,3 -1606,8 -1783,2 -1679,6
nettokostnader
Skatteintakter 5 1207,6 1156,3 1207,6 1156,3
Generella statsbidrag och 6 576,5 563,0 576,5 563,0
utjamning
Verksamhetens resultat 47,7 112,6 0,9 39,7
Finansiella intakter 79 4,8 12,0 195,6 32,1
Finansiella kostnader 8 -27,7 -20,9 -27,3 -19,6
Resultat efter finansiella 24,8 103,6 169,2 52,2
poster
Arets resultat 24,8 103,6 169,2 52,2
Jamfoérelsestdrande poster 9 -13,6 -7.5 -13,6 -7.5
Extraordindra poster 9 0,0 0,0 164,5 0,0
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3.2 Balansrakning

(mkr) Not Koncern Koncern Kommunen Kommunen

Utfall Utfall Utfall Utfall
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 2953,6 28004 13338 1249,6
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar " 2495,2 24394 1088,0 1062,3
Maskiner och inventarier " 232,6 228,4 56,4 64,2
Pagdende anlaggningstillgangar 11 2259 132,6 189,4 1231
Finansiella anlaggningstillgangar 12 33,8 36,6 1308,2 10174
Anlaggningstillgangar 2987,5 28371 2642,0 2 266,9
Bidrag till infrastruktur 13 0,0 0,0 0,0 0,0
Forrad m.m. 14 89 6,5 1.4 03
Fordringar 15 258,9 221,0 175.7 134,6
Kassa och bank 17 171,6 320,2 152,6 306,9
Omsattningstillgangar 439,5 547,8 329,7 441,8
Summa tillgangar 3427,0 3384,9 2971,6 2708,7

Eget kapital, avsattningar och skulder

Arets resultat 24,8 103,6 169,2 52,2
Resultatutjdamningsreserv 0,0 0,0 29,6 0,0
Ovrigt eget kapital 1107,0 1003,3 669,3 646,6
Eget kapital 18 1131,8 1107,0 868,0 698,9
Avsattningar for pensioner och liknande 19 129,5 1211 106,2 92,4
forpliktelser

Andra avsattningar 20 104,8 103,1 10,0 10,0
Avséttningar 2343 224,2 116,2 102,4
Langfristiga skulder 21 16389 1657,4 17319 16299
Kortfristiga skulder 22 421,9 396,3 255,5 277,5
Skulder 2060,9 2053,7 1987,4 1907,5
Summa eget kapital, avsattningar och 3427,0 33849 2971,6 2708,7
skulder
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(mkr)

Panter och darmed jamforliga
sakerheter

Pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller
avsattningarna

Ovriga ansvarsférbindelser
Ansvarsférbindelser

Panter och ansvarsforbindelser

Not Koncern
Utfall
2022-12-31
23 484.,8
24 19,9
504,7
504,7

Koncern
Utfall
2021-12-31

508,3

112,6
620,9
620,9

Kommunen Kommunen

Utfall Utfall

2022-12-31 2021-12-31

484,8 508,3

19,4 112,3
504,2 620,5
504,2 620,5
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3.3 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

(mkr) Koncern | Koncern Kommun Kommun | Kommun
2022 2021 Budget 2021 2022 2021

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Not

Arets resultat 24,8 103,6 0,0 169,2 52,2

Justering for ej likviditetspaverkande poster 25 146,3 153,0 52,0 -104,6 50,7

Ovriga likviditetspaverkande poster 26 13,9 11,1 7.0 13,8 111

Poster som redovisas i annan sektion 27 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Medel fran verksamheten fore férandring av 185,0 267,7 59,0 78,9 114,0

rorelsekapital

Okning(-)/minskning (+)av periodiserade 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

anslutningsavgifter

Okning (-)/minskning (+)av kortfristiga -38,0 -16,8 -4,0 -411 -3,6

fordringar

Okning(-)/minskning (+) av kortfristiga 0,0 0,0 0,0 0,0

placeringar

Okning (-)/minskning (+)av forr&d och -2,0 -1,7 0,0 -11 -0,1

varulager

Okning (+)/minskning (-)av kortfristiga skulder -63,0 -0,2 10,0 10,0 -116,8

Kassaflode fran den I6pande 82,0 249,0 65,0 46,9 -6,5

verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i immateriella 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar

Forsaljning avimmateriella 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
anlaggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar 28 -316,3 -181,7 -167,0 -145,9 -107,8
Forsaljning av materiella 29 11,3 9,3 0,0 0,9 59
anlaggningstillgdngar

Investeringar i kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella tillgangar 30 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttring av finansiella tillgangar 3,0 0,0 206,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamhet -302,0 -172,4 -167,0 61,0 -101,9
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(mkr) Koncern Koncern Kommun Kommun Kommun

Not 2022 2021 Budget 2021 2022 2021

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 31 70,0 404,8 90,0 70,0 506,0
Ny upplaning/Amortering av skulder for 0,0 -2,6 0,0 3,5 -2,6
finansiell leasing

Aktieutdelning, utbetald 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av langfristiga skulder 31 0,0 -305,1 0,0 0,0 -300,0
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0,0 -29 0,0 -335,3 74,6
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 70,0 94,2 20,0 -261,8 278,0

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassafléde -150,0 170,8 -12,0 -154,3 169,6
Likvida medel vid arets borjan 320,2 149,4 29,0 306,9 1374
Likvida medel vid arets slut 171,6 320,2 17,0 152,6 306,9

3.4 Driftredovisning

(mkr) 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2022 2022

netto| intakt| kostnad| netto| intdkt| kostnad| Budgetav.| Budget

Kommunfullmaktige -3,7 0,0 -3,7 -3,6 0,0 -3,6 0,2 -39
Kommunstyrelse -280,5 27,7 -308,2| -261,2 22,8 -284,0 28,1 -308,6
Overférmyndarnamnd -4,0 0.3 -4,3 -4,1 0,1 -4,2 0,4 -4,4
Valnamnd -1,9 0,7 -2,6 0,0 0,0 0,0 -0,5 -1,4
Revision -1,7 0,0 -1,7 -1,6 0,0 -1,6 0,0 -1,7
Kultur- och -140,3 296,9 -437,2| -1331 303,6 -436,7 -10,0 -130,3
samhallsservicenamnd

Bygg- och 17,6 6,5 -24,1 -17,0 7,4 -24,4 0,7 -18,3
miljdnamnden

Barn- och -498,5 295,4 -793,9| -478,5 283,7 -762,2 -0,8 -497,7
utbildningsnamnd

Arbetsmarknads- och -208,3 179,5 -387,8| -194,3 186,1 -380,4 -11,7 -196,6
socialnamnd

Omvardnadsnamnd -607,5 235,5 -843,0| -572,8 225,4 -798,2 -12,5 -595,0
Finans 19332 19779 -44,71 17187 19,5 1699,2 198,9 17343
Totalsumma 169,2| 3020,4| -2851,2 52,5 1048,6 -996,1 192,7 -23,5
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3.5 Resultatbalanseringar ej kopplade till projekt

Namnd, mkr Summa Beslut Syfte

Barn- och 9,8 | KF § 12/230130 | Okad likvérdighet, arbete med hélsoframjande
larandenamnden utveckling

Samhallsservicenamnden 2,0 | KF § 12/230130 | Utveckling Stend och Stené Camping
Overférmyndarnamnden 0,5 | KF § 12/230130 | Administrativ tjanst

Totalt 12,3

3.6 Rambudget och tillaggsbudget for aret

mkr KF Rev KS VN OFN KUS BMN BUN ASN ON Namnder
Rambudget -3,9(-1,7|-275,5| -0,4| -2,3|-109,5| -16,3|-460,1|-187,0 | -584,7 -1641,3
Tillaggsbudget -33,1| -1,0| -21| -208| -20| -376| -9.6| -10,3 -116,5
KF § 243 /2021 -0,5 -0,5
|6nesatsning 2021

KF § 243 /2021 -1,0 -1,0
|énesatsning 2021

KF § 225 /2021 Ekonomi i 3,2 3,2
balans

40-50 jobben -4,5 4,5
KF § 346 /2021 -0,5 -0,5
Schablonersattning

KF § 225 /2021 Ekonomi i 0,5 0,5
balans

Kapitalkostnadskomp -1,2 -9,1 -10,2
KF § 243 /2021 -2,0 -2,0
|dnesatsning 2021

KF § 225 /2021 Ekonomi i 1,9 1,9
balans

KF 8 346 /2021 -0,5 -0,5
Schablonersattning

Hyreskomp -1.9 -13,4 -15,4
KF § 203 /2021 1,5 -1,5 0,0
Overféring av budget

KF § 346 /2021 -1,0 -1,0
Schablonersattning

KS § 270/ 2021 VA-plan -0,5 -0,5
KS § 328 /2021 Utredning -1,0 -1,0
Kapitalkostnadskomp -1,0 -1,0
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mkr KF |Rev| KS | VN | OFN | KUS | BMN | BUN | ASN ON | Namnder
KS §118 Lonedkning 2022 -1.1 -11 -5,7 -2,5 -7 -17,5
KS § 77 Digitalisering -0,8 -0,8
KS § 156 Tillaggsbudget -1,5 -2,0 -6,0 -2,0 -11,5
KE, KUS,BUN,ON
KS §161KS -5,0 -5,0
Personalframjande
atgarder
KS § 106 Medfin -0,5 -0,5
motesplats Ljusneborg
KS 8 309 Sarskild satsn -1,0 -1,0
|6ner
KF 8 145 Folkomrostning -1,0 -1,0
KS 8 309 Sarskild satsn -1,2 -1,2
|6ner
Statsbidrag fr finansen -0,8 -0,8
Aterhamtningsbidrag -5,0 -5,0
Kapital- och 0,0 -1,6 -1,2 -29
Hyreskompensation
Medel for Ukraina till -0,7 -0,9 -1,5
namnderna
Projekt 12130 1,4 1,4
Forebyggande enhet
Projekt 13080 Elof 1,1 -1,1
Miljoinspektor 12 man -0,6 -0,6
Tillsynshandlaggare 12 -0,6 -0,6
man
KF § 183/2021 Elevhalsa -3,0 -3,0
Overférmyndarnamnd -0,6 -0,6
KS § 165/2021 Okad -54 -54
likvardighet
KS§75 -1,0 -1,0
Resultatbalansering
Projekt
KS§75 -10,8 -10,8
Resultatbalansering
Projekt
KS§75 -2,6 -2,6
Resultatbalansering
Projekt
KS§113 -4,2 -4,2
Resultatbalansering
KS § 151 Projekt 12218 -1,0 -1,0
Tillagg <0,5 -0,4 0,0 -0,7 -0,4 -0,2 -1,2 -0,3 -3,2
Summa RAM och tillagg | -3,9|-1,7(-3086| -1,4| -4,4|-130,3| -18,3|-497,7|-196,6 | -595,0 -1757,8
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3.7 Investeringsverksamhet

Investeringsprojekt dver tid Varav arets projekt
Under aret fardigstallda projekt Budget | Utfall | Prognos | Avvikelse | Budget | Utfall | Avvikelse
(mkr) Total Total Total Total 2022 2022 2022
Kommunstyrelsen 7,0 6,5 6,5 0,5 1,0 0,7 0,3
Kultur- och samhallsservice 187 17,2 20,1 -1,4 11,5 10,2 1,3
Byggn Brobergs fsk, 31703 38,0| 374 374 0,6 3,4 28 0,6
Investering S6derhamns Teater 6,9 6,7 7,0 -0,1 6,3 6,1 0,2
Barn- och utbildningsnamnden 1,2 1.1 1,2 0,0 1,2 1,1 0,1
Omvardnadsndmnden 03 03 03 0,0 0,1 0.1 0,0
Arbetsmarknads- och socialnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bygg- och miljonamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,3 0,0
Summa fardigstéllda projekt 721| 69,2 72,5 -0,4 23,8 213 25
Pagaende projekt och avsatt budget Budget | Utfall | Prognos | Avvikelse | Budget | Utfall | Avvikelse
(mkr) Total Total Total Total 2022 2022 2022
Kommunstyrelsen 12,2 2,3 5,0 7.2 8,4 0,2 8,2
Kultur- och samhallsservice 335| 194 37.6 -4,1 21,2 6,9 14,3
Service o restaurangbygg Stend, 31705 22,0 5,7 22,0 0,0 17.1 0,3 16,8
Reinv Staffangymnasiet lokaler, 31820 64,1 51,2 63,5 0,6 49,5| 46,7 2,8
Reinv UH fastigheter 2020 248 248 25,7 -0,9 8,1 8,0 0,1
Reinvestering gator 2020 30,2 31,7 31,7 -1,5 -1,5 0,0 -1,5
Séderhamnsporten Genomférandet 30,0 14,0 30,0 0,0 19,2 32 16,0
Utokat UH byggnader 15 mkr 39,5| 386 38,9 0,6 10,4 9,4 09
Korr av rambudget -96,1 0,0 -96,1 0,0 -96,1 0,0 -96,1
4 ars budget mellan 2020-2023 100,5 0,0 100,5 0,0 100,5 0,0 100,5
Nytt LSS-boende Ostanbo 20,6 0,4 20,6 0,0 20,5 03 20,2
Stend bad och camping 10,1 9,7 10,1 0,0 9,7 93 0,4
Renovering kaj Soderhamnsan 49,3 89 49,3 0,0 49,3 8,9 40,4
Kaj- o markanlaggn Faxeholmen 5,0 0,0 5,0 0,0 5,0 0,0 5,0
Centrumutveckling 475 332 47,5 0,0 42,2 279 14,3
Barn- och utbildningsnamnden 1.3 0,0 1,3 0,0 1,3 0,0 1,3
Omvardnadsnamnden 29 0,0 29 0,0 29 0,0 29
Arbetsmarknads- och socialndmnden 04 0,1 0,4 0,0 0,4 0,1 0,3
Bygg- och miljdndmnden 0,0 04 0,0 0,0 0,0 04 -0,4
Summa pagaende projekt 397,7| 240,3 395,9 1,8 268,0| 121,6 146,4
Summa investeringsprojekt 469,8| 309,6 468,3 15| 291,8| 1429 148,8
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Investeringsbudget 2022 ram

(mkr)

Némnd Investering Rambudget 2022

Kultur o samhallsservicenamnd Rambudget 100,5
Fordelning av rambudget -96,1
Byggn Brobergs fsk 3,4
Service o restaurangbygg Sten® 171
Proj. Spont Soderhamnsan 2,0
Reinv Staffangymnasiet lokaler 49,5
Inv Orrskarshamnen 2019 -3,0
Ridvagar 1.3
Aquarena 1,5
Reinv UH fastigheter 2020-2023 8,1
Reinvestering gator 2020-2023 -1,5
KUS Miljonen 2020 2,1
Séderhamnsporten Genomfdrandet 16,9
Ombyggnation Bjorkbacka 1,2
Utokat UH byggnader 15 mkr 10,4
Investering S6derhamns Teater 6,3
Nytt LSS-boende Ostanbo 20,5
KUS-milj 2021 Stend -1,4
Bjorkbackas innegard 1,3
Hyresg. anpassn. Ostra Skolan 1,7
Stend bad och camping 9,7
Byte LED-lampor offentl. belys 4,0
Flytt moduler Stugsundsskolan 21
KUS-milj 2022 Langrérshamnen 1.8
Omkladningsrum damer ishallen 3,5
Utveckling av Kilsmyraskogen 1,0
Renovering kaj Soderhamnsan 49,3
Kaj- o markanlaggn Faxeholmen 50
Laddstolpar vid komm.verk.loka 1,0
Centrumutveckling 539
Konstprojekt Centrumutveckling 1,2
Konstnarlig utsmyckning (bygg) 1.2
Klimatanpassning Styvjebacken 1,6
Projekt under 1 mkr 8,5
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S:a Kultur- och 285,6
samhallsservicenamnden

Kommunstyrelsen Rambudget 18,7
Fordelning av rambudget -13,6
Beslutstodssystem Hypergene 1,4
Norra staden 1,0
Projekt under 1 mkr 1.5
S:a Kommunstyrelsen 9,0
Barn- och utbildningsnamnd Rambudget 1.3
Inv Brobergs fsk 1,0
Projekt under 1 mkr 0,2
S:a Barn- och utbildningsnamnd 25

Arbetsmarknads- och socialnamnd

Projekt under 1 mkr 0,4
S:a Arbetsmarknads- och 0,4
socialnamnd
Omvardnadsnamnd
Rambudget 6,0
Fordelning av rambudget -3,5
Projekt under 1 mkr 0,6
S:a Omvardnadsnamnd 3,0
Totalt alla nédmnder 300,5

3.8 Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad enligt lag om kommunal bokféring och redovisning, LKBR i
fortsattningen, samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning, RKR i
fortsattningen.

e Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att ekonomiska férdelar
kommer att tillfalla kommunen, att intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt
och att tillhérande utgifter gar att berakna samt att villkoren i allt vasentligt
fullgjorts.

e Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.
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e Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

e Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det lagsta av verkligt
varde och anskaffningsvardet.

Sammanstalld redovisning

De sammanstallda rékenskaperna har upprattats enligt férvarvsmetoden med
proportionell konsolidering. Metoden innebar att forvarvat eget kapital i dotterféretagen
har avraknats. Konsolideringen av koncernféretagens ekonomiska handelser sker i
proportion till kommunens dgda andel av koncernforetaget. Exempel pa sddana
ekonomiska handelser kan vara intakter och kostnader, fordringar och skulder, vinster och
forluster, utdelningar, borgensforbindelser samt leasingavtal. Koncerninterna intakter och
kostnader samt fordringar och skulder elimineras.

| den sammanstallda redovisningen ingar juridiska personer, foretag och
kommunalférbund, dar kommunen har ett varaktigt betydande inflytande, det vill saga
minst 20 procent av résterna i en juridisk persons beslutande organ, eller har en sarskild
betydelse fér kommunens verksamhet eller ekonomi. Kommunkoncernens medlemmar
och andelar i dessa framgar av beskrivningen i forvaltningsberattelsen. Fran och med 2020
ingar aven Kommunalférbundet Halsingland (KFH) i den sammanstallda redovisningen.

Resultatrakning
Intakter

Skatteintakterna periodiseras och redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten
intjanats av de skatteskyldiga. Den prognos pa skatteavrakningen som
branschorganisationen Sveriges Kommuner och Regioner, SKR, lamnar i december varje ar
anvands vid berdkningen av drets skatteintakter.

Redovisning av statsbidrag

Statsbidrag redovisas i enlighet med RKR R2 Intakter vilket innebar att intakten redovisas
nar det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar forenliga med bidraget kommer att
tillfalla kommunen.

Investeringsbidrag

Investeringsbidrag har nettoredovisats mot investeringsprojekt for projekt som pabérjats
innan ar 2009. Investeringsbidrag sarredovisas i anlaggningsregistret och periodiseras over
anlaggningens nyttjandeperiod for investeringsprojekt som pabdrjas ar 2009 och senare.

Redovisning av finansiella intakter

S6éderhamns kommun har en internbank som hanterarar hela kommunkoncernens
laneverksamhet. | ranteintakter redovisas dven de ranteintakter som léper pa de
formedlade lanen till de koncerninterna bolagen.
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Kostnader
Redovisning av garantipension, kompletterande delpension och visstidspension samt

pensionsférmaner intjdnade fran och med ar 1998, redovisas som en kostnad i
resultatrakningen och som kortfristig skuld i balansrakningen. Skulden utbetalas under
nastkommande ar till de anstalldas individuella val av pensionsforvaltare. Avsattningen till
pensioner i balansrakningen avser bland annat garantipension och visstidspension. Bade
kostnad och avsattning har belastats med I6neskatt med 24,26 procent.

Redovisning av finansiella kostnader

Séderhamns kommun har en internbank som hanterar hela kommunkoncernens
laneverksamhet. | rantekostnader redovisas aven de rantekostnader som bel6per pa de
formedlade lanen till bolagen. | enlighet med huvudmetoden i rekommendation R7 fran
RKR och belastar Idnekostnader resultatet for den period de uppkommer. | enlighet med
rekommendation R8 fran RKR redovisas bade intakter och kostnader avseende
ranteswappar som rantekostnader.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar gors for den beraknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvarde. Avskrivningen pabdrjas manaden
efter att tillgdngen tagits i bruk. Pa tillgangar i form av mark, konst och pdgaende arbeten
gors inga avskrivningar.

Jamférelsestérande poster

For jamforelsestorande poster enligt Radet for kommunal redovisnings rekommendation,
R11 ldmnas upplysning i not vid del- och helarsbokslutet med en resultatpaverkande effekt
med 220 prisbasbelopp eller mer for ar 2022. Jamforelsestérande poster ar aven av
karaktaren att dom inte tillhér den ordinarie verksamheten och avviker mellan
rakenskapsaren.

Gdllande poster hérrérliga till covid-19-pandemin har merkostnader och verksamhetsintékter
som ej varit budgeterade lyfts som jamforelsestorande poster.

Redovisning av extraordindra poster

For jamforbarhet Iamnas upplysningar om resultateffekt av handelser och transaktioner.
Kommunen féljer nuvarande praxis gallande beddomning av extra ordindra poster samt
jamforelsestorande poster. Endast i sallsynta undantagsfall intraffar handelser som ger
upphov till extraordinara intakter och kostnader.

Internranta

| internredovisningen har namnderna belastats med en internrédnta med tre procent
baserat pa anlaggningstillgangarnas bokforda restvarde.
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Redovisning av ldnekostnader

Lanekostnader redovisas enligt huvudmetoden, rekommendation nummer R7 fran Radet
for kommunal redovisning, i anskaffningsvarden ingar inga lanekostnader.

Revision

Kostnaderna for revision av rakenskaper och bokslut redovisas i samband med
helarsbokslutet.

Balansrakning
Redovisning av sarskild [6neskatt pa pensionskostnader

For redovisningen av sarskild I6neskatt ar huvudprincipen att utgiften redovisas da
forpliktelsen uppstar.

Upplysningar om pensionsforpliktelser och pensionsmedel

Pensionsskulden redovisas enligt blandmodellen, vilket innebar att den pension som
intjanats till och med ar 1997 behandlas som en ansvarsforbindelse inom linjen.
Utbetalningen av pensionsformaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrakningen. Redovisningen av pensionsforpliktelser sker i enlighet med
rekommendation avseende vardering och upplysningar som pensionsforpliktelser.
Vardering sker med utgdngspunkt fran berakningsunderlaget, RIPS 17, till om med ar 2015
RIPS 07.

Pensionsavsattning

Soderhamns kommun redovisar sina pensioner enligt den sa kallade blandmodellen. Det
innebar att pensionsatagande fran och med ar 1998 kostnadsfors och avsatts i bokslutet.
Framtida pensionsutbetalningar for detta atagande kommer bara till liten del att paverka
kommunens framtida ekonomi. Pensionsatagande fore ar 1998 redovisas inom linjen.
Framtida pensionsutbetalningar for detta atagande kommer att belasta kommunens
resultat och likviditet det ar pensionsutbetalningen sker.

Klassificering av finansiella tillgangar

Syftet med innehavet av de enskilda finansiella tillgangarna ar langsiktigt, vilket i huvudsak
klassificerar dem som anlaggningstillgdngar. De finansiella tillgangar som férvantas minska
under kommande ar klassificeras som kortfristiga fordringar.

Redovisning av anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvarde efter
avdrag for planenliga avskrivningar, vilket ar tillgdngarnas restvarde. Investeringsbidrag har
nettoredovisats mot investeringsprojekt for projekt som pabdérjats innan ar 20009.
Investeringsbidrag sarredovisas i anlaggningsregistret och periodiseras 6ver anlaggningens
nyttjandeperiod for investeringsprojekt som paborjas ar 2009 och senare.
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Avskrivningstiderna anpassas till anlaggningens nyttjandeperiod. Féljande
avskrivningstider anvands; byggnader och tekniska anlaggningar 2, 3,4, 5,7, 8,9, 10, 15, 18,
20, 21, 25, 30, 33, 40, 50, 75 och 80 ar maskiner och inventarier 3, 5, 10, 15, 20 ar. Mark och
konst skrivs inte av, dar utgdr endast ranta. FOr att en utgift ska aktiveras som en tillgang i
balansrakningen ska den ekonomiska livslangden uppga till minst tre ar, vara
vardehdjande for kommunen samt uppga till en kostnad p& minst ett prisbasbelopp. Ar
2022 uppgar prisbasbeloppet till 48 300 kronor (47 600 kronor ar 2021). Som investering
raknas dven forandring av en tillgdng som innebar en vardehéjande standardférbattring i
jamfoérelse med den ursprungliga utformningen eller funktionen, exempelvis om- och
tillbyggnader. Investeringen skall aktiveras och hoja tillgdngens bokférda varde. Vid
forsaljning av anlaggningstillgdngar redovisas eventuell realisationsvinst eller
realisationsforlust mot egen separat redovisning som ingar i verksamhetens
nettokostnader. Enligt Redovisningsradets rekommendation R4 ska en materiell
anlaggningstillgdng upphora att redovisas som tillgang i samband med att den avyttras
eller utrangeras. Rutin finns for avyttring eller utrangering. | enlighet med Radet for
kommunal redovisnings rekommendation R4 har komponentredovisning for materiella
anlaggningstillgangar inforts fran och med 1 januari 2015.

Redovisning av avsattningar och ansvarsforbindelser

Kommunen féljer rekommendation R9 av Radet for kommunal redovisning avseende
avsattningar och ansvarsfoérbindelser, vilka redovisas i sarskild not vid arsbokslut.

Avsdttning for sanering av fastighet dr berdknat till belopp 11,3 miljoner Gr 2003 for bland
annat material-, transport- och arbetskostnader. Dérefter har del av medel nyttjats for
dndamdlet med avsdttningen. Arbete med sanering dterstar och bedémning av avsdttningen
gors arligen.

Avsattningar for uppskjuten skatteskuld avseende koncernmassiga 6vervarden pa
inventarier, verktyg och installationer samt dveravskrivningar i dotterbolag fér Séderhamn
Stadshus AB ingdr i koncernens Ovriga avsattningar. Detta galler dven for avsattningar for
uppskjuten skatteskuld avseende arets férandring temporara skillnader mellan
bokféringsmassigt och skattemassigt restvarde for forvaltningsfastigheter samt arets
forandring outnyttjade underskottsavdrag fér Faxeholmen AB.

Redovisning av finansiella skulder

De finansiella skulderna redovisas i enlighet med rekommendation R7 fran RKR. Skulder
som forfaller inom ett ar som inte beraknas refinansieras klassificeras som kortfristiga.
Ovriga skulder klassificeras som langfristiga. Upplaningen uppfyller de krav som finns i
kommunens finanspolicy, bland annat da rantebindningstiden ar inom ramen for
stipulerade 3,5 ar +/-1,5 ar, inget 1an har nagon valutaexponering, finansieringsrisken det
vill saga risken att inte fa nagra nya 1an, hanteras genom checkrakningskredit samt en
likviditetsreserv. Genomsnittlig upplaningsranta, samt genomsnittlig rantebindningstid
redovisas i not vid arsbokslut. Lan som ges fran internbanken till bolag som ingar i
kommunkoncernen motsvaras av externa upptagna lan, samtliga frdn Kommuninvest.
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| och med medlemskapet i Kommuninvest sakerstalls aven framtida finansiering. Vissa lan
frdn Kommuninvest sakringsredovisas genom derivat fran bankerna Nordea och SEB.

Redovisning av leasingavtal

Vissa leasingavtal i kommunkoncernen redovisas i balansrakningen i enlighet med
rekommendation nummer R5 fran Radet for kommunal redovisning. Dessa ar de avtal som
avser Séderhamns kommuns gemensamma bilpoolsbilar samt Halsinglands
utbildningsférbunds leasingbilar. Kommunens redovisning av finansiell leasing gors
utanfér namndredovisningen pa den centrala finansen. Ovrig leasing redovisas som
operationell leasing.

Driftredovisning

Driftredovisningen mojliggér redovisning utifran den av kommunfullmaktige tilldelade
budgeten. Fullmaktiges budget tilldelas pa namndniva och aterrapporteras till fullmaktige
pa samma niva. Driftredovisningen tjanar saledes som ett budgetinstrument och som ett
uppféljningsinstrument. Driftredovisningen mojliggdr aven uppbyggnaden av budget-,
uppféljnings-, besluts- och atteststrukturer internt inom respektive namnd. Vidare
mojliggor denna vidare internredovisning att moéta olika krav pa specifik uppféljning,
exempelvis lagkrav, avtalsuppféljning, projektredovisning, statistikuttag med mera. For att
mota denna typ av behov stravar kommunen efter att internredovisningens kvalitet i hog
grad ar av samma kvalitet som externredovisningen.

Fullméaktiges budget brys ned inom namnd pa enhetsniva. Budgeten laggs pa ett forsiktigt
satt men samtidigt pa ett satt som ska spegla forvantat utfall. Interna forhallanden sasom
internforsaljning och interna kdp budgeteras i sa hog omfattning som mojligt for att spegla
faktiskt utfall och respektive enhets hela verksamhet. Internredovisning sker utifran
anvanda budget- och externredovisningsprinciper.

Personalomkostnadspaslaget for 2022 som belastat namnderna har varit 40,15 procent.
Internrantesatsen har varit tre procent, i likhet med tidigare ar.

Resultatposter som ar tackta av budgetmedel fordelas om till budgetenheter dit
budgetmedel finns férdelade. Intern forsaljning debiteras av saljande budgetenhet till
kdpande budgetenhet utifran sjalvkostnadsprissattning. | den man det inte finns centralt
avsatt budget for dvergripande resultatposter fordelas dessa resultatposter till
budgetenheter som posterna hanfor sig till. Hantering avgors fran fall till fall.

Kassaflodesanalys

| kassaflddesanalysen finns information om hur kommunen har finansierat sin verksamhet,
om betalningsstrommar och investeringar. Analysen visar vad som har hant under aret.
Kassaflodesanalysen hamtar information bade fran balans- och resultatrakning. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
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Kommunkoncern Kommun
Not 2 Verksamhetens intdkter 2022 2021 2022 2021
Forsaljningsintakter 36,1 38,2 37.7 36,9
Taxor och avgifter 306,7 2733 45,0 421
Hyror och arrenden 242,9 2451 66,6 63,5
Bidrag fran staten 189,0 2282 164,3 205,1
EU-bidrag 1.3 2,6 1.3 2,6
Ovriga bidrag 113,2 106,7 5,4 4,6
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 28,5 37.2 12,4 10,9
Forsaljning av exploateringsfastigheter 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 1,5 5,9 1,5 5,9
Ovriga verksamhetsintakter 10,5 14,2 6,8 3,7
Summa verksamhetens intékter 929,6 951,4 341,0 375,3

Kommunkoncern Kommun
Not 3 Verksamhetens kostnader 2022 2021 2022 2021
Léner och sociala avgifter 14272 14084 11950 11916
Pensionskostnader 106,3 117,6 95,5 109,2
Inkop av anlaggnings- och underhallsmaterial 30,0 75,4 4,8 9,2
Bransle, energi och vatten 50,5 0,5 36,8 34,1
K&p av huvudverksamhet 379,6 335,9 370,6 315,6
Lokal- och markkostnader -1 17,4 1,7 13,5
Hyra/leasing 63,8 61,5 63,7 61,4
Lamnade bidrag 82,0 84,4 82,0 84,4
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat 59 0,9 0,0 0,0
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga tjanster 64,6 46,7 76,5 71,7
Ovriga kostnader 313,6 254,1 126,5 106,7
Summa verksamhetens kostnader 25123 2402,8 2063,1 1997,4

Kommunkoncern Kommun
Not 4 Avskrivningar 2022 2021 2022 2021
Avskrivningar immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar byggnader och anldggningar 119,7 1134 47,5 45,5
Avskrivning maskiner och inventarier 28,5 29,5 6,7 7,5
Avskrivning leasade bilar 4,7 4,5 4,7 4,5
Nedskrivningar 0,6 8,0 2,2 0,0
Summa 153,6 155,4 61,1 57,6
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Not 5 Skatteintakter 2022 2021 2022 2021
Preliminar kommunalskatt 1169,6 11229 1169,6 11229
Preliminar slutavrakning innevarande ar 29,8 4,2 29,8 4,2
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 8,2 29,2 8,2 29,2
Summa 1207,6 1156,3 1207,6 1156,3
Kommunkoncern Kommun
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning 2022 2021 2022 2021
Inkomstutjamningsbidrag 349,5 326,0 349,5 326,0
Kommunal fastighetsavgift 67,0 65,7 67,0 65,7
Bidrag for LSS-utjamning 374 39,7 374 39,7
Kostnadsutjamningsbidrag 45,5 55,5 45,5 55,5
Regleringsbidrag 70,3 76.1 70,3 76,1
Ovriga bidrag 6.8 0,0 6,8 0,0
Summa generella statsbidrag och utjamning 576,5 563,0 576,5 563,0
Kommunkoncern Kommun
Not 7 Finansiella intakter 2022 2021 2022 2021
Utdelningar pa aktier och andelar 0,3 1,6 33 4,4
Ranteintdkter internbanken 0,0 0,0 19,6 12,9
Ranteintakter dvriga 33 0,7 2,2 0,6
Ovriga finansiella intakter 1,3 9,7 170,5 14,2
Summa finansiella intakter 4,8 12,0 195,6 321
Kommunkoncern Kommun
Not 8 Finansiella kostnader 2022 2021 2022 2021
Rantekostnad internbanken inkl sakringsinstrument 24,7 21,9 25,3 18,9
varav rantekostnader sakringsinstrument 15,8 18,7 16,2 16,2
Rantekostnad Gvriga 2,0 1,2 1,5 0,1
Rénta pa pensionsavsattningar 0,5 03 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,6 2,4 0,5 0,5
Summa finansiella kostnader 27,7 20,9 27,3 19,6
Kommunkoncern Kommun
Not 9 extraordindra poster 2022 2021 2022 2021
Delpost finansiella intakter 0,0 0,0 164,5 0,0
Delpost verksamhetens kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Delpost finansiella kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa extraordinédra poster 0,0 0,0 164,5 0,0
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Not 9 Jamforelsestorande poster 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter, Covid-19-pandemin 9,5 21,8 9,5 21,8
Verksamhetens kostnader, Covid-19-pandemin -231 -29.3 -231 -29.3
Nedskrivning av modul 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa jamforelsestorande poster -13,6 -7,5 -13,6 -7,5

Kommunkoncern Kommun
Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar 2022 2021 2022 2021
Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde 0,8 0,8 0,0 0,0
Inkép 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 0,8 0,8 0,0 0,0
Ingdende ack. avskrivningar -0,8 -0,8 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. avskrivningar -0,8 -0,8 0,0 0,0
Ingaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/&terféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende redovisat varde 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningstider(genomsnittliga) 10 ar 10 ar

Kommunkoncern Kommun
Not 11 Materiella anlaggningstillgangar 2022 2021 2022 2021
Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Ingaende anskaffningsvarde 4566,3 4493,8 1949,7 1914,6
Inkép 172,3 791 75,7 35,2
Forsaljning -4,7 -20,4 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 4,8 13,8 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 4738,7 4566,3 20254| 19497
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Ingdende ack. avskrivningar -1897,8 -1799,7 -801,6 -756,0
Forsaljningar 0,0 17,3 0,0 0,0
Utrangeringar 1,5 0,0 -2,2 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -118,5 -115,5 -47,5 -45,5
Utgaende ack. avskrivningar -2014,8 -1897,8 -851,2 -801,6
Ingaende ack. uppskrivningar 61,3 62,5 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets uppskrivningar/aterféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivning pa uppskrivet belopp -1,2 -1,2 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar 60,2 61,3 0,0 0,0
Ingaende ack. nedskrivningar -290,5 -285,8 -85,9 -85,9
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 -0,3 0,0
Arets &terféringar/avskrivningar pa nedskrivet belopp 3,6 34 0,0 0,0
Arets nedskrivningar/&terféringar -2,0 -8,0 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar -288,8 -290,5 -86,2 -85,9
Utgaende redovisat virde 2495,2 24394 10880 10623
Avskrivningstider(genomsnittliga) 40 ar 40 ar 50 ar 50 ar
Kommunkoncern Kommun

Not 11 Materiella anlaggningstillgangar 2022 2021 2022 2021
Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 493,1 4589 165,3 154,7
Inkdp 44,4 34,1 1,7 10,5
Forsaljningar -21,6 -2,9 -16,4 0,0
Utrangeringar -2,8 0,0 -2,8 0,0
Overféringar 1,6 3,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 514,6 493,1 157,8 165,3
Ingaende ack. nedskrivningar -133,2 -118,0 0,0 0,0
Forsaljningar 0,0 2,5 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar -1,6 17,7 0,0 0,0
Utgaende ack. nedskrivningar -134,8 -133,2 0,0 0,0
Ingaende ack. avskrivningar -131,4 -115,6 -100,9 -89,1
Forsaljningar 12,9 0,0 83 0,0
Utrangeringar 2,8 04 2,8 0,0

ARSREDOVISNING 2022 86




Séderhamns
kommun

Overféringar 0,0 -0,2 0,0 0,0
Arets avskrivningar -31,6 -16,0 -11,4 -11,8
Utgaende ack. avskrivningar -147,3 -131.4 -101,2 -100,9
Utgaende redovisat viarde 232,6 228,4 56,6 64,4
Avskrivningstider(genomsnittliga) 8ar 8ar 8ar 8ar
Kommunkoncern Kommun
Not 11 Ovriga materiella anldggningstillgdngar 2022 2021 2022 2021
Pagdende arbeten
Redovisat varde vid arets borjan 132,4 77,7 122,9 60,8
Investeringar under aret 178,6 115,2 144,4 105,8
Overféring frén eller till annat slag av tillgdng -85,1 -60,3 -78,1 -43,7
Summa 225,8 132,6 189,2 122,9
Kommunkoncern Kommun
Not 11 Materiella anlaggningstillgangar 2022 2021 2022 2021
Leasing (ingdr i not maskiner och inventarier)
Ingdende anskaffningsvarde 34,4 32,7 34,4 32,7
Inkdép 10,1 2,0 10,1 2,0
Forsaljning -54 -0,3 -5,4 -0,3
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 39,1 34,4 39,1 34,4
Ingdende ack. avskrivningar -19,4 -15,1 -19,4 -15,1
Forsaljningar 3,5 0,2 3,5 0,2
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -4,7 -4,5 -4,7 -4,5
Utgaende ack. avskrivningar -20,5 -19,4 -20,5 -19,4
Utgaende redovisat viarde 18,5 15,0 18,5 15,0
Avskrivningstider(genomsnittliga) 5ar 5ar 5ar 5ar

Nuvardesberaknade minimileaseavgifternas forfallotidpunkter
inom ett ar

senare an ett ar men inom fem ar

senare an fem ar

Variabla avgifter som ingar i periodens resultat
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Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar 2022 2021 2022 2021

Aktier och andelar i koncerninterna féretag 0,0 0,0 19,0 60,5
Séderhamns Stadshus AB 0,0 0,0 19,0 19,0
Faxeholmen AB 0,0 0,0 0,0 41,5
Aktier och andelar i évriga foretag 20,5 20,4 18,7 18,6
Kommuninvest ek férening 0,0 0,0 0,0 0,0
Séderhamns Stuveri AB 0,1 0,1 0,1 0.1
Kommuninvest, insatskapital 18,2 18,1 18,2 18,1
Inkdp Gavleborg 0,4 04 0,4 04
Ostkustbanan AB 0,0 0,0 0,0 0,0
SKL Foretag AB (Inera AB) 0,0 0,0 0,0 0,0
Visit Halsingland 0,0 0,0 0,0 0,0
Jakobstads Gamla Hamn AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunaktiebolaget/SKL Kommentus AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Flygstaden Partnerskap Logistik AB 0,0 0,0 0,0 0,0
SABO Byggnadsforsakring AB 0,1 0,1 0,0 0,0
HBV, Husbyggnadsvaror, forening 0,0 0,0 0,0 0,0
Gavle Energisystem AB 1,3 13 0,0 0,0
Complus AB 0,0 0,0 0,0 0,0
Norrsken AB 0,4 04 0,0 0,0
Internbankens fordran pa de bolag som ingar i kommunkoncernen 0,0 0,0 1268,0 935,5
Faxeholmen AB 0,0 0,0 760,5 710,0
Séderhamns Stadshus AB 0,0 0,0 307,0 9,0
Séderhamn NARA AB 0,0 0,0 200,5 216,5
Ovriga langfristiga fordringar 13,4 16,3 2,5 2,8
Lan till foreningar i S6derhamns kommun 2,5 2,761 2,5 2,8
Uppskjutna skattefordringar 9,5 12,324 0,0 0,0
Innestadende aterbaringsmedel HBV 0,0 0,284 0,0 0,0
Ovriga langfristiga fordringar Stadshuskoncernen 1.4 0,9 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 33,9 36,6 13082 1017,4

Kommunkoncern Kommun
Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur 2022 2021 2022 2021

Inget bidrag till statlig infrastruktur finns i koncernen eller kommunen under ar 2021 eller 2022.
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Not 14 Forrad mm 2022 2021 2022 2021
Tomtmark for forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Forrad 1.4 03 1,4 03
Bransle Séderhamn Stadshus AB 4,2 4,1 0,0 0,0
Utslappsratter Soderhamns Stadshus AB 33 21 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 8,9 6,5 1.4 0,3

Kommunkoncern Kommun
Not 15 Fordringar 2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 371 399 6,9 11,3
Statsbidragsfordringar 60,6 50,9 60,6 50,9
Skattefordringar 23,5 21,3 12,6 11,6
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 1333 101,7 95,1 60,5
Ovriga kortfristiga fordringar 4,5 7,2 0,5 0,3
Redovisat virde vid arets slut 258,9 221,0 175,7 134,6

Kommunkoncern Kommun
Not 16 kortfristiga placeringar 2022 2021 2022 2021
Inga kortfristiga placeringar finns i koncernen eller kommunen under ar 2021 eller 2022

Kommunkoncern Kommun
Not 17 Kassa och bank 2022 2021 2022 2021
Handkassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Swedbank
Kommunens andel av koncernkonto i Swedbank 16,0 91,7 16,0 197,6
Koncernbolagens andel av koncernkonto i Swedbank 1331 2135 131,6 106,0
Ovriga banker 22,6 15,1 5,0 33
Redovisat varde vid arets slut 171,6 320,2 152,6 306,9
Kommunen har en outnyttjad checkkredit pa 70 miljoner kronor vid bokslutstillfallet.

Kommunkoncern Kommun
Not 18 Eget kapital 2022 2021 2022 2021
Ingdende eget kapital enl. faststalld balansrakning 1077,8 10133 698,9 656,6
Efter omstrukturering koncern 29,2 0,0 0,0 0,0
Avsattningar nedlagda deponier o sanering kisaskeférorening 0,0 -10,0 0,0 -10,0
Ovrigt eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 24,8 103,6 169,2 52,2
Utgaende balans 1131,8 1107,0 868,0 698,9
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Not 19 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 2022 2021 2022 2021
Ingaende avsattning till pensioner inkl. Ioneskatt 112,8 105,5 92,4 80,8
Nyintjanad pension, varav 10,4 4,4 7.8 35
formansbestamd alderspension 9,8 73 72 6,0
sarskild avtalspension 1,0 0,2 1,0 0,2
efterlevandepension 0,3 -1,0 0,1 0,0
fértroendevalda 0,5 03 0,5 03
ovrigt -0,9 =31 -0,9 -31
. Intjanad PA-KL 1,2 0,3 1,2 0,3
e  Arets utbetalningar -3,5 0,2 33 -3,7
e  Rante- och basbeloppsupprakning 2,1 -0,5 1,8 11
e Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
e  Andrat livslangdsantagande i RIPS 0,0 8,5 0,0 8,2
Ovrig post 4,0 0,0 4,0 0,0
Minskning av avsattning genom tecknande av férsakring/6verforing 0,0 0,0 0,0 0,0
till stiftelse
Okning/minskning av avsattning med anledning av vardeférandring 0,1 0,0 0,0 0,0
pa stiftelsens tillgangar
Férandring av |6neskatt 24 2,7 23 2,3
Summa avsatt till pensioner inkl. Ioneskatt 129,5 1211 106,2 92,4
Kommunkoncern Kommun
Not 20 Andra avsattningar 2022 2021 2022 2021
Avsatt for sanering av kisaskeféroreningar1
Redovisat varde vid arets bérjan 6,0 0,0 0,0 0,0
Nya avsattningar 0,0 6,0 6,0 6,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 6,0 6,0 6,0 6,0
Avsatt for friskvardsbidrag ON3
Redovisat varde vid arets borjan 0,0 0,0 0,0 0,0
Nya avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 0,0 0,0 0,0 0,0
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Avsatt for uppskjuten skatteskuld

Redovisat varde vid arets borjan 79,8 80,8 0,0 0,0
Nya avsattningar 5,1 2,5 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 84,9 83,4 0,0 0,0

Avsattning for aterstallning av deponi5

Redovisat varde vid arets borjan 9,7 9,6 0,0 0,0
Nya avsattningar 4,2 4,1 4,0 4,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Outnyttjade belopp som aterforts 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 13,9 13,7 4,0 4,0
Summa andra avsattningar 104,8 103,1 10,0 10,0
Kommunkoncern Kommun

Not 21 Langfristiga skulder 2022 2021 2022 2021

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 1570,0 1594,6 1570,0/ 15000
varav internbankens 1570,0 1500,0 1570,0| 15000
varav rantesakrat via derivat (belopp) 13250 11230 13250 11230
varav rantesakrat via derivat (andel i %) 84% 75% 84% 75%
Bolagens andel av koncernkonto 131,6 106,0
Finansiell leasing bilar 18,8 15,4 18,5 15,0
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 11,9 9,2 11,8 8,9
Forutbetalda intakter anlaggningsavgifter VA 38,1 38,2 0,0 0,0
Skuld till medlemskommunerna 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 1638,9 1657,4 1731,9| 1629,9

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras och intaktsfors linjart under den period 6ver vilken de tillgangar som finansierats
med hjalp av investeringsbidraget respektive anslutningsavgiften nyttjas och skrivs av.

Kommunkoncern Kommun

Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut: internbanken 2022 2021 2022 2021
Genomsnittlig ranta inklusive sakringsinstrument 1,60% 1,30% 1,60% 1,30%
Genomsnittlig ranta exklusive sakringsinstrument 1,00% 0,19% 1,00% 0,19%
Sakringsinstrumentens verkliga varde 67,7 -31,6 67,7 -31,6
Genomsnittlig rantebindningstid 4,7 ar 3,6 ar 4,7 ar 3,6 ar
Genomsnittlig kapitalbindningstid 4,0 ar 3,54ar 4,0 ar 3,54ar
Lan som forfaller inom

1ar 210,0 300,0 210,0 300,0
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2ar 0,0 210,0 0,0 210,0
3ar 300,0 0,0 300,0 0,0
4ar 290,0 300,0 290,0 300,0
5ar 200,0 290,0 200,0 290,0
Over 5 ar 570,0 400,0 570,0 400,0
Summa 1-5 ar 1570,0 1500,0 1570,0 1500,0
Kommunkoncern Kommun
Uppgifter om langfristig leasingskuld 2022 2021 2022 2021
Lan som forfaller inom
0-1ar 53 4,8 53 4,8
2-3ar 39 9,1 3,6 8,7
4-5ar 9,6 1,6 9,6 1,6
Summa 1-5 ar 18,8 15,4 18,5 15,0
Kommunkoncern Kommun
Not 22 Kortfristiga skulder 2022 2021 2022 2021
Kortfristig skuld till kreditinstitut och kunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristig del av leasingskuld 2,6 0,1 0,0 0,0
Leverantorsskulder 107,6 89,5 49,3 58,6
Skulder till staten 433 24,1 37,3 18,0
darav moms och punktskatter 0,2 0,1 0,0 0,0
darav personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 5,8 59 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 10,7 -04 0,7 0,5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 257,7 283,0 168,1 200,5
Summa kortfristiga skulder 421,9 396,3 255,5 277,5
Kommunkoncern Kommun
Not 23 Ansvarsforbindelse fér pensioner och liknande 2022 2021 2022 2021
forpliktelse
Ingdende ansvarsforbindelse for pensioner inkl. [6neskatt 508,3 526,8 508,3 526,8
Rante- och basbeloppsupprakning 14,5 9,1 14,5 9,1
Andring av férsakringstekniska grunder 0,0 0,0 0,0 0,0
Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -36,6 -36,8 -36,6 -36,8
Fortroendevalda -0,1 0,7 -0,1 0,7
Andrat livslangdsantagande enl RIPS 0,0 79 0,0 7.9
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Ovrig post -1,3 0,5 -1,3 0,5
Minskning av avsattning genom tecknande av forsakring/éverfoéring 0,0 0,0 0,0 0,0
till stiftelse
Okning/minskning av avsattning med anledning av vardeférandring 0,0 0,0 0,0 0,0
pa stiftelsens tillgangar
Utgaende ansvarsférbindelse for pensioner inkl. Ioneskatt 484,8 508,3 484,8 508,3
Kommunkoncern Kommun
Ovriga upplysningar om pensioner 2022 2021 2022 2021
Antal visstidsférordnanden
Politiker 51 50 51 50
Tjansteman 0 0 0
Aktualiseringsgrad 95% 95% 95% 95%
Berakningsgrund for pensioner framgar av avsnittet
Redovisningsprinciper
Kommunkoncern Kommun
Not 24 Qvriga ansvarsférbindelser 2022 2021 2022 2021
Borgensataganden
Kommunala ansvarsataganden for egna hem och smahus i 0,0 0,8 0,0 0,8
bostadsrattsform SBAB
Séderhamns Stadshus AB 0,0 92,0 0,0 92,0
Kommunalférbundet Sédra Halsingland 24 24 24 24
Borgensforbindelse Lansstyrelsen avseende deponi Langta 17,0 17,0 17,0 17,0
Fastigo 0,5 0,3 0,0 0,0
Summa 19,9 112,6 19,4 112,3
Kommunkoncern Kommun
Not 25 Justering fér ej likviditetspaverkande poster 2022 2021 2022 2021
Av- och nedskrivningar anlaggningstillgdngar 154,8 155,4 61,1 57,6
Avsatt till pensioner -54 4,0 0,0 0,0
Ovriga avsattningar 0,2 0,1 0,0 0,0
Realisationsvinster anlaggningstillgangar -3,0 -3,0 -165,4 -5,9
Bolagens skatt pa arets resultat 1,5 -1,6 0,0 0,0
Arets upplésning av investeringsbidrag -2,8 -0,9 -2,9 -0,8
Justeringspost 1,0 -1.1 31 -0,2
Summa 146,3 153,0 -104,1 50,7
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Not 26 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhér den 2022 2021 2022 2021
I6pande verksamheten
Utbetalning av avsattningar for pensioner 13,8 11,6 13,8 11,6
Utbetalning av 6vriga avsattningar 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Summa 13,9 11,1 13,9 1.1
Kommunkoncern Kommun
Not 27 Poster som redovisats i annan sektion 2022 2021 2022 2021
Finns inga poster som redovisats i annan sektion i kommunen eller koncernen 2022 eller 2021
Kommunkoncern Kommun
Not 28 Investering i materiella tillgangar 2022 2021 2022 2021
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 172,0 92,9 75,4 35,2
Maskiner och inventarier 40,2 34,1 -7.5 10,5
Pagdende arbete 104,1 54,7 66,3 62,1
Summa 316,3 181,7 134,2 107,8
Kommunkoncern Kommun
Not 29 Forséaljning av materiella tillgangar 2022 2021 2022 2021
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 0,9 74 0,9 59
Maskiner och inventarier 10,4 1.9 0,0 0,0
Summa 11,3 9,3 0,9 59
Kommunkoncern Kommun
Not 30 Férvarv av finansiella tillgangar 2022 2021 2022 2021
Inga forvarv av finansiella tillgdngar for kommunen eller koncernen 2022 eller 2021
Kommunkoncern Kommun
Not 31 Nyupptagna lan och amortering av skuld 2022 2021 2022 2021
Arets nyupptagna lan 70,0 402,2 70,0 506,0
Arets likvida amortering 0,0 -305,1 0,0 -300,0
Férandring ovrigt 0,0 0,0 3,5 0,0
Summa 70,0 97,1 73,5 206,0
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Kommunkoncern Kommun
Not 32 Kostnader for rakenskapsrevision 2022 2021 2022 2021
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 04 0,3 0,1 0,1
Fortroendevalda revisorer 0,1 0,1 0,1 0.1
Total kostnad for rakenskapsrevision 0,5 0,5 0,5 0,5
Kostnad for dvrig revision
Sakkunnigt bitrade 1,0 1,0 1,0 1,0
Fortroendevalda revisorer 0,5 04 0,5 04
Total kostnad for 6vrig revision 1,5 1,4 1,4 1,4
Summa 21 1,9 1,7 1,6
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